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V
İTRİN Dergisi olarak 
yeni bir sayı ile yine 
karşınızdayız.

Son sayımızdan bu 
yana hem kamuo-
yunu hem esnaf ve 
sanatkar camiasını 
yakından  ilgilendi-
ren pek çok konu 
yine gündeme 
geldi. 

FETÖ darbe girişimine başta Cumhurbaşkanımız 
olmak üzere ordumuz ve milletimizin bir bütün 
olarak karşı durması, büyük bir felaketi önlemiştir. 
TESK Genel Başkanı Bendevi Palandöken başta ol-
mak üzere tüm esnaf ve sanatkâr camiası demokra-
simize, birlik ve beraberliğimize yönelen  bu büyük 
tehdide karşı ilk andan itibaren büyük bir cesaretle 
mücadele etmiştir.  Sayfalarımızda genişçe okuya-
caksınız.

Bu sayımızda yine çeşitli makaleler, ilginç haberler, 
spor, kültür sanat ve pek çok başka haberlerimiz yer 
alıyor. 

Umarız beğenerek, yararlanarak okuyacaksınız.

Her zaman olduğu gibi, eleştirileriniz bize katkı sağ-
layacaktır.

Bir sonraki yayınımızda görüşmek dileğiyle…
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Başyazı

Bendevi Palandöken
Genel Başkan

Her Şeyin Özü
İnsan!

vitrin
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C
AMİAMIZIN değerli mensupları, 
yol arkadaşlarım, gönül dostlarım,

Vatanımızın bütünlüğüne, milleti-
mizin birliğine ve demokrasimize 
yönelik  olarak gerçekleştirilen 
bir büyük kalkışmayı maalesef 
hep birlikte yaşadık. Başta Cum-
hurbaşkanımız olmak üzere, 

Hükümetimiz, mecliste bulunan tüm siyasi partilerimiz, 
ordumuz ve emniyet güçlerimizin demokrasimize sahip 
çıkan kararlı tutumlarına esnaf ve sanatkâr ailesi olarak 
ilk günden itibaren bütün gücümüzle destek verdik, ver-
meye de devam ediyoruz.

Çünkü; demokrasi, milli irade ve cumhuriyetimiz yega-
ne dayanağımız ve geleceğimizin teminatıdır.

Sivil toplum kuruluşlarının başkanları olarak, 16 Tem-
muz günü olağanüstü toplanan Türkiye Büyük Millet 
Meclisi Genel Kurul toplantısına camiamızı temsilen 
katıldık. Meclis Başkanımızı, siyasi partilerin gruplarını 
ziyaret ettik, geçmiş olsun dileklerimizi ilettik. İkinci defa 
Gazi olan Meclisimizi  bomba yağmuruna rağmen sonu-
na kadar savunan milletvekillerimizi tebrik ettik. 

25 Temmuz gecesi Sayın Cumhurbaşkanımız bizleri 
kabul etti.  

TESK’e bağlı Mesleki Federasyon ve  Birliklerin başkan-
ları, Yönetim Kurulu Üyeleri  ile birlikte TBMM Başkanı 
İsmail Kahraman’ı ziyaret ederek geçmiş olsun dilekleri-
mizi sunduk. Sayın Meclis Başkanı bizleri Kabul salonun-
da ağırlayarak tarihi bir konuşma yaptı.

Kesimimizin taleplerini kamuoyu ve hükümetimizle 
paylaştık: Krediye daha rahat ulaşım ve kredi miktarları-
nın artırılması, organize perakende sektörünün yarattığı 
haksız rekabeti ortadan kaldıracak tedbirlerin alınması, 
Bağ-Kur primlerinin düşürülmesi,  ÖTV’siz araç yeni-
leme hakkının verilmesi ve az tehlikeli sınıfta yer alan 
işyerlerinin iş sağlığı ve güvenliği mevzuatının getirdiği 
iş sağlığı ve güvenliği uzmanı çalıştırma, işyeri hekimi ve 
sağlık personeli istihdam etme yükümlülüğünün erte-
lenmesi önemli taleplerimizdi.

Hükümetimizle yaptığımız görüşmeler sonucunda; Bağ-
Kur primlerinin %5 oranında indirilmesi, yani aylık prim 
miktarının 568 TL’den 485 TL’ye düşürülmesi, iş sağlığı 
ve güvenliği ile ilgili yükümlülüklerin bir yıl ötelenme-
si ve nihayet ulaşım araçlarının Özel Tüketim Vergisi 
ödemeden yenileyebilmelerine ilişkin düzenlemeleri 
öngören Torba Kanun Tasarısı TBMM Plan ve Bütçe 
Komisyonunda Kabul edilerek, Meclis Genel Kurulunun 

gündemine alındı. Bu düzenlemelerin genel kurulda da 
kabul edilerek kısa süre içerisinde yasalaşması kuvvetle 
muhtemel görünüyor. Esnafımız bu düzenlemenin ha-
yata geçirilmesi ile önemli kazanımlar elde etmiş olacak.

Diğer taraftan; teşkilat mensuplarımız açısından çok 
önemli ve memnuniyet verici bir yasal düzenleme de 
Sayın Cumhurbaşkanımızın imzası ile yürürlüğe girmiş 
bulunuyor. Buna gore;

Esnaf ve sanatkarlarımızın vergi ve sosyal güvenlik pri-
mi ile kamuya olan borçları yeniden yapılandırılıyor. Adı 
geçen borçların birikmiş gecikme faizi, gecikme zammı 
ve gecikme cezaları siliniyor, bunun yerine Yi-ÜFE ora-
nında hesaplanarak daha düşük bir güncelleme faizi 
hesaplanacak. Toplam borç peşin veya 36 aya varan 
taksitle ödenebilecek. Peşin ödeyenlerin yeniden hesap-
lanan faizinin yarısı silinecek.

Bunun yanında, esnaf ve sanatkarların odalara, oda ve 
birliklerin federasyonlara, birlik ve federasyonların da 
konfederasyona olan borçları yapılandırma kapsamına 
alındı. Anılan borçların faizi tamamen silinecek ve ana-
para borçları 6 taksitte ödenebilecek.

Akim kalan darbe teşebbüsünün ardında, piyasaların 
canlanması, ekonominin kaldığı yerden sorunsuz işle-
meye devam etmesi, faizlerin düşürülmesi, huzur ve gü-
ven ortamının sağlanması da camiamızın en büyük bek-
lentisidir. İktidar ve muhalefet arasında kurulan olumlu 
diyaloğun devamı, pek çok konunun ve hatta problemin 
daha kısa bir sure içinde çözümüne hizmet edecektir. 
Camiamız ve mensuplarımız; birlik ve beraberliğin hem 
içerde ve hem de dışarıda ekonomiyi güçlendireceğine 
inanmakta ve özellikle sorunlu dış ilişkilerimizin çözü-
münün buna bağlı olduğunu bilmektedir. Bu bağlamda 
olmak üzere;  

Rusya ile yaşanan uçak krizi nedeniyle özellikle turizm 
bölgelerinde ortaya çıkan sorunların giderilmesi için 
acil önlemler alınması çok önemli. Rusya ve İsrail’le 
ilişkilerin normalleştirilmesi için atılan adımlar, esnaf ve 
sanatkârlarımızı umutlandırmıştır.

Kırşehir’de ve tüm şehirlerimizde düzenlenen Ahilik 
Haftası ve Esnaf Bayramı, bu sene de geniş bir katılım ve 
coşkuyla kutlandı. Geleneğimizi geleceğe  taşıdığımız bu 
kutlamaların manasına uygun şekilde ebediyen kutlan-
masını temenni ediyorum.

Yaklaşan Kurban Bayramınızı kutluyor, sağlık, huzur ve 
güzellikler diliyorum.
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DARBE GİRİŞİMİNİ MİLLET EN GELLEDİ
1

5 TEMMUZ 2016 tarihinde boğaz trafiğini keserek, Ankara semalarında F16’larla al-
çaktan uçuş yaparak, TBMM başta olmak üzere pek çok kamu binasını bombalayarak, 
direnenleri öldürerek, asker ve polis üniforması giymiş FETÖ terör örgütü elemanlarınca   
başlatılan  darbe girişimi; başta Cumhurbaşkanı  Recep Tayyip Erdoğan, Başbakan Binali 
Yıldırım, hükümet üyeleri, muhalefet partileri, milletvekilleri, ordumuzun vatansever 

subayları , polis teşkilatımızın kahraman polisleri ve milletimizin kararlılığıyla engellendi.
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Büyük bir gözü karalıkla darbe yapmaya kalkışanlar, sabaha kadar 
süren mücadeleler sonucunda teker teker yakalandılar. Darbe 
girişiminin ilk duyulduğu andan itibaren Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan’ın çağrısıyla alanlara inen milletimiz, geçmişte kalan 
tüm ayrılıkları bir tarafa bırakarak, tek yürek halinde bu hain girişimi 
engelledi.

Meydanları darbecilere bırakmayacaklarını gösteren esnaf, sanatkar, 
işçi, köylü, tüccar her kesimden insanlarımız günler boyunca şanlı Türk 
Bayrakları ile alanlarda toplanarak 15 Temmuz girişimini lanetlediler, 
demokrasimizi savunmanın mutluluğunu paylaştılar.

Darbecilerle gerektiği gibi mücadele etmek isteyen hükümet, 
TBMM’nin kararıyla OHAL ilan etti. OHAL’in ilanıyla başta Kahraman 
Türk Silahlı Kuvvetlerimize sızmış terör örgütü üyeleri hızla temizlendi. 
Diğer kamu kurumlarına sızmış olanlar da en hızlı şekilde tespit 
edilerek tasfiye edilmeye başlandı.

DARBE GİRİŞİMİNİ MİLLET EN GELLEDİ
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Cumhurbaşkanımıza 
Geçmiş Olsun Ziyareti
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TESK Başkanı Bendevi Palandöken, TOBB 
Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu,Türk-İş Başkanı 
Ergün Atalay, TZOB Başkanı Şemsi Bayraktar, 
Memur-Sen Genel Başkanı Ali Yalçın, Türkiye 
Kamu-Sen Genel Başkanı İsmail Koncuk, 
Hak-İş Genel Başkanı Mahmut Aslan, TİSK 
Başkanı Yavuz Eyüpoğlu’nun hazır bulunduğu 
Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi üyesi 
kuruluşların temsilcileri, Cumhurbaşkanı 
Erdoğan’ı Cumhurbaşkanlığı Külliyesinde 
ziyaret ettikten sonra yaptıkları açıklamada 
15 Temmuz darbe girişimi nedeniyle Türk 
milletine geçmiş olsun dileklerinde bulundular. 
Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi üyesi 
kuruluşların temsilcileri adına konuşan TOBB 
Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, “Bizler ilk geceden 
itibaren milletimizin tamamı gibi darbenin 
de karşısında durduk. Hem milletimize hem 
üyelerimize demokrasiye sahip çıkma mesajını 
güçlü şekilde verdik. O günden bu yana 
sivil toplumun en büyük kuruluşları olarak 
devletimizin ve Meclisin yanındayız. 16 Temmuz 
günü TBMM Genel Kuruluna birlikte katıldık. 
Daha sonra 538 STK temsilcisi ile birlikte Meclis 
Başkanımız ve siyasi partilerimizin temsilcileri 
ile bir araya geldik. Bu akşam da devletimizin 

başı olan Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip 
Erdoğan’a hem geçmiş olsun ziyaretinde 
bulunduk hem de bu süreçte yapılanları, 
önümüzdeki süreçte yapılması gerekenleri, 
STK’lar olarak bizim üzerimize düşen görevleri 
istişare ettik. Türkiye Cumhuriyeti tarihindeki 
en büyük tehditlerden birisi ile karşılaştık. 
Tarihimizdeki en olağanüstü dönemlerden 
birisini yaşıyoruz. Bu süreçte bizler de ilk andan 
itibaren devletimizin yanındayız. Üzerimize 
düşen ne varsa yapacağız. Özellikle yurt dışında 
büyük bir bilgi kirliliği var. Türkiye’de yaşanan 
darbe girişimi ile ilgili Türkiye ekonomisi 
ile ilgili spekülatif haberler çıkmaktadır. Bu 
konuda STK’lar olarak daha aktif rol alacağız. 
Biz zaten yurt dışındaki muhataplarımızla 
temasa çok önceden başladık, yaşananları 
net bir şekilde anlattık, Türkiye ekonomisinin 
gücünü anlattık. Ülkemizin daha güçlü hale 
gelmesine katkı vermeye devam edeceğiz. 
AB’nin temel organları arasında yer alan 
Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesinde 
muhataplarımız darbeyi kınadılar, bizim 
talebimiz doğrultusunda halkımızla dayanışma 
içinde olduklarının vurgusunu yaptılar. 
Şehitlerimiz için bir çalışma yapacağız” dedi.
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538 sendika, konfederasyon, meslek örgütü 
ve sivil toplum kuruluşu, TBMM Başkanı İsmail 
Kahraman’ın kabulünde darbe girişimine karşı 
ortak bir açıklama yaptı.  

Ortak açıklamayı okuyan TOBB Başkanı Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Meclisin, 15 Temmuz Cuma 
günü demokrasiye kasteden alçakça saldırıların 
hedefi olduğunu söyledi. 

Hisarcıklıoğlu’nun okuduğu ortak açıklamada 
şu ifadeler yer aldı: “Bugün ülkemizin önde 
gelen, 538 sendika konfederasyonu, meslek 
ve sivil toplum kuruluşu temsilcisi ile birlikte 
Türkiye Büyük Millet Meclisi’ndeyiz. 

Meclisimiz, geçen Cuma demokrasiye kasteden 
alçakça saldırıların hedefi oldu. Vatan hainleri 
tarafından, tarihinde ilk defa bombalandı. 
Kahramanca direndi. Gazi unvanını bir kez 
daha hak etti.

Açıktır ki, demokrasi ve hukuk devleti yoksa 
sivil toplum kuruluşları da yoktur. Bugün burada 
bir araya gelen bizler, ülkemizin geleceği için 
demokrasi dışında bir seçenek görmüyoruz.

Cuma gecesinden sabahın ilk ışıklarına kadar 
halkımızın direnişi, ülkemizin geleceğine 
dair hepimizi umutlandırdı. Ülkemizin bütün 
demokratik kurumları ve milletimiz, bu alçakça 
saldırı karşısında demokrasimizi sahiplendi.

Medya çalışanları, silahlı baskınlara direnerek, 
milletin haber alma özgürlüğünü korumak için 
kendi canlarını tehlikeye attı.

Cumhurbaşkanımız, Meclis Başkanımız ve 
Başbakanımızdan başlayarak, mecliste grubu 
bulunan tüm siyasi partilerin genel başkanları 
ve kitle örgütleri ilk andan itibaren dik durarak, 
darbecilerin hesaplarını boşa çıkardılar.

STK’LARDAN 
MECLİS BAŞKANINA 
ZİYARET
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Milletimiz, yollarda tanklar araçları ve insanları 
ezerken, havadan bombalar düşerken; yoğun 
ateş altında, yılmadan alanları doldurdu. 
Milletimiz, demokrasi konusundaki kararlılığını 
ve azmini ortaya koydu.

Kahraman emniyet güçlerimiz ve şerefli Türk 
askerleri, darbe teşebbüsünün başarıya 
ulaşmaması için yeminlerine sadık kalarak, 
canlarını ortaya koydular. Hainleri suçüstü 
yakaladılar.

Türkiye, bir bütün olarak kendisine yakışanı 
yaptı. Demokrasimiz olgunluk imtihanını 
başarıyla geçti.

Türk demokrasisi ve Türkiye Cumhuriyeti’nin 
demokratik kurumları, artık kaba kuvvete teslim 
olmayacak kadar güçlü olduğunu kanıtladı.

Ülkemizin 93 yıldaki tüm siyasi ve ekonomik 
kazanımlarına kast edenler, başarısız oldular.

Bizler, önde gelen sivil toplum kuruluşları 
olarak, Cuma gecesinin o karanlık saatlerinin 
birlik ve beraberlik içinde aşılmış olmasından 
mutluyuz.

Bugün burada, Cuma gecesi oluşan demokrasi 
mutabakatının devam etmesini talep etmek 
üzere Gazi Meclisimizdeyiz.

Bundan böyle ülkemizin geleceği için adımlar 
atılırken, bugünkü demokrasi mutabakatı hiç 
unutulmasın. Ortak akıl daim olsun.

Milletin kayıtsız şartsız egemenliğini hiçe sayan, 

bu darbe teşebbüsü; ülkemizin kurumsal 
altyapısının güçlendirilmesi gerektiğini hepimize 
gösterdi.

Bu yönde tedbirlerin alınacağı, adımların 
atılacağı yer; Türkiye Büyük Millet Meclisi’dir.

Bir yandan, milli egemenliğe saldıran vatan 
hainlerinden hukuka uygun olarak, yüce Türk 
adaleti önünde hesap sorulmalı.

Öte yandan, bu tür alçakça saldırıları engellemek 
için siyasetin alması gereken tedbirler hızla 
hayata geçirilmeli.

Kahraman ordumuzu ve vatansever  
askerlerimizi de hiçbir şekilde yıpratmamalıyız.

Bizler, ülkemizin 538 sendika konfederasyonu, 
meslek ve sivil toplum kuruluşu temsilcisi 
olarak, bugün yüce Meclisimizi ziyaret ederek, 
demokrasi nöbetine devam ediyoruz.

Bizler, milli iradeye sahip çıkıyoruz.

Geleceğe ve çocuklarımıza daha güçlü, daha 
huzurlu; daha müreffeh, daha demokratik bir 
ülke bırakmak hepimizin görevidir. Bu nedenle, 
hızla hep birlikte çalışmaya odaklanmalıyız.”

TBMM’de hasar gören binalarda inceleme
TESK Genel Başkanı Bendevi Palandöken 
ve diğer STK  Başkanları ve temsilcileriyle 
birlikte TBMM’nin 15 Temmuz gecesi 
darbe teşebbüscüleri tarafından yapılan 
bombalamada hasar gören bölgelerinde 
incelemelerde bulundu. 
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Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu 
(TESK) Genel Başkanı Bendevi Palandöken, 
15 Temmuz darbe girişiminde esnafta 
oluşan zararlarla ilgili, “Bu tür hareketlerde 
biliyorsunuz ülkede huzur ve güven olmadığı 
zaman, ticarette, ticaret yapma olanakları 
da olmaz. Bu zararların devlet tarafından 
karşılanması bizim için sevindirici ama 
böyle herhangi bir talebimiz olmadı” dedi.  
Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu 
(TESK), 15 Temmuz ülkenin birliğine ve 
demokrasiye karşı gerçekleştirilen darbe 
teşebbüsü sonrasında, esnaf ve sanatkarların 

camia olarak tepkisini yeniden göstermek 
ve düşüncelerini halkla paylaşmak için 
hazırlanan ortak metin TESK Genel 
Merkezi’nde ve TESK’e bağlı 82 Esnaf ve 
Sanatkarlar Odalar Birliği ile 3 bin 39 oda, 
13 Mesleki Federasyon tarafından okundu. 
Basın açıklaması yapan TESK Genel Başkanı 
Bendevi Palandöken, Türkiye Cumhuriyeti 
Devletinin birlik ve beraberliğini açıkça tehdit 
eden 15 Temmuz 2016 tarihinde gerçekleşen 
darbe girişimi karşısında, Ahilik gelenek ve 
kültüründen gelen, her zaman devletinin ve 
milletinin yanında yer alan, aileleri ve yanlarında 

13 MESLEKİ FEDERASYON, 82 ESOB VE 3039 ODADAN AYNI ANDA TEK SES

TESK GENEL BAŞKANI BENDEVİ PALANDÖKEN 
VE TEŞKİLATIMIZDAN ORTAK AÇIKLAMA:
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çalışanlarla birlikte 20 milyonluk bir büyük 
camiayı temsil eden esnaf ve sanatkarların 
hiç düşünmeden, canları pahasına, cesaret 
ve kararlılıkla, dimdik ayakta durduğunu ifade 
ederek, “Ülkesine, milletine ve devletine 
sahip çıkan vatandaşlarımızın sokaklara ve 
meydanlara korkusuzca ve cesaretle çıkarak, 
demokrasi nöbeti tutmaları ve demokrasiye 
sahip çıkmaları, bugün olduğu gibi geleceğimizin 
de en büyük teminatıdır” diye konuştu. 
 
“Devletimiz ve milletimizin yanındayız” 
“Demokrasiyi sahiplenme noktasında; esnaf 
ve sanatkarlarımız, her zaman olduğu gibi, 
tek vücut halinde sarsılmaz bir irade ile 
bölünmez bütünlüğü, huzur ve güveliği için 
daima devletimizin ve milletimizin yanında yer 
alacaktır” diyen Palandöken şöyle devam etti: 
“Hiç kuşkusuz, Türkiye Cumhuriyeti; 
demokrasiye ve cumhuriyetin temel niteliklerine 
bağlı kalarak, tek bayrak, tek vatan, tek millet 
ve tek devlet olarak ebediyete kadar varlığını 
sürdürecektir. Birlik ve beraberliğimizi bozmaya 
yönelik bu menfur darbe girişimine karşı canlarını 
ortaya koyarak şehit düşen kahraman güvenlik 
kuvvetlerimize ve demokrasiye bağlı yurtsever 
vatandaşlarımıza Allah’tan rahmet, kederli 
ailelerine ve milletimize başsağlığı ve sabır diliyor, 
yaralılarımıza acil şifalar temenni ediyoruz.” 
 
“Ülke için bırakın malımızı canımız feda olsun” 
Basın açıklamasının ardından gazetecilerin 
sorularına cevap veren Palandöken, “Bu 
süreçte esnaflardan gelen bir zarar bilançosu 
var mı? Cumhurbaşkanı açıklamıştı ‘bunu 
karşılayacağız’ diye” sorusu üzerine, “Bu 
tür hareketlerde biliyorsunuz ülkede huzur 
ve güven olmadığı zaman, ticarette, ticaret 
yapma olanakları da olmaz. Bu zararların 
devlet tarafından karşılanması bizim için 
sevindirici ama böyle herhangi bir talebimiz 

olmadı. Bu ülke hepimizin, böyle bir durumda 
değil malımız, canımızı bile o dükkanları açık 
tutarak, vatandaşın doğal olarak reaksiyonla 
ürün bulamayız, bu sukunetin daha evvelki 
tecrübeleri olan insanlar 60’ı, 80 ihtilalini bilenler 
belki 2-3 gün sokağa çıkamayız diye rahatsız 
olanlar mal temininde sıkışıklık çekmesin 
diye o gece de sabaha kadar bütün birimler, 
bütün dükkanlar açık kaldı. Hatta birçok 
arkadaşımız suçsuz, masum insanların sığınma 
noktası oldu. Biz zaten esnaf, sanatkarlar 
olarak hep özen gösteririz, 2 kişi kavga etse 
birisini içeri alır dolayısıyla da sukunete davet 
ederiz. Onun için böyle bir kaygımız olmadı, 
ülke için yapılan her şey de bırakın malımızı 
canımız bile feda olsun” diye cevap verdi. 
 
“Böyle konularda ticaret ikinci planda 
ama böyle genel bir şikayet yok” 
Palandöken, “İşlerde herhangi bir düşüş 
oldu mu? Ekonomik açıdan etkilendiniz mi?” 
sorusu üzerine ise, “Böyle bir tespitimiz yok 
ama insanlar sokakta hatta işlerde biraz daha 
hareketlilik oldu. Hala yurttaşlarımız gece geç 
saatlere kadar sokaklarda dolayısıyla alışverişe 
katkısı bile oldu desem yalan değil. Bundan 
da öte o ışıkların yanması zaten bir nokta da 
güvenilir olmamızın en önemli nedeni esnaf, 
zanaatkarın mahallesindeki, caddesindeki 
insanla daha yakın temas kurmak için. Böyle 
konularda ticaret ikinci planda ama böyle genel 
bir şikayet yok. Ülkede devlet ve hükümetin 
almış olduğu kararlı tutum belki de bundan 
sonra artık böyle demokrasiyi darbe girişimleri 
değil de ülkedeki birlik ve beraberliği geliştirecek 
bir ortamın yakalanmasına da neden olacak. 
Yarın da yine çok önemli bir gün, yine meclisin 
önünde bütün Türkiye’deki 250’ye yakın Sivil 
Toplum Kuruluşu’ndan bütün insanlarla, yarın 
Mecliste olacağız” ifadelerini kullandı.
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FETÖ tarafından 15 Temmuz akşamı 
bombalanan TBMM’yi  Türkiye Esnaf ve 
Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) Başkanı 
Palandöken,13 Mesleki Federasyon Başkanı 
ve Yönetim Kurulu Üyeleri; 82 ESOB Başkanı 
ve Yönetim Kurulu Üyeleri;  TESK Denetim 
Kurulu üyeleri gezdi. 
TESK Heyetini TBMM tören salonunda kabul 
eden TBMM Başkanı Kahraman, ülke olarak çok 
üzücü bir darbe girişimi yaşadıklarını söyledi. 
Milletin 20 saatte o korkunç badireyi atlattığını 
anlatan Kahraman, “Kim bilir ne kadar zaman 

olmuştu hazırlıkları? Herhalde epey fazlaydı. 
Bazı ülkeler, üzüntü beyanlarını belirtiyorlar, 
mektup yazıyorlar. Acaba üzüntüleri, böyle bir 
darbeye maruz kalmış Türkiye için mi, yoksa bu 
kadar hazırlıkları boşa gitti diye mi? Hazırlıkları 
boşa gitti” dedi. 
Darbe girişiminde bulunanları asker kıyafeti 
giymiş teröristler olarak niteleyen Kahraman, 
yaraları çok kısa sürede saracaklarını söyledi. 
15 Temmuz gecesi sabaha kadar Meclis’te 
olduğunu anımsatan Kahraman, Meclis’in 
milletin emaneti olduğunun altını çizerek, “Bir 
gemi var, ben onun kaptanıyım. Gemiden önce 
kim kaçar? Fareler. Buraya atılan bombalar 
Kandil’e atılan bombalar. Helikopterle asker 
indirmek istediler, polislerimiz karşıladı. 
Polisimiz de basınımız da güzel bir imtihan 
verdi” diye konuştu. 
7 yaşında bir çocuğun annesine, “Polis mi 
Türk, asker mi Türk? Bu askerler bizim askerler 
mi, biz işgale mi uğradık?” diye sorduğunu 
aktaran Kahraman, darbecilerin açtığı yaraları 
düzelteceklerini belirtti. Milletin inandığı kişi 
olan Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 

ESNAF VE SANATKAR TEMSİLCİLERİNDEN 
MECLİS BAŞKANINA ZİYARET
TESK Genel Başkanı Bendevi Palandöken ve TESK Yönetimi ile birlikte TBMM 
Başkanı İsmail Kahraman’a taziye ve geçmiş olsun ziyaretinde bulundu. 
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bile Meclis’in çalışmasının önemine değinen 
Palandöken, esnaf ve sanatkarların her zaman 
darbelere karşı olduğunu, bundan sonra da 
olacağını bildirdi.

PALANDÖKEN: “Tek ülke, tek bayrak, tek vatan!” 
Palandöken, Türkiye’nin, “tek ülke, tek bayrak, 
tek vatan” üzerinde her zaman yaşayacağını 
ifade ederek, Meclis’in darbeye karşı dimdik 
ayakta durduğunu vurguladı. Türk milletine 
geçmiş olsun, yaralılara acil şifalar, şehitlere 
ise rahmet dileyen Palandöken, “Bu ülke 
birlik, beraberlik ve huzur içerisinde daha nice 
yüzyıllar dimdik ayakta duracaktır” ifadelerini 
kullandı.

halkı o gece sokaklara çağırdığını ve milletin de 
bu sözü yerine getirdiğini ifade eden Kahraman, 
dış güçlerin Erdoğan’ı istemediklerine, onsuz 
bir Türkiye’yi arzuladıklarına dikkati çekti. 
TESK Genel Başkanı Palandöken de yaklaşık 
20 milyonluk büyük bir aileyi temsilen Meclis’te 
olduklarını söyledi. Darbe girişimi sırasında 

7 yaşında bir çocuğun annesine, 
“Polis mi Türk, asker mi Türk? Bu 
askerler bizim askerler mi, biz işgale 
mi uğradık?” diye sorduğunu aktaran 
Kahraman, darbecilerin açtığı 
yaraları düzelteceklerini belirtti.
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Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenci, darbe 
girişimde her kesimin birliktelik içinde hareket 
ettiğinin altını çizerek, “O gün Türkiye’nin her 
kesimi; sadece AK Parti’liler değil, sadece MHP’liler, 
CHP’liler değil her kesim, solcusuyla, sağcısıyla, 
Kürt’ü ile, Türk’ü ile, Alevi’siyle, Sünni’siyle bu 
milleti hangi unsurlar oluşturuyorsa herkes darbe 
girişimine karşı ortak hareket etti” dedi.  
Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkçi, Türkiye 
Esnaf ve Sanatkarları Konfederasyonu (TESK) Genel 
Merkezi’nde gerçekleştirilen TESK Mesleki Eğitim 
Kurulları Toplantısı’na katıldı. Toplantıya Bakan 
Tüfenkçi’nin yanı sıra Türkiye’nin bütün illerinden 
gelen Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birlik Başkanları 
ile Mesleki Federasyon Başkanları da katıldı. 
Bakan Tüfenkçi burada yaptığı konuşmada, FETÖ 
tarafından gerçekleştirilen darbe girişiminde 
esnaflara gösterdiği tutumdan dolayı teşekkürlerini 
ileterek, “15 Temmuz gecesi, millet olarak tarihimizin 
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istedim. O gün Türkiye’nin her kesimi; sadece 
AK Parti’liler değil, sadece MHP’liler, CHP’liler 
değil her kesim, solcusuyla, sağcısıyla, Kürdü 
ile, Türkü ile, alevisiyle, sünnisiyle bu milleti hangi 
unsurlar oluşturuyorsa herkes darbe girişimine 
karşı ortak hareket etti” şeklinde konuştu.  
“Darbe girişiminin başarısızlığında da en 
önemli etken esnaf sanatkarımız oldu” 
TESK Başkanı Bendevi Palandöken, 
“Memleketimiz önemli bir darbe girişimini 
büyük bir başarıyla, halkımızın, milletimizin 
birlik ve beraberliğiyle atlattı. Siz aynı gün 
talimatlarınızla, Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar 
Konfederasyonu olarak beni makamınıza 
davet ettiniz, talimatlandırdınız. Türkiye 
Esnaf ve Sanatkarının bu başkaldırıya karşı 
ne yapması gerektiği direktifini verdiniz. Bu 
darbe girişiminin başarısızlığında da en önemli 
etken esnaf sanatkarımız oldu. Meydanları 
doldurdu, dükkanlarını açık tuttu, sabaha kadar 
vatandaşların ihtiyaçlarını karşılayıp, en azından 
caddelerin aydınlamasına katkı sağlamak 
suretiyle bu şer güçlerini itibarsızlaştırmak 
için elinden geleni yaptı, yapmaya da devam 
ediyor” ifadelerini kullandı.

en zor ve en uzun gecesini yaşadık. Tük milleti 
asırlardır ihanet hareketleriyle karşı karşıya 
kaldığını hepimiz biliyoruz. 15 Temmuz’da millet 
olarak bugüne kadar karşı karşıya kaldığımız en 
büyük ihaneti yaşadık. 15 Temmuz’da bu milletin 
parasıyla alınan silahlar, darbeci terörist hainler 
tarafından bu millete, yani halka, yani bizlere 
karşı kullanıldı. F-16 ile bu milletin meclisi, 
terörle mücadele eden kurumları bombalandı. 
Tanklar vatandaşlarımızın üzerine yürüdü. 
Milletimiz, sizler, esnafımız, tüccarımız kendi 
çelik iradeleriyle o tankların, silahların karşısında 
kendi vücutlarını siper etti. Bu anlamıyla bütün 
milletimize ama sivil iradeye sahip çıkan, milletin 
emanetine sahip çıkan, bu milletin oylarıyla 
seçilmiş Cumhurbaşkanına, hükümetine 
sahip çıkan bütün esnaf kardeşlerime ayrı ayrı 
teşekkür ediyorum. O gece sizlerin duruşu 
ve vermiş olduğunuz tepki, meydanlara 
çıkışınız, üyelerinizi meydanlara davet etmeniz, 
Türkiye’yi bir ayıptan kurtardığı gibi sivil 
direnişin sembolleri haline getirdi. Türkiye 
sizlerin sayesinde demokrasiye, hukuka, laik 
cumhuriyete sahip çıkan ve kendi iradesiyle, 
sandıkla seçilenin ancak sandıkla gider, milletin 
iradesi tankla topla değişmez dediniz ve bunu 
da meydanlardaki duruşunuzla ispatladınız. 
Darbeden hemen sonra dükkanlarınızı açtınız, 
ticaretinizi yaptınız ve ekonomiyi, ticareti, 
piyasaları ayakta tuttunuz” ifadelerini kullandı.  
“O gün Türkiye’nin her kesimi darbe 
girişimine karşı ortak hareket etti” 
“Esnaf kardeşlerimiz her zaman istikrardan 
yana oldular, her zaman bu ülkenin birliğinden 
bütünlüğünden yana oldular” diyen Tüfenkçi, 
“Eğer Türkiye teröre boyun eğerse, Türkiye 
darbeye boyun eğerse en büyük zararı 
esnaf kardeşlerim görecek. Onun için esnaf 
kardeşlerimin milli iradenin yanında olduğunu 
bütün Türkiye bilsin, bütün Dünya bilsin 



18 vitrindergisi

vitrinGündem
TESK

DEMOKRASİ VE ŞEHİTLER MİTİNGİ
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TESK Genel Başkanı Bendevi Palandöken, 
Cumhurbaşkanlığı himayesinde İstanbul 
Yenikapı’da düzenlenen ve yaklaşık 5 
milyon kişinin katıldığı “Demokrasi ve 
Şehitler Mitingi’ne katıldı. 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 
TBMM Başkanı İsmail Kahraman, AK 
Parti Genel Başkanı ve Başbakan Binali 
Yıldırım, Genelkurmay Başkanı Orgeneral 
Hulisi Akar, CHP Genel Başkanı Kemal 
Kılıçdaroğlu ve MHP Genel Başkanı Devlet 
Bahçeli’nin alana gelmesinin ardından saygı 
duruşunda bulunulması ve İstiklal Marşı’nın 
okunmasıyla başlayan mitingde sivil toplum 
örgütleri ve sanatçılar da hazır bulundu.
 
MHP Genel Başkanı Devlet Bahçeli, 
CHP Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu, 
Genel Kurmay Başkanı Org. Hulusi Akar, 
Başbakan Binali Yıldırım, TBMM Başkanı 
İsmail Kahraman ve Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan’ın birer konuşma yaptıkları 
ve Türkiye tarihinde ilk kez gerçekleşen 
mitingte konuşmacılar demokrasinin ne 
kadar gerekli olduğunu vurguladılar. Dış 
destekli FETÖ’cü darbe girişimininde şehit 
ve gazi olanlar saygıyla anıldılar.

TESK Genel Başkanı Bendevi Palandöken, 
milyonlarca kişiyle beraber coşku dolu 
mitingi sonuna kadar takip etti.

DEMOKRASİ VE ŞEHİTLER MİTİNGİ
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Çalışma hayatının tamamının bir sosyal 
güvenlik çatısı altında toplanmasının isteneni 
veremediğini belirten TESK Genel Başkanı 
Bendevi Palandöken, ‘Başta Bağ-Kurlu esnaf 
ve sanatkarlarımız olmak üzere her kesim eşit 
haklar istiyor. Norm birliği neden sağlanamıyor? 
Bağ-Kurlu aynı prim gün sayısında emeklilik 
hakkı, emekli maaşında eşitlik, prim borcu olanın 
sağlık hizmeti alması, raporlu olup dükkanı 
kapalı olduğunda geçimi için ‘Rapor Ücreti’ gibi 
hakları olsun istiyor. Zaten sigortanın anlamı da 
bu olmalı’ dedi.

‘SAĞLIK HİZMETİ HER KESİME EŞİT ŞARTLARDA VERİLMELİ’
Sağlıkta tüm kesimlere eşit hizmet verilmesi 
gerektiğini belirten Palandöken, ‘Bazı 
hastalardan hastalığın ismine göre ilaç 
farkı alınması çok yanlış. Örneğin şeker 
hastalığından kaynaklanan bir göz hastalığının 
tedavisinde kullanılan iğneden fark alınması 
doğru bir uygulama değil. Yine bazı hastalıkla-
rın tedavisinde örneğin kalp ameliyatlarında 
devlet hastanelerinde alınmayan fark 
ücretlerinin üniversite hastanelerinde alınmasını 

sosyal devlet ilkesine aykırı buluyoruz. 
Bu uygulamalar sağlıkta yapılan devrim 
niteliğindeki uygulamaların özüne ters. Öte 
yandan borçlu Bağ-Kur’lunun prim borçları 
dondurularak verilen sağlık hizmetinin de son 
günleri geldi. 30 Haziran’da borçlu Bağ-Kurlu 
sağlık hizmeti alamayacak. Uzatılması için 
yetkililerimize sesleniyoruz. Uzatılırsa 1 milyon 
305 bin Bağ-Kurlu sağlık hizmeti almaya devam 
edecek’ diye konuştu.

‘DÜKKANINI AÇAMAZSA NAFAKASINI ÇIKARAMAZ’
Bağ-Kurlular için emeklilik süresinin 9 bin gün 
olduğunu, diğer sigortalılar içinse bu sürenin 
7 bin 200 gün olduğunu belirten Bendevi 
Palandöken, ‘Emeklilik için gereken süreler 
de eşitlensin. Esnaf 18 saat çalışıyor. Fazla 
çalışmasına yıpranma payı hesaplanarak 
düşülse zaten 7 bin 200 güne denk gelir. 
Bağ-Kurlu emekli olduğunda da zararı var. 
Hem en uzun süre prim ödüyor hem de 
daha az emekli maaşı alıyor. Bu eşitsizliğin 
de giderilmesini istiyoruz. Esnafın işi zordur. 
Hastalanamazsın bile. Eğer işe gidemezsen 
nafakanı çıkaramazsın. Bu durumda olan esnaf 
ve sanatkarımız işe gidemediği, raporlu olduğu 
günler için kendisine geçimini sağlayacak kadar 
sigortadan ‘Rapor Ücreti’ ödemesi yapılmasını 
da istiyoruz’ diye söyledi.

PALANDÖKEN:  
“ÇALIŞAN ÜRETEN KESİMLER ARASINDA 
NORM BİRLİĞİ SAĞLANMALI”
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Ankara’nın yanı sıra Bursa, Erzurum, 
Gaziantep, Manisa, Mersin, Ordu ve Şanlıurfa 
illerinde projenin Yaygınlaştırma Seminerleri 
düzenlenerek yol haritası ve mevcut durum 
analizi sonuçları paylaşıldı. Böylece verilecek 
olan eğitimlere katkı sağlayacak materyaller 
hakkında görüş alma ve projeyi sahiplendirme 
ortamı sağlandı. Bu eğitimlerin proje illerinde 
de uygulanmasına başlandı.

“Yaygınlaştırma Seminerlerinin” peşi sıra 

TESK’ in prestij projesi olarak anılan kısa adı ADAPTESK olan “Esnaf ve Sanatkarların Uyum 
Yeteneğinin Artırılması Operasyonunun” ilk 1 yılı geride kalırken birçok faaliyet gerçekleştirildi.  
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Süleyman SOYLU ve Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 
Tüfenkçi’nin katılımlarıyla yapılan açılış toplantısının ardından bilgilendirme amacıyla İzleme 
Komitesinin ilkini gerçekleştirerek paydaşlar ile bir araya gelindi. 

TESK’İN PRESTİJ PROJESİNDE 
İLK YIL GERİDE KALDI
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“Rehberlik ve Bilgilendirme Toplantıları” 
organize edilerek Birlikler, Federasyonlar ve 
Esnaf-Sanatkârların proje konusunda detaylı 
bilgi sahibi olması için her pilot ilde yol gösterici 
bir faaliyet gerçekleştirildi.

Ankara’da esnaf ve sanatkârlara yönelik 
düzenlenen ilk pilot eğitimde Türk Patent 
Enstitüsü (TPE) işbirliği ile “Fikri ve Sınai 
Haklar”, “Patent ve Tescil İşlemleri”, “Marka 
ve Tescil İşlemleri” ve “Endüstriyel Tasarım ve 
Tescil İşlemleri” gibi konularda bilgi verildi.

Proje kapsamında Ankara’da düzenlenen ikinci 
pilot eğitimde ise ÇASGEM işbirliği ile “6331 
Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu’nun 

Getirdiği Yükümlülükler”, “İş Sağlığı Nedir?”, 
“İş Sağlığı ve Güvenliği Neden Önemlidir?”, 
“Mevzuatta İSG”, “Kanunun Getirdikleri”, “Risk 
Değerlendirmesi”, “Nasıl Önlemler Almalıyız?” 
gibi başlıklar hakkında esnaf ve sanatkârlarımıza 
bilgi verildi. İş sağlığı ve güvenliğinin esnaf 
ve sanatkârlarımız için önemini anlatarak, 
mesleklerini icra ederken işlerine yarayacak 
olan bilgileri edinmelerine katkı sağlandı.

Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birlik Başkanları, 
Federasyon Başkanları, proje koordinatörleri 
ile genel sekreterlere yönelik verilecek eğitimler 
kapsamında ilk pilot eğitim 3 günlük program 
halinde Ankara’da düzenlendi. Almanya’da 
muadil kuruluşumuz olan Alman Zanaatkârlar 

Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birlik Başkanları, Federasyon Başkanları, proje 
koordinatörleri ile genel sekreterlere yönelik verilecek eğitimler kapsamında ilk 
pilot eğitim 3 günlük program halinde Ankara’da düzenlendi.
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Merkez Birliği (ZDH)’nin Genel Müdürü Dirk 
Palige’nin ve dış ticaret ve uluslararası işbirliği 
birimi başkanı Micheal OLMA’nın katılımıyla 
gerçekleşen yönetici eğitiminde; “ZDH 
Tarafından Sunulan Hizmetler”, “Mesleki Eğitim”, 
“Başarılı bir Eğitim ve Danışmanlık Merkezi için 
Finansman Kaynakları” konularında bilgi verildi. 
ZDH’nın yapmış olduğu sunum ve bilgilendirme 
ile katılımcılar birçok millet tarafından örnek 
alınan Alman disiplini ile geliştirilmiş bir 
mesleki kuruluşun yapısını, başarılarını, verdiği 
hizmetleri ve örnek alınması gereken tutumlarını 
öğrenebilme ve yorumlayabilme fırsatına 
eriştiler.  Eğitimin devamına katkı sağlayan bir 

Projenin kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik en önemli faaliyetlerden 
olan Eğiticilerin Eğitimi 4 bölümde gerçekleştirilmesi planlanıyor. Bu kapsamda 
1. Ve 2. Bölüm eğitimleri Konfederasyon, Birlikler ve Federasyon temsilcilerinden 
oluşan 50 kişilik gruba yönelik olarak gerçekleştirildi.
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diğer isim Cem Küçüktepepınar ise “Medya ile 
Çalışmaya Dönük Retorik Beceriler”  başlığı 
altında interaktif eğitim ile Birlik ve Federasyon 
yönetici ve personeliyle bir araya geldi. 
Küçüktepepınar’ın vermiş olduğu eğitimde 
alınan olumlu yorumlar ve sonuçlar projenin 
devamı için motivasyonu artırmış, eğitimden 
beklenilen verimin alınabilmesi başarıyı 
resmetmiştir.

Projenin kurumsal kapasitenin geliştirilmesine 
yönelik en önemli faaliyetlerden olan 
Eğiticilerin Eğitimi 4 bölümde gerçekleştirilmesi 
planlanıyor. Bu kapsamda 1. Ve 2. Bölüm 
eğitimleri Konfederasyon, Birlikler ve 
Federasyon temsilcilerinden oluşan 50 kişilik 
gruba yönelik olarak gerçekleştirildi. İlk bölüm 
eğitimde “Uyumluluk”, “Girişimcilik”, “İş 
Planlama ve Geliştirme”, “Değişim Yönetimi” 
ve “İş Mevzuatı Finans Kaynaklarına Erişim” , 
2. bölümde ise “Alman Sistemi ve Almanya’da 
Esnaf ve Zanaatkâr Organizasyonlarının 
Yapısı”, “Almanya’da Eğitim ve Danışmanlık 
Merkezleri’nin (EDM) Sunduğu Hizmetler ve 
Araçlar”, “EDM’lerde Sunulabilecek Hizmetler”, 
“EDM’lerin Finansmanı ve Fon Yaratma”, 
“EDM Yönetimi”, “Temel Satış ve Pazarlama 
Teknikleri”, “Medya ve Halkla İlişkiler” ve 
benzeri başlıklı konular hakkında katılımcılar 
temel eğitim aldılar. 

ADAPTESK projesinin esnaf ve sanatkârlara 
yönelik eğitimlerinin ise pilot eğitimlerinin 
ardından Eylül ayında hız kazanması 
planlanıyor.

ADAPTESK projesinin esnaf ve 
sanatkârlara yönelik eğitimlerinin 
ise pilot eğitimlerinin ardından Eylül 
ayında hız kazanması planlanıyor.
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ESYEM PROJESİ 
İLE İŞİN EHLİ BELGELENDİRİLECEK
CALIŞMAve Sosyal Güvenlik Ba-

kanlığı Avrupa Birliği ve Mali 
Yardımlar Dairesi Başkanlığının 
sözleşme makamı olduğu Voc-

Test Merkezleri-II  Hibe Programına (Euro-
peAid/136735/ID/ACT/TR), Konfederasyo-
numuzca sunulan   “Esnaf ve Sanatkarlar 
Yeterlilik Merkezi” (ESYEM) isimli proje, anı-
lan makam tarafından başarılı bulunmuş ve 
hibe verilmeye uygun görülmüştür.

Konfederasyonumuz bünyesinde MYK tarafından 
yetkilendirilmiş mesleki yeterlilik sınav ve 
belgelendirme merkezi kurmayı amaçlayan ESYEM 
Projesinin yürütülmesine ilişkin olarak; Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı Avrupa Birliği ve Mali 
Yardımlar Dairesi Başkanlığı ile Konfederasyonumuz 
arasında, 26 Ocak 2016 tarihinde proje sözleşmesi 
imzalanmış ve söz konusu proje 1 Şubat 2016 tarihi 
itibarıyla başlamıştır.
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Proje kapsamında, iş piyasasına duyarlı bir 
eğitimin temeli olan ulusal meslek standardı ve 
yeterliliklerin hazırlanması ve bunun akabinde 
kaliteli bir sınav ve belgelendirme sisteminin 
kurulması  sayesinde toplumsal ve kişisel 
hizmetler sektöründe iş piyasasının talep ettiği 
nitelikli işgücünün  belgelendirilmesi sorununun 
büyük ölçüde çözülmesi  beklenmektedir .

Proje Faaliyetleri ve Hedeflenen Çıktıları;
Esnaf ve Sanatkarlar Yeterlilik Merkezi (ESYEM) 
Projesi kapsamında yer alan faaliyetler ve 
hedeflenen sonuçlar aşağıda yer almaktadır.  

Toplumsal ve Kişisel Hizmetler sektöründe •	
meslek haritası çalışması yapılması,

Toplumsal ve Kişisel Hizmetler sektöründe 3 •	
ulusal meslek standardı hazırlanması,

Toplumsal ve Kişisel Hizmetler sektöründe •	
3 ulusal yeterliliğin hazırlanarak Türkiye 
Yeterlilik Çerçevesine yerleştirilmesi,

Toplumsal ve Kişisel Hizmetler sektöründe •	
yer alan ve TESK tarafından hazırlanan 12 
ulusal yeterlilikte soru bankası geliştirilmesi.

TESK bünyesinde, TÜRKAK’tan akredite •	
olmuş ve MYK’dan yetki almış, yetkilendirilmiş 
belgelendirme merkezinin kurulması,

Yetkilendirilmiş belgelendirme merkezinin •	
kurularak, işletilmesi kapsamında 100 kişinin 
sınava alınarak başarılı olanlara MYK Mesleki 
Yeterlilik Belgesi verilmesi, 

Ankara, İstanbul ve İzmir’de kişisel hizmetler •	
sektöründe faaliyet gösteren esnaf ve 
sanatkara yönelik ulusal yeterlilik sistemi 
hakkında farkındalık arttırılması seminerleri 
düzenlenmesi,

Ulusal Yeterlilik Sistemi ile MYK •	
belgelendirme hizmetleri hakkında esnaf ve 
sanatkar teşkilatında farkındalık yaratılması.
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BÖLGESEL İNCELTME UYGULAYICISI ULUSAL 
MESLEK STANDARDI ÇALIŞTAYI DÜZENLENDİ.

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Avrupa 
Birliği ve Mali Yardımlar Dairesi Başkanlığının 
sözleşme makamı olduğu Voc-Test Merkezleri-II 
Hibe Programı kapsamında (EuropeAid/136735/
ID/ACT/TR), Konfederasyonumuzca yürütülen    
“Esnaf ve Sanatkarlar Yeterlilik Merkezi” 
(ESYEM) Projesi faaliyetleri kapsamında 
Mesleki Yeterlilik Kurumu ile TESK arasında 
imzalanan “Ulusal Meslek Standardı ve Yeterlilik 
Hazırlama İşbirliği Protokolü” ile Bölgesel 
İnceltme Uygulayıcısı (seviye-3)   ulusal meslek 
standardının taslağı hazırlandı.

Latanya Otelde (Ankara) düzenlenen çalıştaya 
İstanbul Güzellik Uzmanları Esnaf ve Sanatkarlar 
Odasından (İGDESO) ve Ankara’dan alan 
uzmanları ve akademisyenler katılım sağladı.

Çalıştayın açılış bölümünde alan uzmanlarına 
yönelik olarak ulusal yeterlilik sistemi ve ulusal 
meslek standardı hazırlama sürecine ilişkin 
bilgilendirme sunumu yapıldı. 

Söz konusu çalıştay kapsamında hazırlanan  
taslak meslek standardında; mesleğin  tanımı 
yapılarak meslekte kullanılan terimler ile çalışma 
ortamı ve koşulları tanımlandı. Bölgesel İnceltme 
Uygulayıcısı (seviye-3) meslek standardının 
meslek profilinin de hazırlandığı çalışmada; 
temel konsültasyon, bölgesel vücut yağlarına 
yönelik yapılacak işlemler, iş sağlığı ve güvenliği 
(İSG) faaliyetleri, iş organizasyonu, iş yeri; kalite 
ve çevre politikalarını uygulama v.b. hususlarda 
mesleğe ilişkin temel görevler belirlendi. Taslak 
meslek standardında ayrıca, Bölgesel İnceltme 
Uygulayıcısının temel düzeyde beslenme-
diyet, hijyen, moda-güzellik ve nefes teknikleri 
bilgisine de sahip olması gerektiği tanımlandı. 
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Günübirlik kurulan şirketlerin dikkatle takip 
edilmesi gerektiğini belirten Türkiye Esnaf ve 
Sanatkârları Konfederasyonu (TESK) Genel 
Başkanı Bendevi Palandöken, ‘Günübirlik 
kurulan şirketlere verilen çekler dikkatle takip 
edilerek, ne kadar çek kestiğine bakılmalıdır. 
Şirket devredilse bile kestiği çeklerden devralan 

tüm mal varlığı ile sorumlu olmalıdır. Milyarlarca 
liralık mal çekerek piyasanın dengesini bozan, 
mal vereni batıran bu tür insanlar piyasadan uzak 
tutulmalıdır. Normal bir esnaf, karşılığı olmadan 
çek kesmez zaten. Günübirlik şirket kurulmaları, 
malvarlığı olmayan birilerine devir edilmesi iyi 
incelensin. Geçmişine bakılsın. Yoksa yıllarca 
aynı adreste iş yapan insanlar karşılıksız çek 
keserek orada kalabilir mi?’ dedi.

KARŞILIKSIZ ÇEKTE ARTIŞ VAR, SİGORTA 
DEVREYE GİRMELİ

2016 yılının ilk 5 ayında, bankalara ibraz edilen 
çeklerin sayısı geçen yıla göre yüzde 6 arttığını 
söyleyen Palandöken, ‘Kesilen toplam çeklerin 
5 aylık parasal tutarı yüzde 14 artışla 285 milyar 
liraya ulaşmış. Aynı dönemde, parasal tutarı 11 
milyar lirayı bulan 320 bin adet çek karşılıksız 
çıkmış. Çekler sigortacılık sistemine dahil 
olmalı. Çünkü çeklerin bankalar tarafından 
ödenme garantisi miktarı çok düşük. Ancak 
sigortalı çekler olursa insanlar rahat eder, 
bankaların riski azalır. Çekin ödememesi 
durumunda sigortası bozulacak firmanın yada 
şahsın sigorta primi artacaktır. Ama karşı tarafın 
zararı olmayacaktır. Yoksa hapisteyken borç 
ödenmiyor’  diye konuştu.

PALANDÖKEN: 
“KARŞILIKSIZ ÇEK 
SİGORTA KAPSAMINA 
ALINMALI”

Başkandan
Genel
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MERT, YÜREKLİ VE ELİAÇIK İNSANLARIN
KARTPOSTALLARA YANSIYAN ÖYKÜSÜ

1 Mayıs 1840 tarihinde İngiltere posta hizmetlerinde devrim 
niteliğinde bir uygulamaya başlanıyordu. 

Korkut Erkan
Koleksiyoncular Derneği E. Başkanı Fotoğraflar Korkut Erkan Arşivinden
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O güne kadar yazılan bir mektubun ücreti alıcısı 
tarafından ödeniyordu. Ancak, alıcılar çoğu 
zaman çeşitli nedenlerle mektubu almıyor, 
verilen hizmetin karşılığını ödemiyorlardı. 
Bundan dolayı posta idarelerinin zarar 
haneleri giderek artıyordu. Konuyu inceleyen 
Sir Rowland Hill’in “posta ücreti gönderici 
tarafından ödenir” önerisi, bu duruma kesin 
olarak son verecekti. 
Artık, posta idareleri tarafından emisyona 
sürülen pul serileri, verilen hizmete göre 
belirlenen tarifeler karşılığında kullanılıyordu.
İngiltere’de 40 Penny karşılığı kullanılan “Siyah 
Viktorya” puluyla başlayan bu uygulamaya, 
Osmanlı İmparatorluğunda ancak 1 Ocak 
1863 günü geçilecekti. Sultan Abdülaziz’in 
tuğralarını taşıyan 2 ve 5 kuruş değerli “Tuğralı” 
serisi, Osmanlı İmparatorluğu tarihinde yeni bir 
dünyanın başlangıcı olacaktı.
       

1 Ocak 1863 Sultan Abdülaziz Tuğralı 1. Baskı Posta Pulları

1869 yılında insanların pul kullanma işlemini 
kolaylaştırmak için hazırlanan, posta mektup 

zarfları büyük ilgi görünce, sekiz yıl sonra açık 
muhaberelerin (yazışma) yapıldığı “duloz posta 
kartları” kullanıcıların hizmetine sunuluyordu. 
      

1890’lı yıllarda posta kartlarını yaygın olarak 
kullanmaya başlayan insanlara, özel teşebbüs 
tarafından yeni bir kullanım aracı sunuldu. Ön 
yüzünde yaşadıkları, gezdikleri yerlerin sosyal 
ve ekonomik yaşantısını gösteren resimlerin, 
arka yüzde ise pulun yapıştırılacağı ve kartın 
gönderileceği adresin ve yazışmanın yer aldığı 
bu materyaller “Kartpostal” adıyla kullanılmaya 
başlanırken; bütün dünyada  kartpostal 
biriktirme çılgınlığı da başlamış oluyordu.

Osmanlı İmparatorluğunda ilk kartpostalların 
üzerinde, İstanbul’da faaliyet gösteren, 
dünyanın ünlü fotoğrafçılarının çektikleri 
fotoğraflar yer almaya başlayacaktı. 

OSMANLI İMPARATORLUK SOSYAL 
YAŞAMINI OBJEKTİFTEN GÜNÜMÜZE 
ARMAĞAN EDENLER
1850’li yılların başında Ernest de Caranza, 
şehrin düzenlenmesinde çalışan bir mühendis 
olmasının yanı sıra Fransız Fotoğrafçılık 
Derneğinin üyesiydi. İstanbul’un çeşitli 
semtlerini mesleki çalışmaları açısından ele 
alarak çektiği fotoğraflardan oluşan Osmanlının 
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ilk fotoğraf albümünü oluşturacaktı. 

1855 yılında ise Hazine’de, basılacak madalyon 
ve paraların hazırlanmasında görev alan Hakkak 
(Oyma Ressamı) James Robertson, diğer 
taraftan da şehirde bir fotoğrafhane açarak işe 
başlıyordu. 

Ancak, 1858 yılında İstanbul ve Osmanlı 
fotoğraf tarihine damgasını vuracak olan 
Abdullah Freres(Kardeşler), Grand Rue de 
Pera’nın (Beyoğlu İstiklal Caddesi) orta 
yerinde stüdyolarını açarak çalışmalarına 
başlayacaklardı.
      

Sebah&Joaillier. İstanbul-Aksaray  
Laleli Cami Giriş Kapısı Yanında Yer Alan Bakkalın Önünde Bekleyen 
Sahibi ve Çırak. Cami Girişinde Yer Alan Seyyar Satıcılar, Köpek ve 
Atlarını Götüren Bir İnsan

Avrupa’da gelişen oryantalizm ve Sultan 
II. Abdülhamit’in, fotoğrafçılığı sevmesinin 
ötesinde desteklemesi ve değişik konularda 
hazırlattığı “Yıldız Albümleri”, dünyanın 
önemli fotoğrafçılarının birbiri ardına Osmanlı 
topraklarına yolculuklarını başlatıyordu. 

Bu süreç içerisinde Stockholm doğumlu 
Guillaume Berggren, 1870 yılında Grand Rue 

de Pera 414 numarada stüdyosunu açarak 
fotoğrafçılığa başlayacaktır. 

J. Berggren, Orient Ekspres Hattının açılışını, 
İstanbul (Galata) ve Haydarpaşa Limanlarının 
yapılışının yanı sıra, Anadolu demiryollarının 
inşasının adım adım fotoğraflarını çekerek, 
seçtikleriyle oluşturduğu Yıldız Albümlerini 
Sultan II. Abdülhamit’e sunacaktır. Ayrıca 
Anadolu Demiryolları çalışmasında 
Adapazarı’ndan başlayarak, Bozhöyük, 
Konya ve Ankara’ya uzanan yolculuğu, hat 
üzerinde fotoğraf sevgisinin doğmasının yanı 
sıra Anadolu’da birbiri ardına ünlü fotoğraf 
sanatçılarının yetişmesine de yol açacaktır. 
İstanbul’da Basil Kargopoulou, Pascal Sebah, 
Gülmez Freres, Apollon, Sebah&Joaillier ve 
diğer ünlü sanatçılar, stüdyolarını birbiri ardına 
açtılar. 

Kısa süre içerisinde stüdyo çalışmalarının yanı 
sıra Boğaziçi, Haliç ve şehrin diğer semtlerinin 
tarihi, mimari yapıları ve sosyal, ekonomik 
yaşamını ele aldılar. Ancak oryantalizmin 
etkisiyle sosyal yaşam ele alınırken, seyyar 
satıcılar, çeşitli din, mezhep ve tarikatlar, 
ordu ve mensupları, dilenciler, Çingeneler ve 
sokak köpekleri çalışmalar içerisinde ağırlık 
taşıyacaktır. 

Daha sonra bu konular on binlerce basılan 
kartpostallarla bütün dünyaya ulaşarak, 
insanlarda şehrin esas olarak bu unsurlardan 
oluştuğu inancını yerleştirecekti. 

Ancak 1908 Meşrutiyet Devriminden sonra ise 
bu durumun nispeten değişmeye başladığını 
görmek mümkün olacaktır. Daha sonra 
kartpostal konularına “Eşitlik, Kardeşlik, Adalet, 
Hürriyet ve Vatan Savunması” damgasını 
vuracaktır. 
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Max Fruchtermann. Selimiye Kışlası
Taş Baskı. 2. Krem Baskı Serisi. 14 Nisan 1899 Üsküdar Çıkışlı, 
Macaristan’a Gönderilmiş Kartpostal.

1895 yılında Yüksek Kaldırım’da fotoğraf 
stüdyosu bulunan Max Fruchtermann, ilk 
olmamasına rağmen en belirleyici ilklerden 
olarak, ülkemizde kartpostal dünyasının 
gizemli penceresini açan usta ve öncüsü olarak 
tarihe geçecektir. Kartpostallarında ağırlıklı 
olarak dönemin bütün ünlü fotoğrafçılarının 
çalışmaları yer alacaktır. Max Fruchtermann’ın 
izinden yürüyen kartpostal yayıncıları, ünlü 
fotoğrafçıların yangınlar başta olmak üzere 
çeşitli nedenlerle yok olan fotoğraf arşivlerini, 
daha önceden kartpostallar üzerine aktararak 
koleksiyoncular ve kurum arşivleri kanalıyla 
günümüze ulaşmasını sağlayacaklardır.

FOTOĞRAFTAN KARTPOSTALA 
Max Fruchtermann’ın Almanya’da Emil 
Pinkau Matbaasında litografi (taş baskı) 
tekniğiyle önce kemik, sonra krem renginde 
bastırdığı kartpostalların, büyük bir coşku 

içerisinde öncelikli olarak yabancı levanten ve 
azınlık yurttaşlarımız tarafından kullanıldığını, 
postadan geçen örneklerinden öğreniyoruz. 
Müslümanlarda ise öncelikle yüksek eğitimli 
ve genç subaylar arasında kullanımı başlamış, 
toplum içerisinde giderek yayılmıştır. 

     

Max Fruchtermann. İstanbul, Bebek Semti
Konaklar ve Balıkçı Dalyanı. Saka, Berber, Kalkan Balığı Satıcıları. 
Taş Baskı. Beş Parçalı Esnaflar Konulu. 6 Ocak 1900 tarihinde İngiliz 
Levant Pullu Constantinople Damgalı Kartpostal.

Max Fruchtermann tarafından kısa bir süre 
sonra, ön yüzde iki, üç, dört veya beş parçalı ve 
çok renkli taş baskı tekniğiyle basılan resimlerin 
yer aldığı kartpostallar, bizlere 19. yy sonundan 
başlayarak seyyar satıcı, esnaf, sanatkar ve 
sosyal yaşamın görsel belgeleri, günümüze 
koleksiyoncular kanalıyla aktarılacaktır. 
Bu resimdeki kahramanlar bizlere, töresinde “eli 
açık, mert, yiğit, gözü pek” olarak tanımlanan 
atalarından, günümüz esnaf ve sanatkarlarına 
sanki gülümseyerek merhaba demektedirler. 

Kaynaklar:
-Image D’EMPIRE (Gilbert Beauge et Engin 
Çizgen)
-Erken Cumhuriyet Dönemi Türk Fotoğrafı 
(Seyit Ali Ak)
-Esnaf ve Sanatkar-1973 (Esnaf ve Sanatkarlar 
Konfederasyonu) 



34 vitrindergisi

vitrin

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Olağanüstü 
Genel Kurulu MYK Yönetim Kurulu Asıl ve Yedek 
Üyeliklerini seçmek amacıyla işçi ve işveren 
konfederasyonları ile meslek kuruluşlarının 
Genel Başkanların, üst düzey yöneticilerin 
teşrifleri ve MYK Genel Kurul temsilcilerinin 
katılımıyla 20 Nisan 2016 Çarşamba günü 
Ankara’da gerçekleştirildi. 

Genel Kurul üyeleri, TESK Genel Sekreter 
Yardımcısı F.Yasemin ERTEKİN’ in Başkan, Elif 
YILDIRIM ve Barış HAŞEMOĞLU’ nun üye olarak 
yer aldıkları Başkanlık Divanının yönettiği Genel 
Kurulda, boş olan Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı temsilciliği MYK Yönetim Kurulu asıl 
üyeliğine Adem CEYLAN seçilmiştir. 

Yönetim Kurulu  üyeliğine seçilen Adem 
CEYLAN’ ın teşekkür konuşması ve Divan 
Başkanı F. Yasemin ERTEKİN’ in kapanış 
konuşmasıyla Olağanüstü Genel Kurul 
tamamlanmıştır. 

Genel Kurulun akabinde gerçekleştirilen 
Yönetim Kurulu toplantısında Adem 
CEYLAN MYK Yönetim Kurulu Başkanlığına 
seçilmiştir.

Gündem
TESK

MESLEKİ YETERLİLİK 
KURUMU 
OLAĞANÜSTÜ 
GENEL KURULU 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ
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KASAPLIĞIN 
ULUSAL MESLEK 
STANDARDI 
HAZIRLANIYOR

vitrinGündem
TESK

Konfederasyonumuzun ve Türkiye 
Kasaplar, Besiciler Et ve Et Ürünleri Esnaf 
ve Sanatkârları Federasyonunun Mesleki 
Yeterlilik Kurumu nezdindeki görüşmeleri 
neticesinde,  Mesleki Yeterlilik Kurumu 
ile TESK arasında imzalanan “Meslek 
Standardı Hazırlama İşbirliği Protokolü” 
kapsamında “Kasap (Seviye-4)” ulusal 
meslek standardı hazırlama çalıştayı 
gerçekleştirildi. TESK Otel’de düzenlenen 
çalıştaya Türkiye Kasaplar, Besiciler Et 
ve Et Ürünleri Esnaf ve Sanatkârları 
Federasyonu Başkanı ve temsilcilerinin 
yanı sıra esnaf ve sanatkar işletmelerini 
temsil eden kasaplar ile kırmızı ve beyaz 
et sektöründe faaliyet gösteren  büyük 
ölçekli işletmelerin  veteriner hekimleri 
ve et işleme personeli de katılım sağladı.  
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Çalıştayın açılış bölümünde konuşma yapan 
Türkiye Kasaplar, Besiciler Et ve Et Ürünleri 
Esnaf ve Sanatkârları Federasyonu Başkanı  
Sayın Fazlı YALÇINDAĞ,  artık sektörün 
ihtiyaçlarına cevap veremeyen Kasaplık 
meslek dalına ilişkin öğretim programlarının 
güncellenmesi hususunu daha önce Milli Eğitim 
Bakanlığının düzenlediği  26. Mesleki Eğitim 
Kurulunun gündemine taşıdıklarını ve  Kurulca 
kabul gören bu talebin; Resmi Gazetede 
yayınlanarak yürürlüğe giren 26. Mesleki 
Eğitim Kurulu Kararları arasında yer aldığını 
belirtti. Sayın YALÇINDAĞ ayrıca, yapılacak 
meslek standardı çalıştayının  sonucunda 
hazırlanacak meslek standartlarının Kasaplık 
mesleğine ulusal düzeyde ve AB düzeyinde bir 
standart kazandıracağını, kırmızı et sektörünün 
büyük ölçüde ihtiyaç duyduğu yetişmiş ara 
eleman ihtiyacını karşılamada büyük fayda 
sağlayacağını ve aynı zamanda kasaplık 
mesleğine ilişkin eğitim programlarının revize 
edilmesinde de kullanılacağını söyledi.

Çalıştayda, Kasaplığın yanı sıra yine bu meslek 
dalının altında görev yapan Et İşleme Elemanı 
(Seviye-3), Et Reyonu Elemanı (Seviye-3), 
Kesimhane Elemanı (Seviye-3), Et Ürünleri 
İşleme Elemanı (Seviye-3) mesleklerinin de 
taslak ulusal meslek standartları hazırlandı.

Hazırlanan Kasap (Seviye-4)  taslak meslek 
standardında, mesleğin  tanımı yapılarak, 
meslekte kullanılan terimler ile çalışma ortamı ve 
koşulları belirlendi. Kasap meslek standardının 
meslek profilinin de hazırlandığı çalışmada;  
hayvan kesimi yapma, eti kullanım alanına göre 
işleme, ürün satışı yapma, iş organizasyonu 
yapma v.b. mesleğe ilişkin temel görevlerin yanı 
sıra iş sağlığı ve güvenliği ile çevre güvenliği 
önlemleri, kalite, verimlilik ve gıda güvenilirliği 
işlemleri ile mesleki gelişim faaliyetlerine 
ilişkin diğer görevler ve bu görevlerin altında 
yer alan işlemler de tanımlandı.  Söz konusu 
ulusal meslek standartları, sektörel görüşlerin 
alınmasının ardından  MYK sektör komitesine 
sevkedilecek.

Başkan Fazlı YALÇINDAĞ,  
artık sektörün ihtiyaçlarına cevap 
veremeyen Kasaplık meslek dalına 
ilişkin öğretim programlarının 
güncellenmesi hususunu daha 
önce Milli Eğitim Bakanlığının 
düzenlediği  26. Mesleki 
Eğitim Kurulunun gündemine 
taşıdıklarını ve  Kurulca kabul 
gören bu talebin; Resmi Gazetede 
yayınlanarak yürürlüğe giren 26. 
Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 
arasında yer aldığını belirtti. 
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TESK

PALANDÖKEN, “KAÇAK SİGARA TEKRAR ARTIŞA GEÇTİ”
İki milyon esnafın temsilcisi 
konumunda olan Türkiye 
Esnaf ve Sanatkarları 
Konfederasyonu; kaçak 
sigara ile mücadeleyi ana 
sorumlulukları ve öncelikli 
hedefleri arasına aldı. TESK 
Genel Başkanı Bendevi 
Palandöken, suç örgütlerini 
finanse eden, ekonomiyi 
milyarlarca liralık zarara 
uğratan ve dürüst esnafın 
gelirine darbe vuran kaçak 
sigaraya ilişkin uyarılarda 
bulundu.

“KAÇAK, TERÖR 
ÖRGÜTLERİNİ BESLİYOR”

Terör örgütlerinin başlıca 
finansman kaynağı olan 
kaçak sigara ticaretinin 
boyutuna dikkat çeken 
Bendevi Palandöken, “Kaçak 
sigaranın boyutunu anlamak 
için saha araştırmaları 
yapılıyor. Bu araştırma 
sonuçlarına göre; 2010 yılı 
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PALANDÖKEN, “KAÇAK SİGARA TEKRAR ARTIŞA GEÇTİ”
başında yüzde 5’ler seviyesinde olan vergisi 
ödenmemiş sigara pazarı, 2010 yılı sonunda 
yüzde 20’ye tırmanmıştır. 2015 yılında ise iniş 
eğilimine giren kaçak sigara oranı maalesef halen 
yüzde 13 seviyesindedir. Son yıllarda yüzde 13 
seviyesinden bir türlü aşağıya düşmeyen kaçak 
sigara yüzünden, devletimiz yıllık yaklaşık 5 
milyar liralık vergi kaybı yaşamaktadır. Söz 
konusu rakam yaklaşık 320 bin kişinin yıllık 
asgari ücretine ya da 20 uluslararası havalimanı 
yatırımına eşdeğerdir” dedi.

“KAPIMIZIN ÖNÜNDE KAÇAK SİGARA 
SATANLARA MÜDAHALE EDİLMELİ”

Ekmek kapılarının önünde, tablada kaçak sigara 
satanlara müdahale edilmesini beklediklerini 
söyleyen Palandöken, “Kaçak sigara ile 
mücadelede Gümrük ve Ticaret Bakanlığımız 
müthiş bir mesafe kaydetti. Önemli kazanımlar 
da oldu. Fakat; pazar yerlerinde, sokaklarda 
tablalarda halen daha kaçak sigara rahatlıkla 
alınıyor-satılıyor. Bir de buna ek olarak açık 
tütün satışı görülmeye başlandı. 18 yaşından 
küçüklerin kolaylıkla ulaşabileceği, 2-3 lira gibi 
çok ucuz fiyatlara satılan kaçak sigara kamu 
sağlığı politikalarına ters. Hatta kaçak sigara 
yüzünden gençlerin sigaradan uzak tutulması 
adeta imkânsız hale geliyor. Hal böyleyken, 
son günlerde gündeme gelen birtakım 
mevzuat çalışmaları kaçakla mücadelede 
olumsuz sonuçlar doğurabilir. Bunlar; kaçak 
sigara ticaretini aşırı boyutlara ulaştırarak, 

terör örgütlerinin finans kaynaklarını besleyip 
büyütecektir” diye konuştu.

“TÜRKİYE SİGARA KAÇAKÇILARININ 
HEDEFİNDE”

Türkiye’nin sigara kaçakçılarının hedefindeki 
başlıca ülkelerden biri olduğunu vurgulayan 
Palandöken sözlerini şöyle tamamladı: “Son 
15 günde güvenlik güçlerimiz yaptığı 10 
operasyonda değeri 45 milyon lirayı geçen 
12 milyon paket kaçak sigara yakaladı. Bu da 
gösteriyor ki, Türkiye hala sigara kaçakçılarının 
hedefinde. Güneydoğu’dan Batı illerine yoğun 
bir sevkiyat var. Bu problemi bitiremediğimiz 
her bir gün, terör örgütlerinin menfaatine işliyor. 
Bu yasadışı gelirlerle kamu düzeni bozuluyor. 
Dürüst esnaf iş yapamaz hale geldi. Sigara 
kaçakçılığıyla mücadele aralıksız devam ettiği 
zaman, kalıcı başarı gelecektir. Kaçak ihbarı 
için 136’yı çekinmeden arayın.”
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“AKARYAKIT FİYATLARI CEP 
YAKIYOR”

Benzinin litre fiyatının 4,51 TL olduğunu 
kaydeden Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar 
Konfederasyonu (TESK) Genel Başkanı 
Bendevi Palandöken, “Benzin ve motorine 
yapılan son zamlar taşımacı ve nakliyeci 
esnafımızı zor durumda bırakıyor. Yurtiçinde 
kullanılan benzin miktarı kadar yurtdışına litresi 
1,5 liradan benzin ihraç ediyoruz. Dünyanın 
en pahalı akaryakıtını biz kullanıyoruz. Hâlbuki 
bir litre benzin üzerinde yüzde 65 ÖTV-KDV 
payı, yüzde 13,3 oranında da dağıtıcı, bayi 
payı var. Fiyatlara zam yapmak yerine vergiler 
düşürülerek taşımacı esnafına ucuz akaryakıt 
verilmesini istiyoruz” diye konuştu.

“EN BÜYÜK MALİYET MAZOT”
Taşımacı esnafının en büyük maliyetinin motorin 
olduğunu söyleyen Bendevi Palandöken, 
“Mazot fiyatlarıyla baş edecek durumumuz 
kalmadı. Taşımacılık faaliyeti ile uğraşan bir 
esnafın bu fiyatlarla para kazanması çok zor. 
Kazancımızı yakıt ve yedek parçaya veriyoruz. 
Mazotun litre fiyatı 2016 Haziran ayında 3,90 
TL’den satılıyor. Ülkede mazot kullanımı 
arttıkça mazota yapılan zamlar da artıyor. 
Maliyetlerin hızla arttığı bir ortamda şoför 
esnafımızın ödemek zorunda olduğu gelir 
vergisi, motorlu taşıtlar vergisi, katma değer 
vergisi, özel tüketim vergisi, zorunlu trafik 
sigorta primleri düşünüldüğünde, gece gündüz 
yollarda direksiyon sallayan nakliyeci esnafının 
mesleki faaliyetini sürdürmekte ne kadar 
zorlandığı aşikardır. Başka ülkelerde ticaret 
amaçlı kullanılan ucuz motorin imkânı bizde 
de olmalıdır. Taşıma maliyetleri düştüğünde 
vatandaşın yediği içtiğinin de fiyatları düşecek, 
daha ucuza alabilecektir” diye vurguladı.

PALANDÖKEN,
“AKARYAKIT MALİYETİ 

TAŞIMACI ESNAFIN 
BELİNİ BÜKTÜ”

Benzin ve motorin fiyatlarının yeterince 
indirilmemesinin şoför ve nakliyeci esnafının 

belini büktüğünü belirten TESK Genel Başkanı 
Bendevi Palandöken, “Petrol fiyatlarındaki 

düşüşe rağmen ülkemizdeki akaryakıt 
fiyatlarının yüksekliği taşımacı esnafımızın 

belini büküyor. Taşımacı ve nakliyeci 
esnafımızın maliyetleri iyice arttı. Nasıl yatçılara 

sıfır ÖTV ile yakıt veriliyorsa, şoför esnafımız 
da biraz nefes aldıracak düşük vergili ucuz 
akaryakıt istiyor. Yoksa şoför ve nakliyeci 

esnafımız eve ekmek götüremeyecek duruma 
geldi” dedi.
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“ARABULUCULUK AHİLİK KÜLTÜRÜNÜN 
TEMELİNİ OLUŞTURUR” 

Arabuluculuğun Türk kültüründe çok 
eskilere dayanan geçmişi olduğunu 
söyleyen Türkiye Esnaf ve Sanatkârları 
Konfederasyonu (TESK) Genel Başkanı 
Bendevi Palandöken, “Arabuluculuğun eski 
adı Ahilik’tir. Uyuşmazlıkların arabuluculuk 
yoluyla çözülmesinde temel olan uzlaşma 
sistemi, aynı zamanda yaklaşık 2 milyon 
esnaf ve sanatkarımızın köklerinin dayandığı 
800 yıllık  Ahilik Kültürünün de  temelini 
oluşturmaktadır. Türkiye’de mahkemelerin 
dosya yoğunluğu ve bunun doğal sonucu 
yargılamaların uzunluğu göz önüne alındığında 
arabulucuya giderek sorunların çözülmesini 
teşvik etmemiz lazım. Dava açmak, aslında en 
son başvurulacak mekanizma olmalı. Esnafın 
kendi arasında veya tüketici ile olan hukuki 
ihtilaflarında ve yine çalışma hayatından 
kaynaklanan uyuşmazlıklarda dava açmadan 
önce zorunlu arabulucuya gidilmesi toplumsal 
barış kültürünün oluşması adına çok önemli. 
Tüketici hakem heyetlerine gidilmeden önce 
arabulucuya gidilmesi ticari uyuşmazlıkların 
hem daha hızlı çözülmesine hem de hakem 
heyetlerinin ve tüketici mahkemelerinin iş 
yoğunluğunun azalmasına büyük fayda 
sağlayacaktır” diye konuştu.

“UYUŞMAZLIKLARIN ÇOĞU BİR GÜNDE 
ÇÖZÜLÜYOR”

Arabuluculuk sisteminin daha hızlı bir 
şekilde uygulamasının artırılmasının ancak 
arabuluculuğa başvurunun zorunlu hale 
getirilmesiyle mümkün olacağını vurgulayan 
Palandöken, “Türkiye’de şu anda toplam 6 
bine yakın arabulucu var. Bu sayı önümüzdeki 
yıllarda daha da artacak. Bugüne kadar 3 bin 100 
anlaşmazlık arabuluculuk ile çözümlendi ve bu 
uyuşmazlıkların %87’si bir günde çözülmüştür. 
Buna ilişkin mevzuat değişikliklerinin bir an 
önce hayata geçirilmesi için gerekli çalışmalar 
yapılmalı” şeklinde konuştu. 

PALANDÖKEN, “ARABULUCULUĞUN ESKİ ADI AHİLİK’TİR”
Hukuk Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk Kanununun 14 Kasım 2013’den itibaren uygulamasının 
oturmasıyla aralarında uyuşmazlık bulunan tarafların sorunun çözümü için mahkemeye 
gitmelerine gerek kalmadığını belirten TESK Genel Başkanı Bendevi Palandöken, “Taraflar 
bağımsız ve tarafsız arabulucu yardımıyla sorunlarını hem daha kısa sürede hem de mahkeme 
masraflarına gerek kalmadan daha az maliyetle çözebilmektedirler” dedi.
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SELAMİ TURGUT GENÇ

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan ile yeni 
Başbakan seçilen Binali Yıldırım, ülkemizde dikkat 
çeken bir geleneği oluşturdular.

Taksi duraklarını ziyaret ediyorlar. Şoför esnafının 
çeşitli dertleriyle ilgileniyorlar. Hatta, durak 
muhabbetlerini bir adım daha ileriye götürebildiler. O 
da, tebdil-i kıyafetle bizzat direksiyon başına geçip 
olayları mahallinde incelemek...

Devleti yönetenlerin tebdil-i kıyafetle halkı tanıma 
geleneği tarihimizde mevcuttur. Belki, şaşırtıcı 
olacaktır ama, yeni Başbakan Binali Yıldırım’a, bir kaç 
yıl önce (o dönem Ulaştırma Bakanı idi) önemli bir 
öneride bulunmuştum. Bakan, bu önerimi olumlu bir 

yüz ifadesiyle karşılamış ve taksi şoförü olarak halkın 
arasına girmişti.

Sayın Başbakan Yıldırım’ın Bakanlık dönemlerinden 
beri halkla sıcak diyalog kurma metodu, çok enteresan 
öykülerle doludur.

Karayollarımızda her yıl yüzlerce, binlerce kurban 
veren bir ülkeyiz. 

Dergimizde önceki yzımızda, konunun kanserleşen 
bütün yanlarını, devlet ve toplum ilişkileri düzeyinde 
“ameliyat masasına” yatırmıştım. Karayolu 
taşımacılığına çağdaş yol projeleriyle büyük katkılar 
sağlayan Başbakan Binali Yıldırım’ın Ulaştırma 
Bakanlığı sırasında, trafiğe çözümcü bir “şifre” 

“YOLLARIN KRALI YOK TUR, KURALI VARDIR”
BAŞBAKANIN DİLİNDEN DÜŞÜRMEDİĞİ SÖZ:
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ürettiğini açıklamıştım.

Anlamlı ve düşündürücü bir slogan ortaya çıkaran 
Binali Yıldırım: “yolların kralı yoktur, kuralı vardır..” 
sözünü sık sık kullanırdı.

Bakanın bu sözünü, çok başlı sorunlarla yüklü trafik 
için bir kurtuluş “reçetesi” olarak değerlendirilmesinin 
gerekliliğini ilk yayınlayan ben olmuştum. Gerçekten 
de bu anlamlı cümle, trafikle ilgili meslek örgütleri 
ve eğitici çalışmalar yapan kurumlar üzerinde etkili 
olmuştu. Azgın trafiğe gem vuracak güç birliğini 
ortak bir akıl etrafında toplayacak şifre bulunmuştu.
Ülkemizin trafikteki halini, dönemin Ulaştırma Bakanı 
Binali, nüktedan bir ifadeyle belirlemişti.

Burada önemle üzerinde duracağımız bir konuyu daha 
anlatmalıyım.
Ekonomi Gazetecileri Derneği, yılın belli dönemlerinde 
Bakanlarla gazetecileri bir araya getiren, karşılıklı 
görüşme platformları hazırlamaktadır. Bu tür yakın 

temas programlarıyla sıcak bir ortamda, yöneticilerin 
bilinmeyen yönlerinin, renkli taraflarıyla anlaşılması da 
kolaylaşmaktadır. 

Aslında, bizim toplumumuz özel bir yapıya sahiptir. 
Öncelikle, espritüel, şakacı, nükte meraklısı devlet 
adamlarının ağzından çıkan her zöze iştahla sarılır. 
Halkımız olaylara mizahi tarafından bakar.  Milletlein 
ulusal karakteri bununla ölçülür. Mizah bizim 
insanlarımız için eleştiri aracıdır.

Başbakan Binali Yıldırım, doğduğu yörenin 
özelliklerini taşıyor. Konuşmalarında asıl fikrini 
ortaya koymadan önce karşısındakilrin dikkatini bir 
noktada yoğunlaştırıyor; espirilerle giriş yapıyor, 
halk deyimlerini kullanıyor. Herkesi zarif bir nükteyle 
okşamasını iyi biliyor. Her konuda aktüel ve psikolojik 
etkinliğini hissettirebiliyor.
İnsanların içgüdülerine hitap ederken, nüktedan 
davranırsanız, toplum yapımızın “akıl hanesine” daha 
klay oturabilirsiniz.
İşte sözü dinlenen bir insan olmanın kuralları buradan 
geçer.
Lokman Hekim’e sorarlar:

Hastamıza ne yedirelim?- 
O da cevap verir:- 

“Acı söz yedirmeyin de, ne yese olur...”

“YOLLARIN KRALI YOK TUR, KURALI VARDIR”
ALTI YIL ÖNCE, ULAŞTIRMA BAKANI 
İKEN BİNALİ YILDIRIM’A “TEBDİL-İ 
KIYAFETLE” TAKSİ ŞOFÖRÜ OLARAK 
YOL KUSURLARINI TESBİT ETMESİNİ 
ÖNERMİŞTİK. İYİ BİR DİREKSİYON 
USTASI OLDUĞUNU KANITLAYAN 
BAKAN, 2013 YILINDA TAKSİ 
ŞOFÖRLÜĞÜNÜ DENEMEYİ BAŞARDI. 
DERGİMİZDE, BUNU O TARİHLERDE 
YAYINLAMIŞTIK.

1 2 3BAKAN, KENDİSİNE 
AİT BİR ŞİFRE 
DOĞRULTUSUNDA  
YILLARCA TRAFİĞE ÇOK 
YAPICI ÇALIŞMALARDA 
BULUNDU.ŞOFÖRLERİN 
MESLEK KRULUŞLARINI, 
BU ŞİFREYLE EĞİTİM 
ÇALIŞMALARININ İÇİNE 
ÇEKTİ.

BAKAN YILDIRIM, BAŞBAKANLIĞINA 
SAYILI GÜNLER KALA, PARTİSİNİN 
GENEL KURULUNDA, MEŞHUR 
YOL ŞİFRESİNİ BİR KEZ DAHA 
TEKRARLARKEN SESİ KISILDI. 
BU SÖZÜN NE ANLAMA 
GELDİĞİNİ ANLAYAN OLMADIĞI 
DÜŞÜNCESİYLE KONUYA 
DERGİMİZDE AÇIKLIK GETİRMEYİ 
UYGUN GÖRDÜK.

Selami Turgut Genç
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Av. Elif Güliz Bayram
TESK AB ve Dışilişkiler Müdür Vekili
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YENİ GİRİŞİMCİLERİ BAŞARISIZLIĞA 
SÜRÜKLEYEN 15 HATA

Girişimci, bir mal veya hizmeti üretmek, 
pazarlamak için sağladığı kaynaklarla 
üretim faktörlerini (doğa kaynaklar, 
emek, sermaye) sistemli ve bilinçli bir 
şekilde bir araya getiren, bu faaliyeti 
yaparken ortaya çıkabilecek zararı da 
göze alan kişidir. Girişimci genelde 
sorumluluk ve risk alan, başarma isteği 
güçlü, fırsatları ve geleceği sezebilen, 
değişiklikleri benimseyebilen ve 
şartlara adapte olabilen kişidir. 
Girişimci içerisinde bulunduğu pazarın 
ihtiyaçları doğrultusunda yeniliklere 
açık ve uyumludur.

Girişimci bu anlamda şu fonksiyonları 
gerçekleştirir;  yeni ürünler (mal veya 
hizmet) bulur veya geliştirir, yeni 
süreçler geliştirir, yeni ihracat pazarları 
bulur veya genişletir, yeni hammadde, 
yarı mamul arz kaynakları bulur ve yeni 
bir organizasyon yapısı oluşturur.

Girişimci genelde sorumluluk ve 
risk alan kişilerdir dedik. İşte bu riski 
minimize etmek için işletmelerini 

yeni kuran girişimcilerin özellikle 
uzak durması gereken 18 hata 
bulunmaktadır. Bu hataları yapan bir 
girişimcinin başarısızlığa uğraması 
neredeyse kaçınılmazdır. Peki nedir bu 
hatalar?

 • Yalnız olmak: Girişimciler 
işletmelesini kurarken tek 
başlarına hareket ediyorlarsa 
büyük ihtimalle başarısızlığa 
uğrayacaklardır. Nasıl ki hayatta 
yalnız olunamıyor ise, işletme 
kurarken de yalnız olmak 
en büyük risklerden biridir. 
İşin organizasyonu, yönetimi 
vb süreçler yalnız başına 
üstesinden gelinemeyecek 
kadar komplike olabilir. Başarıya 
ulaşmak isteyen girişimcilerin 
ekip ruhuna inanması olmazsa 
olmazdır. Ne derler:  “Bir elin 
nesi var iki elin sesi var”

 • Yanlış konum seçmek: 
Girişimcinin işletmesini 
kurmadan önce yapması 

Girişimcilik, iktisadi mal veya hizmet üretimi için üretim faktörlerinin bir araya 
getirilerek, ekonomik fırsatların yeni değerlere dönüştürüldüğü organizasyonun 
oluşturulmasıdır. Gerekli zaman ve çabanın yanı sıra finansal, psikolojik ve 
sosyal riskler alınarak parasal kazanç ve kişisel tatmin sağlayacak elde edilen 
farklı eylemlerin ortaya koyulmasıdır.
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gereken yapacağı faaliyete uygun bir 
mekan ve konumdur. En iyi şekilde 
kurulmuş bir işletmeyi yanlış konum yok 
olmaya sürükleyebilir. Bu kapsamda 
yan yana açılan pek çok dönerciyi örnek 
verebiliriz. İyi iş yapan bir dönercinin 
yanına yine iyi iş yapma umuduyla açılan 
pek çok yeni dönerci piyasanın açlığını 
bir noktada doyuracağından o noktadan 
sonra zarar etmeye başlar ve sırasıyla 
açılan işletmeler yine sırasıyla kapanır. 
Yine üretim amaçlı kurulan bir işletmenin 
hammaddeye uzak bir konumda 
olması taşıma-nakliye masraflarını 
artıracağından işletme üzerine ekstra 

yükler bindirecektir.

 • Hedef kitleyi belirlememek: Hedef 
kitlenizi belirlemek elbette çok önemlidir. 
Üreteceği ürün veya hizmetin bir hedef 
kitlesi elbette olacaktır . Bu hedef kitlenin 
kimler olduğunu belirlemek üretimin, 
maliyetini kapasitesini ve karlılık oranını 
da ortaya koyacaktır. Çok dar bir kitleye, 
yüksek maliyetle bir malı üretmek, hele 
de bu kitleye ulaşamamak girişimciyi 
yok olmaya sürükleyecektir.

 • Gerçekleştirilebilir fikri geliştirmemek: 
Bir girişimcinin dünyada tek olan bir 
fikri, kimsenin üretemediği bir ürünü 

makale

Yanlış platformları seçmek: İşletmenin konusu, amacı ve faaliyetine dair yeterli 
araştırmayı yapmamak girişimciyi yanlış platformları seçmeye dahi götürebilir. Örneğin 
yukarıda ifade ettiğimiz teknolojiyle bağlantılı olarak bilgisayarlarda yanlış kullanım 
dilini seçmek, ya da e-ticaret yoğun bir faaliyet yapmayı planlarken dükkan kiralamak 
gibi yanlış seçimler işletmeyi yanlış platformlara taşır yanlış platformlarda faaliyetini 
gerçekleştiremeyecek seçimler de  işletmenin yok olmasına neden olur.



vitrindergisi 47

üretmesi elbette çok değerlidir. Ancak 
bu fikrin peşinde koşmaktansa daha 
önce üretilmiş fikirlerden yola çıkarak 
ürün veya hizmetin satışı, tüketiciye 
ulaştırılması, pazarlanması, kalitesi 
vb gibi unsurlarda benzersiz olmayı 
hedeflemek çok daha uygulanabilir 
ve risksiz olacaktır. Dolayısıyla yeni 
bir girişimcinin kimsenin piyasaya 
sunamadığı bir ürün veya hizmeti 
sunmak yönünde harcayacağı zaman 
alacağı en büyük risk olacaktır.

 • İnatçı olmak: İnsanların kendi 
doğrularından ödün vermemesi belki 
kabul edilebilir bir özelliktir ama 
girişimcilik söz konusu olduğunda 
kimsenin fikrini almamak, geri dönüşlere 
kulakları tıkamak başarısızlığa giden 
yolda emin adımlarla ilerlemek anlamına 
gelmektedir. Bu nedenle girişimcilerin 
ve özellikle yeni girişimcilerin işletmenin 
başlangıç döneminde fikir almaları, geri 
dönüşleri değerlendirmeleri bu anlamda 
esnek ve açık olmaları işletmelerini 
geliştirmek açısından da çok önemlidir. 

 • Dijital ağları doğru kullanmamak: 
Günümüzde bir işletmenin kendini 
teknolojiden uzak tutarak varlığını 
sürdürmesi mümkün değildir. Bu 
nedenle, özellikle mesleki faaliyete 
dair gerekli programları içerir şekilde 
bilgisayarların ve teknolojinin kullanımı, 
sosyal medya, web sitesi vb gibi temel 
bazı hesapların açılması başlangıç 
dönemindeki işletmelere artı değerler 
katacaktır. Ancak bunun için yapılması 
gereken masraftan kaçınmak ya da ucuz 
hizmet almak gibi yollara başvurmak 
işletmenin her geçen gün başarısızlık 
duvarına bir tuğla daha koyacaktır. 

 • Yanlış platformları seçmek: İşletmenin 
konusu, amacı ve faaliyetine dair yeterli 
araştırmayı yapmamak girişimciyi 
yanlış platformları seçmeye dahi 
götürebilir. Örneğin yukarıda ifade 
ettiğimiz teknolojiyle bağlantılı olarak 
bilgisayarlarda yanlış kullanım dilini 
seçmek, ya da e-ticaret yoğun bir faaliyet 
yapmayı planlarken dükkan kiralamak 
gibi yanlış seçimler işletmeyi yanlış 
platformlara taşır yanlış platformlarda 
faaliyetini gerçekleştiremeyecek 
seçimler de  işletmenin yok olmasına 
neden olur.

 • İyi bir planlama yapmamak; girişimci 
planlamasını iyi yapamaz ise temel iki 
hata işletmesinin sonunu hazırlar. 

 • Faaliyete geçmekte yavaş kalmak: 
İnsanlar için hayattaki en değerli şey 
zamandır. İşletmeler için ise zamanlama. 
Bu nedenle bir işletmenin kurulmasında 
ve faaliyete geçmesinde arada geçirilen 
süre hayati öneme sahiptir. Girişimcinin 
işletmesini kurduğu an yoğun olan ilgi 
faaliyete geçmesine kadar kaybolabilir. 
Bu nedenle kuruluş ve faaliyete geçiş 
arasındaki süre ve süreçler çok dikkatli 
analiz edilmelidir.

 • Faaliyete geçmekte çok hızlı davranmak: 
Ne demiştik? Bir işletme için zamanlama 
çok önemli. Nasıl ki faaliyete geçmekte 
yavaş kalan bir işletme yok olmaya 
mahkum ise, faaliyete geçmekte acele 
eden bir işletmenin de sonu farklı 
olmayacaktır. Alt yapısı hazır olmayan bir 
işletmeyi faaliyete geçirmek o işletmenin 
üretimini doğrudan etkileyecek ve 
dolayısıyla varlığını sürdürebilmesi 
önünde en büyük riski oluşturacaktır. 
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Unutulmamalıdır ki yeni kurulan bir 
işletme için en iyi başlangıç en hayati 
araçtır.

 • Hedef kitleye uygun olmayan üretim 
yapmak: Bir girişimcinin aklında nasıl 
bir hedef kitleye yönelik hizmet veya 
mal üreteceği yoksa bu ürününü 
nasıl pazarlayacağını, tüketiciye nasıl 
ulaştıracağını belirlemesi imkansızdır. 
Bunu yapamayan bir girişimcinin başarılı 
bir başlangıç yapması imkansızdır. 
Dolayısıyla girişimcinin kendisine 
sorması gereken bir soru da “Ben kime 
neyi sunacağım?”dır.

 • Sermayeyi yanlış yönetmek; Girişimcinin, 
işletme kurarken olmazsa olması 
sermayesidir. Sermaye olmazsa ise bir 
işletmeyi kurmak imkansızdır, ama asıl 
önemlisi sermayeyi doğru yönetmektir. 
Sermayesini yanlış yöneten işletmeler 
de zaman içinde zarar etmeye ve 
yok olmaya mahkumdur.  Burada 
yapılmaması gereken 3 temel hata 
vardır:

 • Çok az sermaye ile yola çıkmak: İşte 
bu yatırımın ayağına sıkılan kurşunun 
ta kendisidir. Eğer işletme kurmak için 
yapılması gereken masraflardan daha az 
bir sermaye ile yola çıktıysa bir girişimci 
o yolda kalacaktır. Çünkü işletmenin 
kurulmasında yapılması gereken bazı 
masraflar vardır ve bunlar olmazsa 
olmazdır. Bu durumda girişimci kendi öz 
kaynakları ile yola çıkamıyorsa alacağı 
krediler de kendisini zora sokabilecektir. 
Belki de girişimcinin en dikkat etmesi 
gereken hususların başında sermayenin 
yönetimi gelmektedir. 

 • Gereğinden çok harcama yapmak: 

Nasıl ki sermayesi gereğinden az olan 
bir işletme çöküşe giderse gereğinden 
fazla harcamalar yaparak kurulan 
bir işletme de aynı yolda en büyük 
riskleri almaktadır. Ne derler? Her şey 
kararında…

 • Gereğinden fazla sermaye koymak: 
İşte bu yatırımın ayağına sıkılan bir 
diğer kurşundur. Fazla yapılan yatırım 
girişimciyi zorlayacak ve faaliyete 
geçmesini geciktirebilecektir. Yüksek 
sermaye yüksek risk demektir ve 
başlangıç döneminde bu riskin alınması 
girişimciyi zora sokar.

 • Yatırımcıları iyi yönetememek: 
Girişimciler işletmelerini kurarken 
yatırımcılardan destek alabilirler ama bu 
yatırımcılardan yanlış destek almak veya 
işletmenin tüm yükünü yatırımcıların 
üzerine yıkmak ve hatta iş ile ilgili karar 
alma mekanizmalarında yatırımcıları 
gereğinden fazla yetkilerle donatmak 
girişimcinin en büyük sorunlarına 
kaynaklık edecektir. Bir süre sonra 
yatırımcıları işletmenin dışına itmek 
adına çok daha masraflı ve pahalı bir 
devir sürecine girilmesi kaçınılmaz olur 
ki bu da girişimcinin yok oluşuna sebep 
olabilir.

 • Müşteriyi velinimet olarak görmemek: 
Müşterisini kapının gerisinde tutan 
her işletme yok olmaya mahkumdur. 
Müşteri memnuniyeti girişimcinin 
hedeflemesi gereken en önemli amaçtır. 
Elbette işletme kar amaçlı kurulmuştur. 
Ama müşterisi memnun olamayan bir 
işletmenin zaman içinde kar etmeyi 
bırakın kazanç elde etmesi dahi 
imkansızlaşır. Bu nedenle müşteriyi 

makale
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memnun ederek, onların güvenini ve 
sadakatini kazanarak uzun dönemde 
kar elde etmeyi hedeflemek işletme için 
hayatidir.

 • Sorumluluktan kaçınmak: Bir girişimci 
sorumluluktan kaçıyor, tabiri caiz ise 
işletmenin kuruluş aşamasındaki işlerde 
ellerini taşın altına koymaktan kaçınıyorsa 
o işletmenin hayatını sürdürmesi 
mümkün değildir. Sorumluluk almak 
girişimcinin en temel özelliklerindendir.

 • Kurucular arasında uyuşmazlık: Bir 
işletmeyi kurarken yalnız olmamanın 
önemine değinmiştik. Ancak elbetteki 
bu zorlu süreç ortaklar arasında 
uyuşmazlıkların da çıkmasına neden 
olabilir. Bu süreci atlatmanın en önemli 
aracı ortakların birbirine dürüst ve açık 
davranmasıdır. Unutulmamalıdır ki, 

işletmenin sürdürülebilirliği açısından 
karşılıklı güven ortaklar arasındaki en 
önemli güçtür. 

 • İsteksizliğe kapılmak: Girişimci yola 
çıktığı macerada tutkulu ve hevesli değil 
ise o yolda en büyük silahlarını kaybetmiş 
demektir. Başlangıç döneminde 
yaşayacağı baz sorunlar yüzünden 
yılgınlığa uğrayan, vazgeçen pek çok 
girişimci kendi kendilerini başarısızlığa 
mahkum etmiştir.

Bu hatalardan uzak durmak girişimcinin 
işletmesinin risklerini özellikle başlangıç 
döneminde minimize eder. Unutulmamalıdır 
ki girişimci risk alırken iyi bir Pazar araştırması, 
güçlü bir çalışma, işin ve faaliyetin iyi 
organizasyonu ve sermayenin iyi yönetimi 
ile uzun yıllar varlığını koruyabileceği bir 
işletmenin de temellerini atmış olur.

Yatırımcıları iyi yönetememek: 
Girişimciler işletmelerini kurarken 
yatırımcılardan destek alabilirler ama bu 
yatırımcılardan yanlış destek almak veya 
işletmenin tüm yükünü yatırımcıların 
üzerine yıkmak ve hatta iş ile ilgili karar 
alma mekanizmalarında yatırımcıları 
gereğinden fazla yetkilerle donatmak 
girişimcinin en büyük sorunlarına 
kaynaklık edecektir. 
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Faruk Yüksel
SGK Başmüfettişi 
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SSK(4/A) VE Bağ-Kur(4/B) 
HİZMETLERİNİN ÇAKIŞMASI 
HALİNDE PRİM AKTARMA 
İŞLEMLERİNDE YENİ DÜZENLEME

Sigortalıların birden fazla statüde 
sigortalı olmasını gerektirecek şekilde 
çalışmaları sık sık karşılaşılan bir 
durumdur. Örneğin limited şirket 
ortağı olan bir Bağ-Kur sigortalısı, 
şirket ortaklığı devam ederken 
hizmet akdine istinaden çalışmaya 
başlayabilmektedir. Bir kişinin birden 
fazla statüde sigortalılığını gerektirecek 
çalışmasının olması hizmet çakışması 
olarak adlandırılmakta ve 5510 sayılı 
Kanunun “Sigortalılık Hallerinin 
Birleşmesi” başlıklı 53 üncü maddesi 
ile düzenlenmektedir. Zaman zaman 
sigortalılar yasal olarak olmaları 
gereken sigortalılık statüsünden 
farklı bir statüde sigorta primlerini 
ödeyebilmektedir. Böyle durumlarda 
hizmetlerin iptali ve primlerin 
aktarılması işlemleri yapılmaktadır. 
Bu konuyu düzenleyen Sosyal 
Güvenlik Kurumunun 20/10/2014 
tarih ve 2014-28 sayılı Genelgesinde 
30/12/2015 tarih ve 2015-28 sayılı 
Genelge ile değişiklik yapılarak iptal 
edilen SSK primlerinin Bağ-Kur 
prim borçlarına aktarılması işlemleri 
yeniden düzenlenmiştir. Yazımızda 

Bağ-Kur prim borçlarına aktarılacak 
SSK primlerinin son hali hakkında 
açıklamalarda bulunulacaktır.
 
1. HİZMETLERİN ÇAKISMASI 
DURUMU 

Hizmet çakışması, bir sigortalının 
birden fazla statüde sigortalı olmasını 
ve dolayısıyla adına birden fazla statüde 
sigorta primi ödenmesini gerektirecek 
şekilde çalışıyor olması durumudur.
Örnek-1:
04/06/2003 tarihinden itibaren 
vergi mükellefi olan esnaf (A), 
21/03/2006 tarihinden itibaren bir 
işyerinde hizmet akdine istinaden 
çalışmaya başlamıştır. Bu durumda 
vergi mükellefiyeti nedeniyle Bağ-
Kur kapsamında sigortalı olan (A), 
21/03/2006 tarihinden itibaren SSK 
kapsamında sigortalılığını gerektiren 
bir işte çalışmaya başladığından hizmet 
çakışması ortaya çıkacaktır.
Örnek-2:
01/01/2004 tarihinden itibaren bir 
işyerinde hizmet akdine istinaden 
çalışan (B), bu çalışması devam 
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ederken 01/06/2004 tarihinde vergi mükellefi 
olarak ticari faaliyete başlamıştır. Bu durumda 
hizmet akdine dayalı çalışması nedeniyle SSK 
kapsamında sigortalı olan (B), 01/06/2004 
tarihinden itibaren Bağ-Kur kapsamında 
sigortalılığını gerektiren bir faaliyete başlamış 
ve yine hizmet çakışması ortaya çıkmıştır.
25/02/2011 tarih ve 27587(Mükerrer) sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 
6111 sayılı Kanun ile getirilen değişiklik ile 
01/03/2011 tarihinden itibaren SSK ve Bağ-
Kur kapsamındaki sigortalılıkların çakışması 
halinde SSK kapsamındaki sigortalılık esas 
alınmaya başlanmıştır. 01/03/2011 tarihinden 
önceki dönemler için ise hizmet çakışması 

durumunda sosyal güvenliğin tekliği ilkesi 
uygulanmaktadır. Hizmetlerinde çakışma 
bulunan sigortalıların daha önceki tarihte 
başlayan sigortalılıkları esas alınarak, daha 
sonraki tarihte başlayan sigortalılıkları 
prim ödenmiş olsa dahi geçersiz sayılıp 
iptal edilmektedir. Bu durumu bir örnek ile 
açıklayalım:
Örnek-3:
12/08/2004 tarihinde vergi mükellefi olarak 
ticari faaliyete başlayan (A) Bağ-Kur tescilini 
de yaptırmıştır. (A), 01/03/2006 tarihinde bir 
işyerinde hizmet akdi ile çalışmaya başlamış ve 
SSK’lı olarak adına prim ödenmiştir. (A), yaşlılık 
aylığı alabilmek için 01/04/2016 tarihinde 

makale
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Kuruma başvurduğunda, Bağ-Kur sigortalılığı 
daha önce başladığından bu statüdeki 
sigortalılığı esas alınarak işlemleri yapılmakta 
ve 01/03/2006 tarihinden 01/03/2011 tarihine 
kadar SSK statüsünde adına yapılan bildirimler 
ve ödenen primler iptal edilmektedir.

2. SSK PRİMLERİNİN BAĞ-KUR PRİMLERİNE 
AKTARILMASINDA YENİ DURUM

Yukarıda açıklandığı üzere zaman zaman 
sigortalıların SSK ve Bağ-Kur sigortalıkları 
çakışmakta ve SSK bildirimleri iptal edilerek 
Bağ-Kur borcu tahakkuk ettirilmektedir. 
Böyle bir durumda prim aktarma işlemi 
yapılmaktadır. Yani sigortalı adına ödenen 
SSK primi hesaplanan Bağ-Kur borcundan 
indirilmektedir.  
30/12/2015 tarih ve 2015-28 sayılı Genelge 
ile değişiklik yapılmadan önce prim aktarma 
işlemleri sırasında SSK primlerinin sigortalı(işçi) 
hissesi Bağ-Kur hesabına aktarılarak Bağ-Kur 
borcundan indirilmekte, aktarılan sigortalı(işçi) 
hissesi Bağ-Kur borcunu karşılamaya yetmez 
ise aradaki farkın tahsili yoluna gidilmekteydi. 
SSK priminin daha büyük bir bölümünü 
oluşturan işveren hissesi ise Bağ-Kur 
hesaplarına aktarılmıyordu. Ancak yapılan 
değişiklik ile hizmet çakışması nedeniyle 
iptal edilen SSK hizmetlerine ilişkin prim 
ödemelerinin işveren hisselerinin de Bağ-Kur 
hesaplarına aktarılarak Bağ-Kur borcundan 
indirilmesinin yolu açılmıştır.
Ancak hizmet çakışması nedeniyle iptal 
edilen SSK hizmetlerine ilişkin primlerin 
işveren hissesinin hizmet çakışması nedeniyle 
sonradan hesap edilen Bağ-Kur borçlarından 
düşülebilmesi için iki şartın yerine getirilmiş 
olması gerekmektedir. Bu şartlar şunlardır:
1. İşveren hissesinin de aktarılabileceğine 

dair işverenin yazılı izni ile birlikte 
imza sirküsünün (işyeri dosyasında mevcut 
olup olmadığına bakılmaksızın) ibraz 
edilmesi.
2. İşverenin Kurumumuza gerek kendisine 
ait işyerlerinden, gerekse ortağı, üst düzey 
yöneticisi, alt işvereni ve işveren vekili 
olduğu işyerlerinden kaynaklanan herhangi 
bir borcunun bulunmaması.
İşverenin izni olmasına rağmen Sosyal Güvenlik 
Kurumuna borcunun bulunması halinde ise 
işveren hissesine isabet eden paralar öncelikle 
işverenin kendi borcuna mahsup edilecek, artan 
bir tutarın kalması halinde, bu tutar sigortalının 
Bağ-Kur kapsamındaki prim borcuna aktarılarak 
borcundan düşülecektir.

SONUÇ 

Hizmet çakışması nedeniyle SSK hizmetlerinin 
iptal edilerek Bağ-Kur hizmetlerinin esas 
alınması ve Bağ-Kur prim borcu çıkartılması 
sigortalıların sık karşılaştığı ve çıkan prim borçları 
nedeniyle zorluklar yaşadığı bir durumdur. 
İptal edilen SSK primlerinin Bağ-Kur hesabına 
aktarılarak borçtan indirilmesi uygulamasında 
işveren hissesinin dikkate alınmayıp sadece 
sigortalı(işçi) hissesinin aktarılması ise 
sigortalıların aleyhine sonuçlar doğurmaktaydı. 
30/12/2015 tarih ve 2015-28 sayılı Genelge ile 
gerekli şartlar yerine getirilerek hizmet çakışması 
nedeniyle iptal edilen SSK primlerinin işveren 
hissesinin de hizmet çakışması nedeniyle 
daha sonra ortaya çıkan Bağ-Kur borcundan 
indirilmesi imkanı tanınmıştır. Sigortalıların 
bu hususa dikkat ederek işlem yaptırmaları 
hizmet çakışması nedeniyle karşılaştıkları Bağ-
Kur borçlarının azalmasını ve hatta tümüyle 
kapatılmasını sağlayabilecektir.
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Esnaf ve Sanatkarlar meslek kuruluşları; 5362 
sayılı Kanunda belirtilen meslek eğitimine ilişkin 
görevleri yerine getirebilmek için katılım paylarının 
hesaplanmasında kullanılan yöntem esas alınarak, 
yıllık gayri safi gelirlerinin %5’ini ayırmak suretiyle 
eğitim bütçesi yapmak zorundadırlar. 
Meslek Odaları yıllık gayrisafi gelirlerinin % 5’ini 
ayırmak suretiyle yaptıkları eğitim bütçesinin 
1/5’ini bağlı bulunduğu Birliğe, 1/5’ini aynı meslek 
dalında kurulmuş olan ve odanın üyesi olduğu 
mesleki Federasyona, 1/5’ini ise Konfederasyon 
bünyesinde kurulu bulunan “Mesleki Eğitim 
Fonu” hesabına, ayrıca birlik ve federasyonlar da 
yaptıkları eğitim bütçelerinin 1/5’ini Konfederasyon 
bünyesindeki Mesleki Eğitim Fonu hesabına hesap 
yılını takip eden Mart ayı sonuna kadar yatırması 
gerekmektedir. 
Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluşlarınca 
Yapılacak Mesleki Eğitim Uygulamalarının 
Düzenlenmesine Dair Yönetmeliğin 7 nci maddesi 
gereğince; Meslek Kuruluşları, üst kuruluş eğitim 
payları ödendikten sonra kalan eğitim bütçesi tutarını 
aşağıdaki belirtilen alanlarda kullanabileceklerdir.
 • Mesleki eğitim ve teknoloji merkezlerinin 

ve diğer eğitim ünitelerinin (derslik, toplantı 
salonu vb.) oluşturulması, kiralanması, 
tamirat ve tadilatı, donatılması, işletilmesi 
ile kurulmuş olanların desteklenmesi ve 
teşvikinde,

 • Kanun gereğince mesleki eğitimle ilgili 
olarak kurulmuş bulunan birim, grup 
ve komisyonların, mesleki eğitimle 
ilgili çalışmaları kapsamında ortaya 
çıkabilecek ulaşım, konaklama giderlerinin 
ödenmesinde,

 • Eğitimle ilgili birimlerde, mesleki eğitim ve 
teknoloji merkezlerinde görev yapacak 
daimi ve geçici yönetim, eğitim ve hizmet 
personelinin maaş, ücret, ders ve sınav 
ücreti, yolluk, yevmiye ve benzeri ücretlerinin 
ödenmesinde,

 • Esnaf ve sanatkârlara verilecek meslek 
eğitimi ve bu eğitimin geliştirilmesi amacıyla 
yapılacak çalışmalarda görev alacak 
yönetici ve eğitim personelinin niteliklerinin 
yükseltilmesi için düzenlenecek yurt içi ve 
yurt dışı eğitimlerinde,

 • Mesleki ve teknik eğitim metot ve 
araçlarının araştırılması, geliştirilmesi 
ve yaygınlaştırılması, mesleki eğitimle 
ilgili her türlü yayının hazırlatılması, 
çoğaltılması, tercümesi, satın alınması ve 
dağıtılmasında,

 • Mesleki eğitim hizmeti satın alınmasında,
 • Hizmet içi eğitim seminerlerinin giderlerinin 

(eğitim ortamı-araç ve gereçleri, ulaşım ve 
konaklama gibi) ödenmesinde.

 • Mesleki eğitimle ilgili iç ve dış kaynaklı 
projelere yapılan kuruluş katkılarının 
karşılanmasında.

Yine, 5362 sayılı Kanunun 74 üncü maddesi 
gereğince; odaların eğitim bütçelerinin beşte birini 
aktardıkları birlikler ve federasyonlar, kendi eğitim 
bütçeleri ile odalardan gelen payları yukarıda 
belirtilen harcama kalemlerinin yanı sıra;
 • Birlikler için geçerli olmak üzere, bağlı 

odalarının ekonomik ve teknik nedenlerle 
üye esnaf-sanatkârlara yönelik Kanunun 
gerektirdiği mesleki eğitim ile ilgili görevleri 
yerine getirememeleri halinde onlar adına 
bu faaliyetleri düzenlemek,

 • Federasyonlar için geçerli olmak üzere, 
faaliyet alanlarına giren meslek dallarında 
standart eğitim programlarının hazırlanması, 
bağlı odalar tarafından uygulanması ve 
uygulamaların geliştirilmesi ve denetlenmesi 
ile ilgili çalışmaları yapmak,

 • Bağlı odaların mesleki eğitim faaliyetlerine 
destek olmak,

Ayrıca, mer’i mevzuat gereğince; Esnaf ve Sanatkarlar 
Meslek Kuruluşlarının ayırdıkları eğitim bütçelerini 
ayrı bir banka hesabında tutmaları, eğitim bütçesini 
oluşturan odalarımızın “Eğitim Durum Tablosunu” 
zamanında bağlı olduğu Birliklerine göndermeleri, 
birliklerimizin de kendi meslek kuruluşu ve bağlı 
odalarının eğitim bütçesi durum tablolarını ekleri ile 
birlikte bir üst yazı ile Konfederasyona iletmeleri, 
oda, birlik ve federasyonların eğitim bütçe paylarını 
Konfederasyon bünyesindeki Mesleki Eğitim 
Fonuna hesap yılını takip eden Mart ayı sonun kadar 
ödemeleri; eğitim bütçelerinin meslek kuruluşlarında 
daha etkin ve verimli kullanılması bakımından önem 
arz etmektedir.
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İhracat %9,6 arttı, ithalat 
%3,8 azaldı   
Türkiye İstatistik Kurumu ile 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 
işbirliğiyle oluşturulan geçici 
dış ticaret verilerine göre; ih-
racat 2016 yılı Mayıs ayında, 
2015 yılının aynı ayına göre 
%9,6 artarak  12 milyar  140 
milyon dolar, ithalat %3,8 
azalarak 17 milyar 194 mil-
yon dolar olarak gerçekleşti.   
Dış ticaret açığı %25,5 azaldı   
Mayıs ayında dış ticaret açığı 
%25,5 azalarak 6 milyar 788 
milyon dolardan 5 milyar 54 
milyon dolara geriledi.    
İhracatın ithalatı karşılama 
oranı 2015 Mayıs ayında 
%62 iken, 2016 Mayıs ayın-
da %70,6’ya yükseldi. 

Dış Ticaret İstatistikleri, Mayıs 2016

Türkiye genelinde 15 ve daha yukarı yaş-
takilerde işsiz sayısı 2016 yılı Mart döne-
minde geçen yılın aynı dönemine göre 46 
bin kişi azalarak 3 milyon 23 bin kişi oldu. 
İşsizlik oranı ise 0,5 puanlık azalış ile  

%10,1 seviyesinde gerçekleşti. Aynı dö-
nemde; tarım dışı işsizlik oranı 0,7 puanlık 
azalış ile %11,9 olarak tahmin edildi. 15-
24 yaş grubunu içeren genç işsizlik oranı 
1,6 puanlık azalış ile %17 olurken,15-64 

İşsizlik oranı Mart’ta %10,1 seviyesinde gerçekleşti   

vitrinGörünüm
Ekonomik

yaş grubunda bu oran 0,5 
puanlık azalış ile %10,3 ola-
rak gerçekleşti.    
İstihdam oranı %46,1 oldu  
İstihdam edilenlerin sayısı 
2016 yılı Mart döneminde, 
bir önceki yılın aynı dönemi-
ne göre 1 milyon 40 bin kişi 
artarak 26 milyon 993 bin 
kişi, istihdam oranı ise 1,1 
puanlık artış ile %46,1 oldu.  
İşgücüne katılma oranı 
%51,3 olarak gerçekleşti  
İşgücü 2016 yılı Mart döne-
minde bir önceki yılın aynı 
dönemine göre 994 bin kişi 
artarak 30 milyon  16 bin 
kişi, işgücüne katılma oranı 
ise 0,9 puan artarak %51,3 
olarak gerçekleşti. Aynı 
dönemler için yapılan kıyas-
lamalara göre; erkeklerde 
işgücüne katılma oranı 0,9 
puanlık artışla %71,5, kadın-
larda da yine    0,9 puanlık 
artışla %31,6 olarak gerçek-
leşti.
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Tüketici fiyat endeksi 
(TÜFE) aylık %0,47 arttı  
TÜFE’de (2003=100) 2016 
yılı Haziran ayında bir önceki 
aya göre %0,47, bir önceki 
yılın Aralık ayına göre %3,63, 
bir önceki yılın aynı ayına 
göre %7,64 ve on iki aylık 
ortalamalara göre %7,74 
artış gerçekleşti.  
Aylık en yüksek artış 
%1,16 ile gıda ve alkolsüz 
içecekler grubunda oldu  
Ana harcama grupları 
itibariyle 2016 yılı Haziran 
ayında endekste yer alan 
gruplardan eğitimde %0,95, 
sağlıkta %0,74, ulaştırmada 
%0,67 ve lokanta ve 
otellerde %0,49 artış 
gerçekleşti.  

Aylık en fazla düşüş gösteren grup %1,33 ile giyim ve ayakkabı oldu  
Ana harcama grupları itibariyle 2016 yılı Haziran ayında endekste düşüş gösteren bir diğer grup ise %0,19 ile eğlence ve 
kültür oldu.

Enflasyon, Haziran 2016

Kaynak: TUİK
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MESLEK ÖRGÜTÜ ŞİRKETLERİNDE 
OLAĞAN GENEL KURUL 
TOPLANTISI YAPMA 
ZORUNLULUĞU

GİRİŞ1. 
5362 sayılı Esnaf ve Sanatkarlar Meslek 
Kuruluşları Kanunu’na göre esnaf ve 
sanatkarlar odaları, birlik ve federasyonlar 
ile Konfederasyon, üyelerinin müşterek 
ihtiyaçlarını karşılamak, meslekî faaliyetlerini 
kolaylaştırmak ve mesleğin genel menfaatlere 
uygun olarak gelişmesini sağlamak amaçlarıyla 
sınırlı olarak, kurulmuş veya kurulacak şirketlere 
ve kooperatiflere iştirak edebilmektedir. 
Uygulamaya bakıldığında, esnaf ve sanatkar 
odaları ile üst kuruluşlarının ağırlıklı olarak hakim 
ortak şeklinde anonim şirketlere iştirak ettikleri, 
zaman zaman da limited şirketi tercih ettikleri 
görülmektedir. 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu 
(TTK)’nun 124üncü maddesinin ikinci fıkrasına 
göre, anonim ile limited şirketler sermaye şirketi 
sayılmakta ve bu şirketlerde genel kurulun 
bulunması şart koşulmaktadır. Genel kurul, 
anonim şirketlerde pay sahiplerinin, limited 
şirketlerde ise ortakların katılımıyla oluşur. 

TTK’ya göre genel kurulun yılda en az bir kez 
ve olağan olarak toplanması şarttır. Ancak, 
yönetim organı (anonim şirketlerde yönetim 
kurulu, limited şirketlerde müdür veya müdürler 
kurulu) gibi sürekli olarak görev yapan bir 
organ olmaması nedeniyle, genel kurul zaman 
zaman bazı anonim ve limited şirketlerin 

yetkili organları tarafından hiç ya da süresi 
içerisinde toplantıya çağrılmamaktadır. İşte bu 
çalışmada, anonim şirket statüsündeki esnaf 
ve sanatkarlar odası, birlik, federasyon ve 
Konfederasyon şirketlerinde olağan genel kurul 
toplantısı yapma yükümlülüğü ele alınmaktadır. 
Çalışmamızda esnaf ve sanatkarlar odası, birlik 
ve federasyon ve Konfederasyon tarafından 
iştirak edilen bu şirketler, kolaylık sağlaması 
açısından, kısaca “esnaf kuruluşu şirketleri” 
olarak anılacaktır.

2. ESNAF KURULUŞU ŞİRKETLERİNDE 
GENEL KURUL TOPLANTISI YAPMAMANIN 
MÜEYYİDELERİ
6762 sayılı eski Ticaret Kanunu’nda olduğu 
üzere, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nda 
da, anonim ve limited şirketlere yılda en az 
bir kez olağan genel kurul toplantısı yapma 
yükümlülüğü getirilmiş, ancak genel kurulun 
toplanmaması veya toplantıya çağrılmaması hali 
için herhangi bir cezaî müeyyide öngörmemiştir. 
Fakat, bu konuda herhangi bir cezai yaptırım 
öngörülmemiş olsa dahi, olağan genel kurul 
toplantısının zamanında yapılmaması hali, 
Kanunun emredici hükmüne aykırılık teşkil 
etmekte ve şirket ile yönetim organları açısından 
bazı olumsuz sonuçlar doğurabilmektedir. 

Soner ALTAŞ
Bilim Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı Başmüfettişi

makale
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Bu olumsuz sonuçlardan birisi, genel kurul 
toplantısını yapmamanın şirketin sona ermesine 
(feshine) sebebiyet vermesidir. TTK’nın anonim 
şirketlere ilişkin 530. maddesinde; “Uzun 
süreden beri şirketin kanunen gerekli olan 
organlarından biri mevcut değilse veya genel 
kurul toplanamıyorsa, pay sahipleri, şirket 
alacaklıları veya Gümrük ve Ticaret Bakanlığının 
istemi üzerine, şirket merkezinin bulunduğu 
yerdeki asliye ticaret mahkemesi, yönetim 
kurulunu da dinleyerek şirketin durumunu 
kanuna uygun hâle getirmesi için bir süre belirler. 
Bu süre içinde durum düzeltilmezse, mahkeme 
şirketin feshine karar verir.” denilmektedir. 
TTK’nın limited şirketlere ilişkin 636. maddesinin 
ikinci fıkrasında ise; “Uzun süreden beri şirketin 

kanunen gerekli organlarından biri mevcut 
değilse veya genel kurul toplanamıyorsa, 
ortaklardan veya şirket alacaklılarından birinin 
şirketin feshini istemesi üzerine şirket merkezinin 
bulunduğu yerdeki asliye ticaret mahkemesi, 
müdürleri dinleyerek şirketin durumunu Kanuna 
uygun hâle getirmesi için bir süre belirler, buna 
rağmen durum düzeltilmezse, şirketin feshine 
karar verir.” hükmüne yer verilmiştir.

Dolayısıyla, esnaf ve sanatkarlar odası, birlik 
ve federasyon ve Konfederasyon şirketlerinde 
olağan genel kurul toplantısının uzun bir 
süreden beri yapılmıyor olması, şirketin 
zorunlu organlarından olan genel kurulun 
yokluğu olarak değerlendirilecek ve şirket 
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ortaklarına (pay sahiplerine), hatta alacaklılara 
ve anonim şirketlerde ayrıca Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı’na şirket aleyhine fesih davası açma 
hakkı verecektir. Anonim şirket yönetim kurulu 
üyeleri ile limited şirket müdürleri ise, genel 
kurulu toplantıya çağırmadıkları, dolayısıyla 
da genel kurulun toplantı yapmamasına 
sebebiyet verdikleri için, TTK’nın 533üncü ve 
644üncü maddeleri uyarınca, kanundan ve 
şirket sözleşmesinden doğan yükümlülüklerini 
kusurlarıyla ihlâl ettiklerinden dolayı ortaya 
çıkabilecek doğrudan ve dolaylı zararlardan 
ötürü sorumlu olacaklar ve bu zararın tazmini 
için şirket, ortaklar ve şirket alacaklıları dava 
açabilecektir. 

Ayrıca, anonim ve limited şirketlerde olağan 
genel kurul toplantısının yapılmaması, yönetim 
kurulu üyelerinin ve şirket müdürlerinin ibra 
edilmemesi, finansal tabloların (bilanço, 
gelir tablosu vs.) ile yıllık faaliyet raporlarının 
onaylanmaması, kâr dağıtımına gidilememesi 
gibi olumsuz bazı sonuçlar doğuracak, hatta 
görev süreleri dolmuş ise yönetim kurulu ile 
şirket müdürlerinin yaptıkları işlemlerin sıhhatini 
şüpheli hale getirecek, bu organların yokluğuna 
dahi delalet edebilecektir.

Bu itibarla, şirketin feshinin talep edilmesi ya 
da sorumluluklarının gündeme gelmesi gibi 
olumsuz bir netice ile karşılaşmamak için, 
anonim şirket statüsündeki esnaf ve sanatkarlar 
odası, birlik ve federasyon ve Konfederasyon 
şirketlerinde yönetim kurulunun, limited şirket 
statüsündeki esnaf ve sanatkarlar odası, birlik 
ve federasyon ve Konfederasyon şirketlerinde 
ise müdürün ya da müdürler kurulunun, olağan 
genel toplantılarının süresinde yapılmasına 
özen göstermeleri ve bu amaçla genel kurulu 
zamanında olağan toplantıya davet etmeleri hem 

kendilerinin hem de şirketlerinin menfaatlerine 
olacaktır. 

3. ANONİM ŞİRKET STATÜSÜNDEKİ ESNAF 
ODASI VE ÜST KURULUŞ ŞİRKETLERİNDE 
OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI 
YAPMA YÜKÜMLÜLÜĞÜ
Anonim şirket genel kurulu,  pay sahiplerinin 
katılımıyla oluşan ve yönetim kurulu üyelerinin 
seçimi, görevden alınması, ibrası, kârın dağıtımı, 
esas sözleşmenin değiştirilmesi, sermayenin 
artırılması, şirketin finansal tabloları ile yıllık 
faaliyet raporunun tasdiki gibi Kanunla sadece 
kendisine tanınmış olan konularda karar alan 
organdır. Anonim şirketlerde genel kurul 
olağan ve olağanüstü olmak üzere iki şekilde 
toplanır. Olağan genel kurul toplantısının 
her faaliyet dönemi sonundan itibaren üç ay 
içinde yapılması gerekmektedir. Bu çerçevede, 
hesap dönemi takvim yılı olan anonim şirket 
statüsündeki esnaf ve sanatkarlar odası, birlik 
ve federasyon ve Konfederasyon şirketlerinde 
olağan genel kurul toplantıları (hesap dönemini 
izleyen) yılın ilk üç ayı içinde (yani en geç Mart 
ayı sonuna kadar), özel hesap dönemi olan 
esnaf ve sanatkarlar odası, birlik ve federasyon 
ve Konfederasyon şirketlerinde ise hesap 
döneminin bittiği günü izleyen ilk üç ay içinde 
yapılır. Olağanüstü genel kurul toplantısı ise, 
gerektiği takdirde her zaman için yapılabilir. 

Genel kurulu olağan toplantıya davet etme görev 
ve yetkisi kural olarak anonim şirket yönetim 
kuruluna aittir. Yönetim kurulu, “süresi dolmuş 
olsa” dahi, genel kurulu toplantıya çağırabilir. 
Genel kurul toplantıya, Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesinde yayımlanan ilânla, şirket esas 
sözleşmesinde gösterilen şekilde ve eğer şirket 
bağımsız denetime tabi ise şirketin internet 
sitesinde yayımlanacak ilanla çağrılır. Ayrıca, 
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“toplantı günü ile gündemin” ve “ilânın çıktığı 
veya çıkacağı gazetelerin”, pay defterinde 
yazılı pay sahipleriyle önceden şirkete pay 
senedi veya pay sahipliğini ispatlayıcı belge 
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, 
iadeli taahhütlü mektupla bildirilmesi de 
gerekmektedir. 

Kanun, genel kurul toplantısına çağrının, ilân 
ve toplantı günleri hariç olmak üzere, toplantı 

tarihinden en az iki hafta önce yapılmasını şart 
koşmuştur. Bu itibarla, toplantıya çağrının -ilan 
ve toplantı günü hariç- genel kurul tarihinden 
en az iki hafta önce Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesi’nde ilan edilmesi ve pay defterinde 
yazılı pay sahipleriyle önceden şirkete pay 
senedi veya pay sahipliğini ispatlayıcı belge 
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine 
iadeli taahhütlü mektupla bildirilmesi, ayrıca 
eğer şirket internet sitesi kurmakla yükümlü 

Kanun, genel kurul toplantısına çağrının, ilân ve toplantı günleri hariç olmak üzere, 
toplantı tarihinden en az iki hafta önce yapılmasını şart koşmuştur. Bu itibarla, toplantıya 
çağrının -ilan ve toplantı günü hariç- genel kurul tarihinden en az iki hafta önce Türkiye Ticaret 
Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi ve pay defterinde yazılı pay sahipleriyle önceden şirkete pay 
senedi veya pay sahipliğini ispatlayıcı belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine iadeli 
taahhütlü mektupla bildirilmesi, ayrıca eğer şirket internet sitesi kurmakla yükümlü ise şirketin 
internet sitesinde yayımlanması gerekir.
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ise şirketin internet sitesinde yayımlanması 
gerekir. Genel kurulun toplantıya çağrılmasına 
ilişkin ilanlarda ve pay sahiplerine gönderilecek 
davet mektuplarında; toplantı günü ve saatinin, 
toplantı yerinin ve gündemin açıkça belirtilmesi 
gerekir.

TTK’nın 409uncu maddesinin birinci fıkrasında 
“Bu toplantılarda organların seçimine, finansal 
tablolara, yönetim kurulunun yıllık raporuna, 
kârın kullanım şekline, dağıtılacak kâr ve kazanç 
paylarının oranlarının belirlenmesine, yönetim 
kurulu üyelerinin ibraları ile faaliyet dönemini 
ilgilendiren ve gerekli görülen diğer konulara 
ilişkin müzakere yapılır, karar alınır.” denilerek, 
olağan genel kurul toplantılarında hangi 
hususların görüşülmesi ve karara bağlanması 
gerektiğinin genel çerçevesi çizilmiştir.

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 
hazırlanıp yürürlüğe sokulan Anonim Şirketlerin 
Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile 
Bu Toplantılarda Bulunacak Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı Temsilcileri Hakkında Yönetmelik’te 
ise anonim şirketlerin olağan genel kurul 
toplantılarının gündeminde hangi hususların 
bulunacağı açık bir şekilde belirtilmiştir. 
Bahsigeçen Yönetmeliğe göre, anonim şirket 
statüsündeki esnaf ve sanatkarlar odası, birlik 
ve federasyon ve Konfederasyon şirketlerinin 
olağan genel kurul toplantısının gündeminde 
sırasıyla şu hususlar bulunacaktır:

a) Açılış ve toplantı başkanlığının 
oluşturulması.
b) Yönetim kurulunca hazırlanan yıllık faaliyet 
raporunun okunması ve müzakeresi.
c) Denetçi raporlarının okunması.
ç) Finansal tabloların okunması, müzakeresi ve 
tasdiki.

d) Yönetim kurulu üyelerinin ibrası.
e) Kârın kullanım şeklinin, dağıtılacak kâr ve 
kazanç payları oranlarının belirlenmesi.
f) Yönetim kurulu üyelerinin ücretleri ile 
huzur hakkı, ikramiye ve prim gibi hakların 
belirlenmesi.
g) Faaliyet yılı içinde yönetim kurulu üyeliklerinde 
eksilme meydana gelmiş ve yönetim kurulunca 
atama yapılmış ise atamanın genel kurulca 
onaylanması.
ğ) Görev süreleri sona ermiş olan yönetim kurulu 
üyelerinin seçilmesi, şayet esas sözleşmede 
görev süreleri belirtilmemişse görev sürelerinin 
tespiti.
h) Denetçinin seçimi.
ı) Lüzum görülecek sair hususlar.

Yönetmeliğe göre, yapılan denetim sonucunda 
veya herhangi bir sebeple Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı tarafından şirket genel kurulunda 
görüşülmesi istenen konuların gündeme 
konulması zorunludur. Ayrıca, azlığın süresi 
içinde müracaat etmesi halinde, görüşülmesini 
istediği konular da yönetim kurulu tarafından 
gündeme alınır.

Ancak, dikkat edileceği üzere, Yönetmelik 
hükmünde yer verilen gündem maddeleri olası 
hususlar da dikkate alınarak geniş bir şekilde 
düzenlenmiştir. Dolayısıyla, her olağan genel 
kurulun gündeminde bu hususların tamamına 
yer verilmesi şart değildir, mümkün de değildir. 
Örneğin; esnaf ve sanatkarlar odası, birlik ve 
federasyon ve Konfederasyon şirketi geçmiş 
faaliyet dönemini zararla kapatmışsa (e), faaliyet 
yılı içinde yönetim kurulu üyeliklerinde eksilme 
meydana gelmemişse (g), yönetim kurulu 
üyelerinin görev süreleri sona ermemişse (ğ) 
bentlerindeki maddeleri olağan genel kurul 
toplantısının gündemine almaya gerek yoktur.
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Bu manada, genel kurulu toplantıya davet 
edecek olan esnaf ve sanatkarlar odası, birlik 
ve federasyon ve Konfederasyon şirketinin 
yönetim kurulu, yukarıda belirtilen gündem 
maddelerinden gerekli olanları alarak ve varsa 
diğer konulara ilişkin hususları da (örneğin; 
sermayenin artırılması, sermayenin azaltılması, 
vs)  ilave ederek olağan genel kurul toplantısının 
gündemini belirleyebilir. 

4. ÖZET VE SONUÇ 
Anonim şirket statüsündeki esnaf ve sanatkarlar 
odası, birlik ve federasyon ve Konfederasyon 
şirketlerinde olağan genel kurul toplantısının 
her faaliyet dönemi sonundan itibaren üç ay 
içinde yapılması yasal bir zorunluluktur. Genel 

kurulun uzun süreden beri toplanmaması 
halinde şirket ortakları, alacaklıları ve Gümrük 
ve Ticaret Bakanlığı şirket aleyhine fesih davası 
açabilir. 

Ayrıca, anonim şirket yönetim kurulu üyelerinin, 
genel kurulu toplantıya çağırmamaları sebebiyle 
ortaya çıkabilecek doğrudan ve dolaylı 
zararlardan ötürü hukuki sorumluluklarına 
gidilmesi mümkündür. Anılan olumsuzluklarla 
karşılaşmamak için, anonim şirket statüsündeki 
esnaf ve sanatkarlar odası, birlik ve federasyon 
ve Konfederasyon şirketlerinde yönetim 
kurulunun olağan genel toplantılarının süresinde 
yapılmasına özen göstermeleri  gerekir. 
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Kadın Yoksulluğu konusu 1970’li yıllardan 
itibaren literatürde yer almaya başlamış ve 
yoksulluğun dezavantajlı grupla içinde en fazla 
kadınları etkilemesi yeni kavramların ortaya 
çıkmasına neden olmuştur. Bunların başında 
“yoksulluğun kadınlaşması” (Moghadam, 2005), 
“hane reisinin kadınlaşması” ve “yoksulların en 
yoksulu” (Chant, 2003) kavramları gelmektedir. 
“Yoksulluğun kadınlaşması” kavramı, ilk 
olarak 1978 yılında Diane Pearce tarafından 
kullanılmıştır. Bu kavramı 1950-1970 yılları 
arasında Amerika’da yoksulların 2/3’ünü 
kadınların oluşturması kadınların ekonomik 
durumlarının giderek kötüleşmesine dikkat 
çekmek üzere kullanmıştır. Pearce’dan sonra 
da  yoksul kadınların sayısının yoksul erkeklerin 
sayısından fazla olması ve  yoksulluğun kadınlar 
ve erkekler tarafından farklı biçimlerde tecrübe 
edildiğini de ortaya koymuştur. 1995’te 4. 
Dünya Kadın Konferansı Eylem Planı’nda da  
“Yoksulluğun Kadınlaşması” ifadesi yer almıştır 
(Ulutaş, 2009: 25). Aslında  “yoksulluğun 
kadınlaşması” kavramı ile bazen kadınların daha 
sıklıkla yoksul oldukları anlatılmak istenirken 
bazen de yoksulluğun kadınlar arasında 
erkeklere oranla daha fazla olduğu ve bazen 
de kadın yoksulluğunun erkek yoksulluğundan 

daha keskin ve çok boyutlu olduğunu anlatmak 
için kullanılmaktadır. Birleşmiş Milletlere göre 
ise yoksulluğun kadınlaşmasında iki nokta 
önemli nokta bulunmaktadır. Bunlar, dünya 
üzerinde günde 1 USD ya da daha az gelirle 
yaşayanların çoğunluğunun kadın olması 
ve kadınlar ve erkekler arasındaki farkın 
kadınlar aleyhine açılmaya devam etmesidir 
(Hattatoğlu, 2007: 6). Ecevit’in (2003: 85) bu 
konuda bazı çarpıcı saptamaları bulunmaktadır.  
Dünyadaki toplam işgücünün 2/3’ünü kadınlar 
oluştururken; kadınların günlük çalışma süreleri 
saat olarak erkeklerden yüzde 25 daha uzun ve 
dünya gelirinden sadece yüzde 10’u kadınlara 
aittir. Ayrıca dünyadaki yoksul nüfusun yüzde 
70’ini kadınlar oluşturmaktadır. Yoksulluğun 
kadınlaşması, Rahnema’ya (2009: 257) göre, 
“modernize yoksulluk” olarak tarif ettiği 
modern yoksulluğun ikincil görüngüsüdür. 
Rahnema,  yoksulluğun günümüzde artık bir 
sefalet halini aldığı ve kadınların ekonomik bir 
değer olarak görüldüğünü ifade etmektedir. 
Rahnema (2009: 263). Ayrıca,  dünyadaki en 
zenginlerle en yoksullar arasında derinleşen 
uçurumun kadınların kendi aralarında da 
meydana geldiğini vurgulanmıştır. Ayrıca 
zenginlikle sefaletin aynı dönemde birlikte 

YOKSULLUĞUN KADINLAŞMASI

Türkiye’de yoksulluk ve yoksullukla mücadele konusunda yapılan çok  sayıdaki akademik 
çalışmaya rağmen (Dumanlı, 1996; Dansuk, 1997; Buğra ve  Keyder, 2003; Işık ve Pınarcıoğlu, 
2005) özellikle kadın yoksulluğu ya da  yoksulluğun kadınlaşması konusunda yapılan çalışmalar 
ancak son dönemlerde  önem kazanmaya başlamıştır.
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artıyor olması karşısında şu soruyu sormuştur: 
“Kadınlar bugün tarihte görülmemiş bir biçimde 
hukuksal, ekonomik ve toplumsal haklardan 
yararlanırken, dünyada kadın sefaletinin 
genelleşiyor olması nasıl bir paradoks?”  Kadın 
yoksulluğu çok boyutlu bir sorundur. Kadınlar 
yoksulluğu farklı biçimlerde, farklı zamanlarda 
ve farklı mekânlarda yaşarlar. Genel olarak 
toplumda, kadın ile erkek ve kadınlar arasında 
var olan yapısal eşitsizlikler kadının yoksulluğu 
deneyimleme biçimlerini ve göreli yoksulluğu 
farklılaştırmaktadır (Bradshaw ve Linnekar, 
2003). 

Kadın Yoksulluğunun Temel  Nedenleri
Emekleriyle geçinmeye çalışanlar, kentlerin 
varoşlarına yedeklenmiş işsizler ordusu, 
tarım emekçileri, mülksüz köylüler gibi 
farklı toplumsal konumlara sahip kitlelerin, 
yoksullukta ortaklaşmalarının nedeni, 
kuşkusuz, yarattıkları değere üretim araçlarının 
mülkiyetine sahip sınıfların el koymaları ya 
da onları değer sürecinin dışına itmeleridir 
(Köse ve Bahçe, 2008:6). Ancak bu yoksul 
kitleler içinde kadınların çokluğu ve yoksulluk 
deneyimlerinin farklılaşması patriarkal sistem 
çözümlemeye dâhil edilmeden anlaşılamaz. 

Kadınlar bugün tarihte görülmemiş bir biçimde hukuksal, ekonomik ve toplumsal 
haklardan yararlanırken, dünyada kadın sefaletinin genelleşiyor olması nasıl bir paradoks?”  
Kadın yoksulluğu çok boyutlu bir sorundur. Kadınlar yoksulluğu farklı biçimlerde, farklı 
zamanlarda ve farklı mekânlarda yaşarlar. Genel olarak toplumda, kadın ile erkek ve kadınlar 
arasında var olan yapısal eşitsizlikler kadının yoksulluğu deneyimleme biçimlerini ve göreli 
yoksulluğu farklılaştırmaktadır (Bradshaw ve Linnekar, 2003). 



vitrindergisi 67

Çünkü “kadınların yoksulluğu,  toplumsal 
olarak onay verilmiş eşitsiz cinsiyet rolleri 
örüntüsünün bir sonucudur”  (Kümbetoğlu, 
2002: 130). Birçok farklı yoksulluk tanımı 
yapılmasına ve yoksulluğun farklı teorik 
bağlamlarda bambaşka içeriklere kavuşmasına 
rağmen,  temelde tüm tanımların insan yaşamı 
için gerekli temel gelire ve kaynaklara erişim 
yoksunluğu üzerine oturduğu görülmektedir. 
Kadınların kaynaklara ve gelire erkeklerle 
eşit biçimde erişememesi, mülkiyet ve 
gelirin kontrolünde eşit düzeyde söz sahibi 
olmaması ve emeklerinin değersiz kılınması 
ile yoksulluğun kadınlaşması arasındaki açık 
ilişki aşağıda ele alınmaya çalışılacaktır. 
Analizimize toplumsal cinsiyet perspektifinin 
dâhil edilmesi, yoksulluk araştırmalarının hane 
temelli olması nedeniyle görünmeyen hane içi 
eşitsizlikleri de görünür kılabilecektir. Kadın 
yoksulluğunu genel yoksulluktan ayırmak için 
bazı belirleyici özellikleri bulunmaktadır. Bunlar, 
kadının işgücü piyasasındaki konumu, hane 
içi eşitsizlikler ve eğitim imkânlarından 
yeterince yararlanamama durumudur (Uçar, 
2011: 38). 

Türkiye’de toplam istihdam edilen kadınların 
%38’i, tarımda istihdam edilen kadınların 
%74,9’u ücretsiz aile işçisidir (TÜİK, 2008). Bu 
kadınlar gerek tüm yeniden üretim faaliyetlerini 
üstlenerek,  gerek üretime katılarak çifte mesai 
yapmalarına rağmen kendilerine ait bir gelir 
elde etme olanağına sahip değillerdir.  ILO 
verileri (2004: 29), kadınların tüm dünyada 
istihdamın %40’ını oluşturmalarına rağmen, 
çalışan yoksulların %60’ını oluşturduklarını 
ortaya koymuştur. Kadınlar işgücü piyasasına 
erkeklerle eşit oranda, eşit konumda ve eşit 
ücretle erişememektedirler. Kırsal alanda 
istihdam edilenlerin % 67,5’i tarımda yer 

almaktadır bunların içinde kadınların payı %87,6 
erkeklerin ise % 56,9’dur. Kırsal alanda kadının 
emek yoğunluğu sadece tarımsal üretimde 
değil, aynı zamanda hane içinde de çok 
yüksektir (www.tuik.gov.tr, 2009). Bu verilerin 
2011 yılına gelindiğinde kırsal alanlarda yaşayan 
kadınların iş gücüne katılımları %28,8 ‘e çıktığı 
görülmektedir. Ülkemizde yaşayan kadınların, 
toplumun en küçük birimi olan aile içerisinde 
yemek yapma oranları %87,8 ütü %83,2 sofra 
kurulup toplanması 77,6 günlük yiyecek içecek 
alışverişi konusunda % 29 gibi yüksek iken, aile 
içi karar alma istatistiklerine göre tüm düzenini 
sağlıyor olmasına rağmen ev seçiminde 
%13,9 ve çocuklarla ilgili kararlarda ise %17,3 
oranlarında kalmaktadır (TÜİK, 2006).

Yoksullaşma, okullaşma oranını düşüren 
önemli bir etkendir. Eğitime erişim yönünden 
kız öğrenciler ve erkek öğrenciler açısından 
önemli bir eşitsizlik söz konusudur. Konumuz 
açısından daha çarpıcı olan ise kız çocuklarının 
okula devam etmeme nedenleri arasında, 
kentlerde en ön sırayı okul masraflarının 
yüksekliğinin almasıdır (%30,2). Bu oran, 
erkeklerin okul masraflarının yüksekliği 
nedeniyle okula devam edememe oranından 
kentlerde de (%25,3), kırda da (%12,8) gözle 
görülür biçimde yüksektir. Dikkat çekici bir 
diğer önemli nokta ise, kız çocuklarına yüklenen 
kardeşlerine bakma sorumluluğunun okula 
devamları önünde oluşturduğu engeldir. Çocuk 
bakımının toplumsal olarak tamamen kadının 
rolü olarak tanımlanması, hanedeki erkek üyeler 
tarafından paylaşılmadığı gibi kamusal bakım 
hizmetlerinin de son derece yetersiz olması, 
erken yaşlarda eğitime, sonraki yaşlarda ise 
işgücüne katılımlarını engelleyerek kadınların 
yoksullaşmasının temel gerekçelerinden birini 
oluşturmaktadır.
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e-TİCARETİN GELECEĞİ
KÜRESELLEŞMENİN HIZLA ARTTIĞI VE ETKİNLİĞİNİ HER GEÇEN GÜN 
GENİŞLETTİĞİ DÜNYA’DA  KÜRESEL PİYASALARDA KAYBOLMAMAK, MEVCUT 
POZİSYONUNU KORUMAK VE DAHA GÜÇLÜ BİR POZİSYON ELDE EDEBİLMEK İÇİN 
DİJİTAL DÜNYADA YAŞANAN GELİŞMELERİN TAKİBİ FİRMALAR İÇİN ZORUNLULUK 
HALİNE GELMEKTEDİR.

Fuat ELVAN
TESK AB ve Dışilişkiler Uzmanı

makale
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Bilgi-iletişim araçlarındaki gelişmelerin ticaret-
le entegre olmuş yüzü olarak karşımıza çıkan 
elektronik ticaret; firmaların doğru tüketiciye 
doğru araçlarla hızlı bir şekilde erişim sağlama-
sı için en verimli yöntemdir.

E-ticaret’in çeşitli tanımları yapılmakla birlik-
te en basit halinde bilgi-iletişim ve teknolojide 
yaşanan gelişmelerin ticarete entegre edilmesi 
denebilir.

Teknolojik devrim, tüm geleneksel yaşam sü-
reçlerimizi etkiledi. Bir yandan GSM telefonu 
teknolojileriyle mekandan bağımsız iletişim 
olanaklarına kavuşurken, diğer yandan da İn-
ternet teknolojisinin ekonomik ve sosyal alan-
lara doğrudan etkisiyle, yeni ekonomi ve online 
yaşam gibi kavramlarla tanıştık. Bundan sonra-
sı tüm dünyada çığ gibi büyüyen teknolojik bir 
devrimdi. Günümüzde ise tüm dünyada, yeni 
ekonominin somut süreci olan elektronik tica-
retin trilyon dolarlara varan hacminden, günlük 
yaşamın her alanına giren bilgisayar, İnternet 
olanaklarından bahsediyoruz. 

200 yıl önceki endüstri devrimi makineleşme-
yi seri üretimi nasıl beraberinde getirdiyse 90’lı 
yılların başında internetin hayatımıza girmesiyle 
hız kazanan teknoloji devrimi de yeni ekonomi, 
elektronik ticaret, elektronik iş, telefon banka-
cılığı, online alışveriş gibi kelimeleri günlük ya-
şamamıza entegre etti.

Türkiye’de elektronik ticaret çalışmaları ilk 
defa 1997 yılında Bilim ve Teknoloji Yüksek 
Kurulu’nun (BTYK) yaptığı bir toplantı ile başla-
tılmıştır. 1997 yılından günümüze gelindiğinde 
e-ticarette yaşanan gelişme gerçekten baş dön-
dürücü niteliktedir. 2005 yılında 1.38 milyar TL 
olan e-ticaret hacmi 2014 yılında 40 milyar TL’ye 
ulaştı. Ocak 2015 yılında tüm zamanlar içinde 
en yüksek aylık seviye olan aylık 4,5 milyar TL 
seviyesine ulaşarak rekor kıran e-ticaret hacmi, 

2015 yılı ilk 6 ayında da geçen seneye göre %30 
artışla 25,8 milyar TL seviyesine ulaşmıştır.

Bir internet girişimi olarak e-ticaret faaliyetinin 
bu kadar hızlı gelişmesinin sebeplerinden biri, 
yatırımcı firmaya sunduğu çeşitli avantajlardır. 
Bu avantajların başında da, düşük oranda gi-
rişim ve işletme sermayesi ile daha geniş pa-
zarlara açılma fırsatının yakalanabileceğidir. 
Bu cazip büyüme olanağını değerlendirmek 
isteyen birçok yatırımcı sektöre girmektedir. 
Firmalar, genel anlamda web tabanlı sipariş ve 
ödeme işlemleri, depolama, paketleme, sevki-
yat ve iade gibi lojistik işlemler ile sipariş takibi, 
çözüm uygulamaları ve müşteri ilişkileri yöneti-
mi gibi operasyonel işlemlerle çalışmaktadır.

Türkiye’de online ticaret pazarı da internet kul-
lanıcı sayısındaki artışa paralel olarak, son yıl-
larda oldukça hızlı büyümektedir. BKM verileri-
ne göre, e-ticaretin büyümesinde bir gösterge 
olarak kabul edilen internetten yapılan kartlı 
ödemelerde, Avrupa ülkeleri arasında en hızlı 
büyüyen ülke, Türkiye olmuştur.

 İnternetten alışverişin tercih edilme sebepleri 
arasında, mağaza mağaza dolaşmadan ürünle-
ri hem fiyat hem kalite yönünden karşılaştırma 
ve ürünü birçok kanaldan araştırma fırsatının 
fazlalığı bulunmaktadır. İnternet mağazasının 
seçiminde ise daha çok; kolay alışveriş, yön-
lendirme, satılan ürünlerin kalitesi gönderim 
süresi, iade işlemlerinin prosedürü ve müşteri 
hizmetleri etkili olmaktadır. İnternetten alışveri-
şin tüketiciye sağladığı başlıca avantajlar aşa-
ğıdaki gibi sıralanabilmektedir: 

Hızlı alışveriş • 
Daha fazla ürün seçeneği • 
İndirim fırsatlarını takip edebilme • 
Farklı ödeme olanakları • 
Fiyat karşılaştırması yapabilme • 
Ürünü almadan önce hakkındaki yorumları • 
okuyabilme 
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Ancak bu avantajların yanında Online alışveriş 
sırasında kullanıcıların %9,4’ü sorun yaşadığı-
nı belirtirken, karşılaşılan en önemli problemin 
yanlış ya da hasarlı ürün /hizmet teslimi olduğu 
anlaşılmaktadır. İnternetten alışveriş yapmama 
sebepleri arasında ise, ilk sırayı ihtiyaç duyul-
maması almaktadır. Güvenlik ve gizlilik endişe-
leri de bir diğer faktör olarak öne çıkmaktadır. 

Bununla birlikte son yıllarda güvenlik sistemle-
rindeki artış ve satılan ürünlerin sunumundaki 
profesyonel yaklaşımlar online işlemlere du-
yulan güvenin giderek arttığı gözlenmektedir. 
Sipariş takibi ve teslim olgularının, Avrupa ile 
kıyaslandığında Türkiye’de oldukça gelişmiş 
olması, iç pazardaki oyunculara önemli bir 
avantaj sağlamaktadır.

Güçlü Yanları

Yüksek kredi kartı kullanımı 	
Gelişmiş lojistik alt yapısı 	
Operasyonel süreçlerin iyileştirilmesi, 	
Sosyal medyanın kullanılarak tüketime yönlendirilmek 	

Zayıf Yanları

Güven sorunu	
Türkiye’de son yıllarda olumlu yönde ivme kazanmasına rağmen tam 	
olarak internete erişimin kısıtlı olması 
Pahalı internet abonelikleri 	

makale
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Bütün bu gelişmeler ışığında e-Ticaretin pozitif 
etkilerinin gün geçtikçe artacağını teknolojini 
hızla gelişimine bakarak garanti edebiliriz. İn-
ternetin bütün gelişiminin son 10 yıl içinde ha-
yatımızda meydana getirdiği değişiklikler dik-
kate alındığında, bu yeni ticaret alanına adapte 
olamayan firmaların ticari yaşamlarını devam 
ettirmekte zorlanacakları açıkça görülecektir.

E-Ticareti etkin bir şekilde kullanan işletmeler 
yeni ticaret düzeninde etkin bir rol oynayabile-
ceklerdir. Tüm ticaret kollarının aksine, elektro-

nik ticaretin maliyeti, sağladığı imkânlara göre 
çok küçüktür. E-Ticaret güçlü bir ticaret ortamı 
olmasına karşın yeni bir ortamdır. Bu nedenle 
bu yeni alanda fırsatları yakalamak için henüz 
çok geç kalınmış değildir. Türkiye’nin bu eko-
nomik değişime uyum sağlayabilmesi ve reka-
betçi bu yeni pazarda sağlam durabilmesi için 
bilim ve teknolojiyi endüstriye uygulayabilen, 
süratle ekonomik ve ticari faydaya dönüştüre-
bilen Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikaları oluş-
turması gerekmektedir. 

Fırsat
Genç ve dinamik nüfus, 	
Her geçen gün Internet kullanıcısı sayısının artması, 	
Hukuki altyapının düzenlenmesi, 	
Ödeme sistemlerinin geliştirilmesi, 	
Mobil cihaz kullanımının yaygınlaşması, 	
Rekabetçi fiyatların talebi desteklemesi, 	
Harcama eğiliminin yüksek olması, 	
Melek yatırımcılığın gelişmesi, yabancı yatırımın ilgisi, 	
Henüz online alışveriş sitesi olmayan birçok markanın bulunması. 	

Tehdit

Tüketici alışkanlıkları, 	
Rekabetin yoğunluğu nedeniyle kar marjlarında azalma	

Yukarıdaki bilgiler ışığında online ticaretin tüm  yönlerini şu şekilde özetleyebiliriz.
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Eser EROL
İŞKUR-İstihdam Uzmanı

İŞKUR’UN 
İŞVERENLERE 
BÜYÜK DESTEĞİ: 
İŞBAŞI EĞİTİM 
PROGRAMI
“İşbaşı eğitim programı sayesinde 
kısıtlı kaynaklarla ekonomiye katkı 
sunup ticaret hayatını idame ettirmeye 
çalışan esnaflarımıza İŞKUR aracılığıyla 
nitelikli eleman desteği sunulmakta ve 
maliyet avantajı getirilmektedir.”
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Ülkemizin en önemli sorunlarından biri olan 
işsizliğin çözümüne ilişkin hükümet tarafından  
geliştirilen politikalar uygulamaya konmakta, bu 
politikalar uygulanırken de başta sosyal taraflar 
olmak üzere işgücü piyasasının aktörleri ile 
koordineli şekilde çalışılmaktadır.

Türkiye İş Kurumu (İŞKUR) da ülkemizin kamu 
istihdam kurumu olarak kurum vizyonunda da 
belirtildiği üzere işgücü piyasasındaki değişim 
ve yeniliklere uyum sağlayarak, hizmet kalitesi 
ve çeşitliliği ile işsizlikle mücadelede etkin 
rol oynayan, işgücü piyasasında öncü ve 
saygın bir kurum olma yolunda emin adımlarla 
ilerlemektedir. 

İşsizliğin önemli nedenlerinden olan mesleksizlik 
ve deneyimsizlik problemlerinin çözümü 
noktasında İŞKUR tarafından uygulanmakta 
olan aktif işgücü piyasası politikalarının önemi 
büyüktür. Bu politikalar kapsamında istihdamın 
korunmasına ve artırılmasına, işsizlerin 
mesleki niteliklerinin geliştirilmesine, işsizliğin 
azaltılmasına ve özel politika gerektiren 
grupların işgücü piyasasına kazandırılmasına 
yardımcı olmak üzere mesleki eğitim kursları, 
işbaşı eğitim programları, girişimcilik eğitim 
programları, toplum yararına programlar ve 
diğer kurs, program, proje ve özel uygulamalar 
düzenlenmektedir.

İşbaşı eğitim programı da aktif işgücü piyasası 
politikaları arasında önemli bir yere sahip olup 
son yıllarda İŞKUR’un en çok önem verdiği 
hizmetlerin başında gelmektedir. İŞKUR’a 

kayıtlı işsizlerin İŞKUR’a kayıtlı işyerlerinde 
sahip oldukları teorik ve mesleki bilgileri 
uygulama yaparak pekiştirmelerini, iş ve 
üretim süreçlerini bizzat görerek öğrenmelerini 
sağlamayı amaçlayan, bir işi işbaşında öğrenme 
programıdır. 

2012 yılından itibaren yapılan düzenlemeler 
neticesinde işbaşı eğitim programından daha 
fazla işverenimiz ve iş arayanımızın yararlanması 
amaçlanmış, esnaf ve sanatkarlarımızdan 
kurumsal firmalarımıza uzanan geniş bir 
yelpazedeki işverenlerimizin nitelikli işgücü 
ihtiyacı program vasıtasıyla karşılanmaya 
başlanmıştır. İşbaşı eğitim programından 
yararlanan kişi sayısı 2013 yılında 63.660, 2014 
yılında 59.456, 2015 yılında ise 159.076 olarak 
gerçekleşmiştir. 

İşbaşı eğitim programının işverenler açısından 
en önemli avantajı herhangi bir maliyete 
katlanma zorunluluğu bulunmadan işverenlere 
işe almayı planladıkları elemanları yetiştirme 
imkanı vermesidir. Program süresince İŞKUR 
tarafından katılımcılara günlük 50 TL katılımcı 
zaruri gideri (cep harçlığı) ödenmekte, genel 
sağlık sigortası ve iş kazası ve meslek 
hastalığı sigortası primleri de yine İŞKUR 
tarafından ödenmektedir. İşverenlerce 
katılımcılara İŞKUR’un ödemiş olduğu tutara 
ilave olarak isteğe bağlı ödeme yapılabilmesi 
ve bu ödemelerin brüt asgari ücretin yarısını 
geçmeyen tutarının gelir vergisi matrahından 
indirilebilmesi imkanı bulunmaktadır. Katılımcı 
giderlerinin İŞKUR tarafından finanse edilmesi 

2012 yılından itibaren yapılan düzenlemeler neticesinde işbaşı eğitim 
programından daha fazla işverenimiz ve iş arayanımızın yararlanması amaçlanmış, esnaf ve 
sanatkarlarımızdan kurumsal firmalarımıza uzanan geniş bir yelpazedeki işverenlerimizin 
nitelikli işgücü ihtiyacı program vasıtasıyla karşılanmaya başlanmıştır. İşbaşı eğitim 
programından yararlanan kişi sayısı 2013 yılında 63.660, 2014 yılında 59.456, 2015 yılında 
ise 159.076 olarak gerçekleşmiştir. 
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özellikle küçük işletmelere ve esnaflarımıza 
önemli bir maliyet avantajı sağlamaktadır. 

Programdan kamu kurumu olmayan ve 5510 
sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası 
Kanununun 4. maddesinin birinci fıkrasının (a) 
bendine tabi veya 4857 sayılı İş Kanununa veya 
507 sayılı Esnaf ve Sanatkarlar Kanununa veya 
özel sandık kesintisine tabi en az 2 çalışanı 
bulunan ve İŞKUR’a kayıtlı tüm işverenler 
faydalanabilmektedir. Dolayısıyla özel sektör 
işyerlerinin yanı sıra kamu kurumu niteliğindeki 
meslek kuruluşları, meslek birlikleri, meslek 
odaları ve konfederasyonlar da programdan 
yararlanmaktadır.

Programa katılım koşulları arasında 15 yaşını 
tamamlamış olma,  programa başvuran 
işverenin birinci veya ikinci derece kan hısmı 
veya eşi olmama, emekli olmama ve programın 
başlama tarihinden önceki 3 aylık dönemde 
programa başvuru yapan işverenin çalışanı 
olmama şartları bulunmakta olup, ortaöğretim 

ve yükseköğretim öğrencileri de programdan 
yararlanabilmektedir. İşverenler programa 
almayı planladıkları katılımcıları kendileri de 
belirleyebilmektedir.

2 ile 10 arasında çalışanı bulunan işverenler 
1, 11 ve üzerinde çalışanı bulunan işverenler 
ise çalışan sayısının 1/10’u kadar program 
katılımcısı talep edebilmektedir. Temel kural bu 
olup, işveren tarafından en az % 50 istihdam 
taahhüdü verilmesi durumunda çalışan 
sayısının % 30’una kadar katılımcı alabilme 
hakkı bulunmaktadır. Bu düzenleme ile 
kurumsal işverenler ile birlikte esnaf işletmeleri 
de ihtiyaç duyduğu nitelikte ve sayıda elemanı 
temin edebilme ve bu kişilere işi işbaşında 
öğretme fırsatına sahip olmakta, işini ve işyerini 
büyütebilmektedir. 

64.Hükümet Programında ilk kez iş bulan 
her gencin maaşının bir yıl boyunca devlet 
tarafından karşılanmasının sağlanacağı ve bu 
dönemde gençlerin iş başında eğitiminin de 
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temin edilerek beceri kazanmaları sağlanarak 
işverenin de personel maliyetinin düşürüleceği 
ifade edilmiştir . Bu doğrultuda 160 gün 
olarak düzenlenen programın süresi içinde 
bulunduğumuz yılın Şubat ayında yapılan 
değişiklikler neticesinde en fazla 320 gün 
olarak uygulanmaya başlanmıştır. Söz konusu 
değişiklik ile işverenlerin programa olan ilgisi 
ve talebi daha da artmıştır.

Program bittikten sonra tekrar yararlanmak 
için başvuru yapıldığında işverenin son 1 yılda 
programı tamamlayanların % 20’sini en az 
60 gün süreyle istihdam etme yükümlülüğü 
bulunmaktadır, dolayısıyla istihdam 
yükümlülüğü tekrar başvuru yapılması 
durumunda söz konusu olmaktadır. Ancak 
başlangıçta istihdam taahhüdü verilmişse 
bu taahhüdün mutlaka yerine getirilmesi 
gerekmektedir.

İşbaşı eğitim programını yaygınlaştırmak, 
istihdamı artırmak ve özellikle genç işsizliğini 
düşürmek anlamında yapılan çalışmalar 
neticesinde 2015 yılında 6645 sayılı yasa ile 
4447 sayılı İşsizlik Sigortası Kanunu’na Geçici 
15.Madde eklenmiş ve sigorta prim teşviki 
getirilmiştir. Buna göre; 31.12.2016 tarihine 
kadar başlayan işbaşı eğitim programını 
tamamlayan; 18 yaşından büyük, 29 yaşından 
küçük olanların program sonrasında üç ay içinde 
işe alınması durumunda işe alan işverenler 
imalat sektöründe faaliyet gösteriyorsa 42 ay, 
diğer sektörlerde faaliyet gösteriyorsa 30 ay 
süre ile SGK işveren priminin İşsizlik Sigortası 
Fonundan karşılanmasına yönelik düzenleme 
getirilmiştir. Teşvikin usul ve esasları Sosyal 
Güvenlik Kurumu tarafından çıkarılan genelge 
ile hüküm altına alınmış ve gerekli açıklamalar 
yapılmıştır. Yapılan bu düzenleme ile program 
süresince mevcut olan maliyet avantajının 
programdan sonra istihdam gerçekleştirilmesi 

durumunda da devam etmesi sağlanmıştır.

İŞKUR’a kayıtlı her işsizin olduğu gibi her 

işverenin de bir iş ve meslek danışmanı 

bulunmaktadır. Bu kapsamda esnaflarımız 

da başta işbaşı eğitim programı olmak üzere 

İŞKUR’un sunmuş olduğu tüm hizmetlerden 

faydalanmak için 81 il müdürlüğü ve 67 hizmet 

merkezine başvuru yaparak ve kurum internet 

sitesini kullanarak kayıt olabilmektedir. 

İşbaşı eğitim programı sayesinde kısıtlı 

kaynaklarla ekonomiye katkı sunup ticaret 

hayatını idame ettirmeye çalışan esnaflarımıza 

İŞKUR aracılığıyla nitelikli eleman desteği 

sunulmakta ve maliyet avantajı getirilmektedir. 

Bu ve benzeri desteklerden yararlanma 

noktasında başta Türkiye Esnaf ve Sanatkarları 

Konfederasyonu (TESK) olmak üzere diğer 

meslek birlikleri ve odaları ile İŞKUR’un işbirliği 

oldukça önemlidir. Çeşitli illerde esnaf odaları 

ile Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüklerinin 

birlikte organize ettiği faaliyetlere yoğun 

katılım sağlanmakta ve İŞKUR personeli 

tarafından gerekli bilgilendirme yapılmaktadır. 

Bu kapsamda gerçekleştirilen tanıtım ve 

bilgilendirme organizasyonları ile esnaflarımız 

İŞKUR hizmetlerinin farkına varmakta, bu 

sayede kendilerine uygun şekilde hem 

insan kaynağı hem de maliyet planlaması 

gerçekleştirebilmektedir. Söz konusu işbirliği 

ile hem esnaflarımız devletin desteğini 

yanında hissetmekte hem de İŞKUR işgücü 

piyasasının tüm unsurlarına ulaşabilme imkanı 

bulmaktadır. 
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Açıklama Yapan Kuybu Ahiliğin Öneminden 
Vurguladı

Ahilik, Anadolu Selçuklu Devleti’nin son 
dönemleriyle Osmanlı Devleti’nin kuruluş 
dönemi arasında güçlenen esnaf örgütüdür 
diyen başkan KUYBU Ardından Tarihi Taş 
Han Çarşısında Yapılan Programda Yılın Ahisi 

seçilen 40 Yıllık Şoför esnafı Seyfettin Gitmiş’e 
Ahilik Kaftanı Giydirdi Plaket Ve Ödülünü hediye 
etti.

Programda bir konuşma yapan Esnaf ve 
Sanatkarlar Odaları Birliği Başkanı Ahmet 
Kuybu, Ahiliğin esaslarından bahsederken ;

2 temmuz 1988 tarih ve 19860 sayılı resmi 
gazetede yayınlanarak yürülüğe giren ;

Kültür ve Turizm Bakanlığımız tarafından 
hazırlanan Yönetmelik esas alınarak bu yıl 
29.düzenlenen AHİLİK  haftası anma etkinliği 
kapsamında kutladığımız ahilik adının ; 
“kardeşim” anlamına gelen Arapça “ahi” ya 
da “eli açık” anlamına gelen Türkçe “akı” 
sözcüğünden oluşmaktadır.

Ahilik ; Bir dede baba mirasıdır.

Hakikati,dürüstlüğü,paylaşmayı,hoşgörüyü ve 
birlikten kuvvetin doğduğunu öğretir.Ahiliğin 
temel kuralı alın teriyle geçinmektir. Yardımlaşma 
ve toplum düzenini koruma ilkeleridir.Kötülük 
edene iyilik eden, hakikate giren, kardeşlerinin 
haklarını eda eden, onlardan uzak olanı soran, 
yakındakini dolaşan, hastayı ziyaret edip halini, 
hatırını soran kişidir ahi..

Bizler esnaf ve sanatkarlar odaları birliği olarak 
bu dengeyi sağlamak için kurulmuş bir kurum 
olmaktan onur duymaktayız.

vitrinteşkilattan
KAHRAMANMARAŞ

Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği

TÜM TÜRKİYE’DE OLDUĞU GİBİ AHİLİK KÜLTÜRÜ KUTLAMALARI 
KAHRAMANMARAŞ’TA COŞKUYLA KUTLANDI

Kahramanaraş Esnaf Ve Sanatkârlar Odası Ve K.Maraş Ticaret İl Müdürlüğü Organizasyonunda 
Büyükşehir Belediyesi’nin De Katkılarıyla İlk Program Atatürk Anıtına Çelenk Sunumuyla Başladı. 
Kahramanmaraş Esnaf Ve Sanatkârlar Odaları Birliği (KMESOB) Başkanı Ahmet Kuybu, Saygı Duruşu 
Ve İstiklal Marşı’nın Ardından Ahilik Haftası Kutlamaları Kapsamında Atatürk Anıtı’na Çelenk Sundu.
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Ahiler, satın alma işlerinde birlikte davranır, 
kazançlarının bir bölümünü paylaşırlar.

 Ahilik bir şehirde bulunan esnaf, işyeri sahibi ve 
üretim sahiplerinin, zanaatkarların oluşturduğu 
ortak meslek örgütleri bütünüdür.

 Ahilik haftamızın ülkemize ve ilimize esnaf ve 
sanatkarlarımıza hayırlar getirmesini diliyor;

Ahiliği;1205 yılında kuran Ahi Evran Veli 
Hazretlerini,bu gün aramızda olmayıp 
hakkın rahmetine kavuşan bütün esnaf 
sanatkarlarımızı,ustalarımızı ve

Vatanımızın bölünmez bütünlüğü uğruna 
şahadet şerbeti içen bütün şehitlerimizi 
rahmetle anıyor ,gazilerimize sağlık sıhhat ve 
afiyet  diliyorum.’’ Diyerek sözlerine son  verdi. 

Ahilik Etkinliklerİ kapsamında huzur evi ziyaretleri 
ve Kahramanmaraş Büyükşehir Belediyesi ve 

KAHRAMANMARAŞ
Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği

Esnaf ve Sanatkarı Odası tarafından etli pilav 
ve ayran dağıtımı yapıldı.

Atatürk Meydanı’nda cuma namazı çıkışında 
Ahilik Haftası nedeniyle, şehitler ve hayatını 
kaybeden esnaflar için dualar edilip, 2 bin kişiye 
pilav ve ayran ikram edildi.

Esnaf ve Sanatkarları Oda Başkanı Ahmet 
Kuybu, gazetecilere yaptığı açıklamada, başta 
şehitler olmak üzere ahirete intikal etmiş olan 
esnaf ve sanatkarların rahmet ve dualarla 
andıklarını söyledi.

Ahilik Haftasının sonuna geldiklerini dile getiren 
Kuybu, “Bu süreçte desteklerini esirgemeyen 
sayın valimize, büyükşehir belediye başkanımıza, 
ilçe belediye başkanlarımıza iş adamlarımıza 
çok değerli Hanifi Öksüz ağabeyime, Mehmet 
Kanbur ağabeyime,Ahmet duran balsuyu 
ağbeyime ve Mahmut Arıkan beye bütün Esnaf 
Sanatkarlarım adına çok teşekkür ediyorum. 

Daha nice Ahilik Haftalarına inşallah barış, 
huzur içerisinde güven içinde, sağlık içinde 
kavuşmamızı diliyorum.” diye konuştu.
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vitrinteşkilattan
KONYA

Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği

Konya Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği’nin 
(KONESOB) Ulusal Ajansa sunduğu yenilenebilir 
enerji sektörüne yönelik, 255 bin Euro hibeli 
projenin ilk toplantısı Konya’da gerçekleştirildi. 
Erasmus + Programı Ana Eylem 2 (KA2) 
Mesleki Eğitim Stratejik Ortaklıklar kapsamında 
KONESOB’un Ulusal Ajansa sunduğu ‘Training 
Qualified Technical Staff For Renewable 
Energy’ isimli projenin toplantısı yapıldı.  
Proje ortaklarının da hazır bulunduğu 
toplantıda konuşan KONESOB Başkanı Ali 
Osman Karamercan,“Bildiğiniz gibi çevremizin 
korunması için temiz enerji kullanımı giderek 
yaygınlaşmaktadır. Türkiye temiz enerji kaynakları 
dediğimiz, güneş, rüzgar, su gibi enerji kaynaklarına 
sahip şanslı ülkelerden biridir. Enerji üretiminde 
ise ülke olarak bu konuda birçok ülkeden geride 
bulunuyoruz. Amacımız temiz enerji kullanımını 

yaygınlaştırmak ve çocuklarımıza temiz bir dünya 
bırakmaktır” dedi. 

“YETİŞMİŞ İNSAN GÜCÜNÜN OLMASI GEREKLİ” 

Enerji kaynaklarının kullanımının yaygınlaşması 
için bu alanda yetişmiş insan gücünün olması 
gerektiğini belirten Başkan Karamercan, 
“İşte bu proje ile ülkemiz için önemli bir 
ihtiyaç olan ara eleman gücünü kısa sürede 
yetiştirecek bir eğitim programı geliştirmeyi 
amaçlıyoruz. Projemiz Türkiye Ulusal Ajansı 
tarafından finanse edilmektedir. Projemize 
Almanya ve Macaristan’dan bu alanda uzman 
iki kuruluş destek veriyor. Ülkemizden ise 
meslek kuruluşları, okul, üniversite ve eğitim 
kurumlarından oluşan, beş kurum katkı 
sağlıyor. 

KONESOB’UN ENERJİ PROJESİ SEKTÖRE 
ELEMAN YETİŞTİRECEK
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KAYSERİ
Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği

Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliğimizin 
TOKİ işbirliği ile yaptıracağı 801 konutluk 
projenin imza töreni TOKİ’de yapıldı.

TOKİ’de düzenlenen imza töreninde proje ile ilgili 
konuşan Kayseri Esnaf ve Sanatkatlar Odaları 
Birliği Başkanı Ahmet Övüç, projenin TOKİ iş 
birliği ile gerçekleşeceğini belirterek, ”Kayseri 
Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliğimiz ile TOKİ 
arasında 801 konutluk bir protokol imzalıyoruz. 
Dünyada mekan ahrette iman, esnaflarımızın 
dünyalarına birer tane mekan yapmak için 
buradayız. Yapılacak olan konutların Kayseri 
esnaf ve sanatkarına hayırlı olmasını diliyorum.” 
ifadesini kullandı.

Yapılacak konut tiplerinin her bütçeye uygun 
olacağını belirteren Başkan Övüç şunları 
söyledi, ”85, 110, 124 ve 171 m2 olarak her 
bütçeye uygun 4 tip konut yapacağız. 801 adet 
konutumuz var yarından itibaren müracaatları 
almaya başlayacağız. Müracaatlarımızı 
topladıktan sonra başkanımız ihaleye çıkacaklar 
ve yaklaşık 2 yıl gibi bir sürede de bitirmek için 
elimizden gelen tüm gayreti göstereceğiz.”

TOKİ işbirliği ile gerçekleştirilecek projenin 801 
konut ile sınırlı kalmayacağını belirten TOKİ 
Finansman Dairesi Başkanı Ayhan Karaca ise, 
“Esnaf ve sanatkârlarımızla önerdikleri arsa 
üzerinde yapmış olduğumuz çalışmada 801 
konut planladık taleplerimiz zaten hazır çok 
kısa bir süre sonrada prosedürleri hazırlayıp 

ihale aşamasına getireceğiz. Yaklaşık 2 yıl 
içerisinde de konut sahiplerine evlerini teslim 
edip oturmalarını sağlayacağız. Bundan sonra 
da bu 801 konut ile sınırlı kalmayarak esnaf 
ve sanatkarımız ne talep getirirse hangi arsayı 
getirirse toplu konut idaremiz hazır” dedi.

Yapılan konuşmaların ardından KESOB Başkanı 
Ahmet Övüç ve TOKİ Finansman Dairesi Başkanı 
Ayhan Karaca arasında protokol imzalandı.

801 KONUTLUK PROJENİN  
İMZA TÖRENİ TOKİ’DE YAPILDI.
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vitrinteşkilattan
KAYSERİ

Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği

Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliğimizin 
KOSGEB Kayseri Müdürlüğü ile imzalamış 
olduğu protokol çerçevesinde, kendi işini 
kurmak isteyen girişimci adaylarına yönelik 
Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi düzenlendi.
Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği konferans 
salonunda düzenlenen Uygulamalı Girişimcilik 
Eğitimine Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği 
Başkanı Ahmet Övüç katılarak kursiyerlerle söyleşi 
gerçekleştirdi. Başkan Övüç konuşmasında, 
KOSGEB desteklerinden yararlanmak için 
Girişimcilik kurslarına katılmak ve başarılı olmak 
gerektiğini belirterek, “Bizde Esnaf ve Sanatkarlar 
Odaları Birliğimize gelen yoğun girişimcilik kursu 
taleplerini değerlendirerek, kendi işini kurmak 

isteyenlere, işini geliştirmek isteyenlere ve yeni 
iş fikri bulanlara girişimcilik kursu açmaya karar 
verdik” dedi.

Girişimcilik Eğitimlerinin sonunda girişimci 
adaylarının kendi iş fikirlerine yönelik iş planlarını 
hazırlayabilecek bilgi ve deneyimi kazanmalarını 
hedefledikleri kaydeden Başkan Övüç, eğitimi 
başarı ile tamamlayıp “Uygulamalı Girişimcilik 
Eğitimi Katılım Belgesi” alan kursiyerlerin 
kendi işletmelerini açtıkları takdirde KOSGEB 
desteklerinden faydalanabileceklerini belirtti.

Düzenlenen Uygulamalı Girişimcilik Eğitimlerine 
Kayseri OSB Yönetim Kurulu Başkanı Tahir 
Nursaçan, Mimarsinan OSB Yönetim Kurulu 

KOSGEB İşbirliği ile Uygulamalı 
Girişimcilik Eğitimleri Düzenlendi
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KAYSERİ
Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği

Başkanı Mehmet Büyüksimitci ve İncesu 
OSB Yönetim Kurulu Başkanı Halit Özkaya da 
katılarak kursiyerlerle söyleşi gerçekleştirdi.

 
Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi Sertifika 

Töreni Düzenlendi
Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliğimizin 
KOSGEB Kayseri Müdürlüğü işbirliği ile 01-
11 Şubat 2016 ve 14-24 Mart 2016 tarihleri 
arasında düzenlemiş olduğu 70 saatlik 
Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi’ni tamamlayarak 
Katılım Belgesi almaya hak kazanan kursiyerlere 
KOSGEB Kayseri Müdürü Ahmet Özbekler’in 
de katıldığı Sertifika Töreni düzenlendi.

Girişimciliğin son yıllarda çok fazla tercih 
edildiğini dile getiren KOSGEB Kayseri Müdürü 
Ahmet Özbekler “Bu sadece gelişmekte olan 
ülkeler için değil, gelişmiş ülkeler için de 
geçerlidir. KOSGEB olarak biz girişimcileri 
yaklaşık 5 yıldır destekliyoruz. Bundan sonra 
da desteklemeye devam edeceğiz. Yeni iş 
yeri açanlara, kendi işini kuranlara destek 
veriyoruz. Bu desteği uygulamalı girişimcilik 
eğitimine katılanlara veriyoruz. Burada Esnaf ve 

Sanatkarlar Odaları Birliği uygulamalı girişimcilik 
eğitimi gerçekleştirdi ve gerçekleştirmeye de 
devam edecektir. Bizde KOSGEB olarak hem 
girişimcilik eğitimini artırmaya çalışıyoruz, 
hem de eğitime katılanları mümkün olduğunca 
desteklemeye çalışıyoruz” şeklinde konuştu.

Konuşmaların ardından düzenlenen Sertifika 
Töreninde kursiyerler sertifikalarını Esnaf ve 
Sanatkarlar Odaları Birliği Başkanı Ahmet Övüç 
ve KOSGEB Kayseri Müdürü Ahmet Özbekler’in 
elinden aldı.

Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliğimizin, 
Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünden 
ihale yoluyla almış olduğu 25’er kişilik 10 
gruptan oluşan ve toplamda 250 kişiye yönelik 
düzenlenecek olan “Uygulamalı Girişimcilik 
Eğitimleri”nin birinci grup 25 kişiden oluşan 
kursiyerlerin eğitimi 28 Mart – 7 Nisan 2016 
tarihleri arasında düzenlenmiştir.   

Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliğimiz 
“Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri”ni 2017 Şubat 
ayına kadar düzenlemeye devam edecek olup 
kendi işini kurmak isteyen girişimci adaylarına 
desteğini sürdürecektir.
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29 Nisan-1 Mayıs 2016 tarihleri arasında Uşak 
Belediyesi ile Uşak Esnaf ve Sanatkarlar odaları 
birliği arasında yapılan İş birliği ile “ESNAF 
FESTİVALİ” düzenlendi. Yapılan düzenleme 
ile Uşak Esnaf odaları birliğine bağlı 29 adet 
odalarımızdan STAND almak isteyen üyelerin 

talepleri toplandı. Birliğimize bağlı muhtelif 
meslek dalları ile 75/80 civarında Stantlarımız 
dolduruldu.29 Nisan Cuma günü saat:10 da 
belediye binası önünden Atatürk Anıtı önüne 
kadar Esnaf odalarının katılımı ile kortej 
yürüyüşü düzenlendi.

vitrinteşkilattan
UŞAK

Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği

İLKLER ŞEHRİ UŞAK İLİMİZDE
BİR İLK DAHA GERÇEKLEŞTİRİLDİ.
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Buradan da ATAPARK’a gelinerek festival töreni 
başlamış oldu. Esnaf ve sanatkarlar odaları birliği 
başkanımız Sadettin ÖZTÜRK açılış konuşması 
yaptı. Yaptığı konuşmada; İlkler şehri Uşak 
ilimizde bir ilk daha gerçek oldu. Belediyemiz 
ile işbirliği yaparak Türkiye de ilk defa; Esnaf 
Festivalini” Uşak ilimiz düzenlemiştir dedi. 
Yapılan festivalimiz esnafımıza maddi katkı 
sağlayacağı gibi, kültürel kaynaşma, dayanışma 
ve kardeşlik duygularını pekiştirecektir. Bundan 
sonraki yıllarda Belediyemizin de desteği ile 
daha geniş kapsamlı esnafımız ve halkımız 
ile birlikte sosyal dayanışma ve kaynaşmayı 
sağlayacak festivallere devam edeceğiz. Sayın 
Uşak Belediye Başkanımız Nurullah ÇAHAN’ da 
aynı dileklerde bulunarak, Festivalimizin hayırlı 
olmasını diledi. Belediye başkanımız  ve Birlik 
başkanımız ve oda başkanlarımız ile müştereken 
açılış kurdelesi kesildi.

Odalarımıza bağlı olarak,40 yılını doldurmuş 
esnaflarımıza Plaket belgeleri verildi. Bu festival 
üç gün sürdü. festival boyunca Uşak ilimizde 
yetişen sanatçılarımız sahne aldı. Ayrıca Esnaf 
odaları birliğimize bağlı olarak Uşak dokumacılar 
esnaf odası ve Uşak aşçılar ve lokantacılar 
esnaf odası tarafından halkımıza lokma ikram 
edildi. Ayrıca Birliğimize bağlı olarak, Pamuklu 
dokumacılar esnaf odası sergi açarak tülbent 
v.b gibi ürünlerimizin tanıtımını yaptı, Yine 
Terziler ve giyim sanatkarları esnaf odası, Zıraat 
aletleri ve tamircileri esnaf odası,Manifaturacılar 
ve tuhafiyeciler esnaf odası,Sebzeciler ve 
meyveciler Esnaf odası,Kahveciler esnaf odası 
STAND kurarak festivalimizde yer alarak tanıtım 
yaptılar.

Esnaf festivalinin son günü katılan esnaflarımız 
ile yapmış olduğumuz istişareler sonucu; 
Festivalin umduğumuzdan daha yararlı olduğunu 
belirttiler ve bundan sonraki yıllarda da devam 
etmesini söylediler. Büyük bir coşku ve katılımla 
kutlanan festivalimiz Esnafımızın ve halkımızın 
memnuniyeti ile festivalimiz  sona ermiş oldu.

UŞAK
Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği
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ADANA
Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği

SÖZÜTEK’TEN HÜKÜMETE TEŞVİK PAKETİ TEŞEKKÜRÜ...

Adana ESOB ve Minibüsçüler Esnaf Odası Başkanı 
Nihat Sözütek, Başbakan Binali Yıldırım tarafından 
açıklanan yatırım teşvik paketini değerlendirirken, 
“Sayın Cumhurbaşkanımızın katkıları, Başbakanımızın 
açıklamaları ve Bakanlar Kurulumuzun destekleriyle 
çıkarılan yeni teşvik paketi, esnaf ve sanatkarımıza 
ikinci bayram müjdesi gibi oldu” dedi.
 
Başbakan Binali Yıldırım’ın açıkladığı yatırım teşvik 
paketinde yer alan ve esnaf ve sanatkarları da yakından 
ilgilendiren kısımlarla ilgili değerlendirmede bulunan 
Başkan Nihat Sözütek, “Uzun zamandan beri devam 
eden Bağ-Kur ve SGK’lılar arasındaki haksız uygulama 
kaldırılarak peşin ödeyen esnafımızın primlerinden 
yüzde 5 indirim sağlanması sevindirici bir gelişmedir. 
Karardan her iki kesim de karlı çıkacaktır. Devlet 
alamadığı ücretleri bu sayede tahsil edecek, Bağ-Kur’lu 
esnafımızda fazla prim ödememiş olacaktır. Yatırım 
teşvik paketinde esnaf ve sanatkarlarımıza ikinci 
bir bayram gibi müjdeyi veren başta Başbakanımız 
Sayın Binali Yıldırım olmak üzere tüm Bakanlar Kurulu 
üyelerine, Hükümetimize ve desteklerini esirgemeyen 
Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan ile 
TESK Genel Başkanımız Sayın Bendevi Palandöken’e 
sonsuz teşekkür ediyoruz” diye konuştu. 
 

“TİCARİ ARAÇTAN ÖTV ALINMAYACAK”

Ticari araçlarını uzun zamandan beri yenilemek 
isteyen ancak fiyatların yüksekliği sebebiyle bir türlü 
yenileyemeyen ticari araç sürücülerinin araçlarını 
yenilemek için çıkarılan kararın iyi bir fırsat olacağını 
belirten Sözütek, “Başta dolmuşçu, taksici, 
kamyoncu, kamyonetçi, halk otobüsçü esnaflarımız 
olmak üzere tüm ticari araçların yenilenmesinde 
şoför esnafımızın belini büken ÖTV’nin alınmayacak 
olması bizi çok mutlu etmiştir. Bu ÖTV’nin alınmaması 
devletimize zarar vermediği gibi vergi gelirlerinde de 
artış sağlayacaktır. Talebin artması ile birlikte üretim 
artacak, fabrikalar talebe cevap vermek için daha 
fazla mesai yapacak. Bu da istihdamın artması, 
işsizliğin azalması anlamına gelecek. Esnaflarımızın 
araçlarını yenilemesi sayesinde de birçok sektörde 
hizmet kalitesi daha da artacaktır” dedi. 
 

CUMHURBAŞKANI ERDOĞAN’A DA TEŞEKKÜR
Rusya Devlet Başkanı Vlademir Putin’e mektup yazarak 
Türkiye ile Rusya arasındaki ilişkilerin yumuşamasına 
destek olan Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’a 
da bu duyarlı davranışından dolayı teşekkür eden Adana 
ESOB Başkanı Nihat Sözütek, “Esnaf ve sanatkarlar 
olarak Sayın Cumhurbaşkanımıza bu duyarlı ve örnek 
davranışından dolayı teşekkür ediyoruz. Rusya ile 
ilişkilerin düzelmesi, ihracatın başlaması ve ülkemize 
Rus turistlerin tekrar gelmeye başlaması, ekonomiyi 
canlandıracak ve bu sayede esnaf ve sanatkarımız 
nefes almış olacak” şeklinde konuştu. 
 

MİNİBÜSÇÜ, OTOBÜS VERGİSİ ÖDEMESİN...
Sözütek, teşvik paketinin sevincini yaşarken, çözüm 
bekleyen sorunlara da değindi.Sözütek, “Minibüsçü 
esnafımızın 16+1 yüzünden otobüs vergisi ödemesine, 
yeni bir düzenleme yapılarak son verilmesini de 
bekliyoruz. Ayrıca, geçmişe dönük Bağ-Kur kaydına 
yasal çözüm bulunarak, sosyal güvenliğin ve 
Anayasanın ruhuna uygun hale getirilmeli, zorunlu 
trafik sigortası ile kasko poliçeleri birleştirmeli, tek 
sigorta olmalı. Esnafın birikmiş prim borçları ile 
emeklilik gün sayısına da kolaylık getirilmelidir”dedi. 

vitrinteşkilattan
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MUHAMMED 
ALİ HAYATINI 
KAYBETTİ

SPOR TARİHİNİN EFSANEVİ İSİM-
LERİNDEN DÜNYA VE OLİMPİYAT 
ŞAMPİYONU UNVANLI BİRLEŞİK 
AMERİKALI BOKSÖR MUHAM-
MED ALİ 74 YAŞINDA HAYATINI 
KAYBETTİ. GEÇEN PERŞEMBE 
GÜNÜ SOLUNUM YETERSİZLİĞİ 
NEDENİYLE HASTANEYE KALDI-
RILAN MUHAMMED ALİ’NİN SAĞ-
LIK DURUMUNUN İYİ OLMADIĞI 
BİLİNİYORDU.MUHAMMED ALİ, 
GEÇTİĞİMİZ YIL ZAMAN ZAMAN 
HASTANEYE KALDIRILMIŞ VE TE-
DAVİ GÖRMÜŞTÜ.
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Hayatı boyunca birçok önemli maça çıkan, 
spor yaşantısının yanı sıra Müslümanlara 
ve ABD’deki siyahi hareketlere desteğiyle 
de bilinen Muhammed Ali, 2014 yılından 
bu yana sağlık sorunları nedeniyle zaman 
zaman hastanede tedavi görüyordu. Ara-
lık 2014’te ve Ocak 2015’te hastaneye 
kaldırılan Muhammed Ali’nin, geçen yılki 
rahatsızlığının idrar yolları enfeksiyonu 
olduğu belirtilmişti.

Muhammed Ali İstanbul’a da gelmiş-
ti!
Ünlü boksör, son olarak 8 Nisan’da 
Arizona’nın Phoenix kentindeki Celeb-
rity Fight Night adlı yardım etkinliğine 
katılmıştı. 1964, 1974, 1978 yıllarında 
olmak üzere dünya ağır sıklet boks şam-
piyonluğunu 3 kez kazanan Muhammed 
Ali, bu ünvanı rakipleri karşısında 19 kez 
korumayı başardı. Kariyeri boyunca çıktığı 
61 maçın 56’sından galibiyetle ayrılan Ali, 
profesyonel boksa geçmeden önce 1960 
Roma Olimpiyatları’nda hafif ağır sıklet 
kategorisinde altın madalya kazanmıştı.

<img src=”http://i.hurimg.com/i/hurriyet
/90/140x79/575285cf18c7733d087
a3ddd.png” alt=”15 unutulmaz sözüyle 
Muhammed Ali felsefesi” class=”bImage” 
itemprop=”” />
15 unutulmaz sözüyle Muhammed Ali 
felsefesi

Muhammed Ali kimdir?
Müslüman olmadan önceki ismi Cassius 
Marcellus Clay Jr. olan Muhammed Ali, 
17 Ocak 1942’de Kentucky Louisville’de 
doğdu. Afro-Amerikan ve İrlanda köken-
lidir. 12 yaşındayken boksla tanıştı ve 
kısa zaman içinde National AAU ve Altın 
Eldiven Şampiyonası’nda amatör kayıtlara 
girdi. Yine 1960’ta Roma’da ağır hafif sık-
lette altın madalyayı alarak profesyonel 
lige döndü. 18 yaşındayken katıldığı Roma 
Olimpiyatları’nda altın madalya aldıktan 
sonra ünü giderek artmaya başladı.

1964 yılında 22 yaşındayken, S. Liston’u 
yenip Dünya Şampiyonu oldu. Bu zafer-
den sonra dinini değiştirdiğini ve İslam’a 
geçtiğini açıkladı. Muhammed Ali ismini 
aldı ve çok sevdiği boks’a 1967’den 
1970’e kadar ara vermek zorunda kaldı. 
“Vietnamlılar bana hiçbir kötülük yapmadı-
lar ki onlarla savaşayım.” diyerek Vietnam 
savaşına gitmediği için 5 yıl hapis ve 10 
bin dolar para cezasına çarptırıldı. Lisansı 
ve pasaportu elinden alınınca dava süre-
since maddi sıkıntılar yaşadı ve iflas etti-

ğini açıkladı. Ailesinin yardımı ve üniversi-
telerde para karşılığı yaptığı konuşmalarla 
geçimini sağladı. 1970’te temyiz davasını 
kazanıp tekrar boksa döndü. 1971’de Joe 
Frazier ile ‘Asrın maçı’na çıktı ve profes-
yonel boks kariyerinde ilk defa kaybetti. 
Uzmanlar üç buçuk sene aradan sonra 
sadece 2 maç yapan Muhammed Ali’nin 
bu kadar zor bir maça hazır olmadığı görü-
şünde hemfikirdi. Fakat o en kısa zamanda 
tekrar şampiyon olmak istiyordu. Ardından 
çenesinin kırıldığı maçta Ken Norton’a sayı 
ile yenilince, kendi ve yakınları dışında 
birçok kişi kariyerinin bittiğini sandı. Fakat 
o azmedip art arda unvan için rakip olan 
boksörleri bir bir yendi. Ken Norton’i yenip 
rövanşı aldı.

1973’te Joe Frazier ile unvan maçı için 
anlaştı. Arada sadece Joe Frazier-George 
Foreman maçı kalmıştı. Frazier sürpriz bir 
şekilde iki raund’da nakavt oldu. Ali böy-
lece önce Fraizer ile maç yapıp arkasından 
da Foreman’la maç ayarladı ve iki maçı da 
nakavt’la kazandı. Böylece hem kaybettiği 
unvanını alacak hem de daha bitmedi-
ğini gösterecekti. 1974’te Foreman’ın 
bahisçilerde 7’ye 1 favori olduğu maçta 
rakibini hiç beklenmedik bir taktik ile 
sekizinci raundda nakavt edip hak ettiği 
unvanı Floyd Patterson’den sonra tekrar 
elde eden ikinci boksör oldu. 1978’de L. 
Spinks’e yenilip ardından aynı yıl rakibini 
yenince Dünya Şampiyonluğunu 3 kez 
elde eden ilk boksör oldu. O zamanlar 
sadece 2 Dünya Boks Federasyonu olması 
değerini daha da farklı kılıyordu. 2008 
yılı itibari ile 8 Dünya Boks Federasyonu 
bulunuyordu. Muhammad Ali’nin etkin 
döneminde en iyi boksörler, unvanı elde 
edebilmek için, mutlaka karşı karşıya gelir-
lerdi. George Foreman’in 1994 yılında 20 
sene aradan sonra tekrar Dünya Şampiyo-
nu olması ve unvanını çok kez savunması, 
o dönemin boksunun birçok ülkede neden 
“Altın 70’li yıllar” diye anıldığını bize anla-
tıyor.

15 unutulmaz sözüyle Muhammed 
Ali felsefesi
1978’de boksu Şampiyon olarak bıraktı. 
Sonra 1984’te Parkinson hastalığına ya-
kalanmasına rağmen bunu gizleyip büyük 
para karşılığı iki maç daha yapıp kaybetti. 
İkisi de o vaktin veya sonrasının Dünya 
Şampiyonları idi. (eski sparring partneri 
Larry Holmes ve Trevor Berbick). Profes-
yonel döneminde sadece 5 kez yenilen, 
Olimpiyat ve Dünya Şampiyonu olan Mu-

hammed Ali, 36 yaşına kadar bütün şam-
piyonlar için tek isim olmayı başardı ve 
37’si nakavt olmak üzere 56 maç kazandı.

Ona sadece bir boksör olarak bakmamak 
gerekir. Çünkü o gücüyle olduğu kadar 
kişiliğiyle de hep daha iyisini yapmaya 
çalışmıştır. 1960 Roma Olimpiyatları’ndan 
döndükten iki gün sonra bir lokantada 
sadece beyazlara servis yapıldığını öğ-
renince, altın madalyasını Ohio Nehri’ne 
atmıştır. 1996 Atlanta Olimpiyatları’nda 
bu madalyanın yerine başka bir altın ma-
dalya kendisine verilmiştir.

Din olarak İslamiyet’i seçmiştir ve Vietnam 
Savaşı’na gitmemiştir. Bu durumu şöyle 
dile getirmiştir: “Benim onlarla sorunum 
yok.” (I’I ain’t got no quarrel with them 
Vietcong’). Bu nedenle unvanlarına el 
konuldu ve bokstan uzaklaştırıldı. Fakat 
o yılmadı. Bu süre içerisinde üniversiteleri 
dolaşarak İslamiyet’i anlattı. Malcolm X ile 
yakın ilişkileri oldu. Verimli işlerle uğraştı.

Muhammed Ali (28 Ocak 2006, 
Davos) Muhammed Ali’nin zamanının 
en iyisi olduğu kabul edilir. 2001 yılında 
Hollywood tarafından hayatı filme alındı. 
Ali adlı filmde Muhammed Ali’yi Will Smith 
canlandırdı.

Parkinson hastalığı yüzünden uzun süre 
Michigan’daki çiftliğinde gözlerden uzak 
yaşamayı tercih eden ünlü boksör, ringler-
de 20 yıldır ağzından düşürmediği “Bütün 
zamanların en iyisiyim” lafını ispatlayarak 
bir efsane olmuştur. Buna rağmen, 2001 
yılındaki 11 Eylül saldırıları üzerine Mu-
hammed Ali, başında New York İtfaiye 
Müdürlüğü şapkası ile Sıfır Noktasına gi-
derek destek ve dayanışmasını göstermek 
gereği duymuş ve şöyle demiştir:

“Beni asıl inciten, ‘İslam’ adının bulaştı-
rılması ve ‘Müslüman’ bulaştırılması ve 
sorun çıkarılıp nefret ve şiddete yol açıl-
ması. İslam, katil dini değildir. İslam, barış 
demektir. Evde öylece oturup insanların 
sorunun kaynağı olarak Müslümanları 
yaftalamalarına seyirci kalamazdım.”

Hayatını anlatan biyografik roman, 2002 
yılında Kaknüs Yayınları tarafından yayım-
lanmıştır (ISBN 975-6698-34-9).

Muhammed Ali 3 Haziran 2016 tarihinde 
solunum yolu rahatsızlığı nedeniyle tedavi 
gördüğü hastanede yaşamını yitirdi
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Akhisar Anadolu Lisesi öğrencisi Ayşe Begüm Onbaşı elde 
ettiği birçok ulusal ve uluslar arası başarının ardından Güney 
Kore’de 13 Haziran’da başlayan 14. Aerobik Cimnastik Dünya 
Şampiyonası’nda, 15-17 yaş grubunda altın madalya kaza-
narak şampiyon oldu.  
Türkiye Cimnastik Federasyonundan yapılan açıklamaya 
göre, Güney Kore’de 13 Haziran’da başlayan 14. Aerobik 
Cimnastik Dünya Şampiyonası’nda, 6 kategoride finale yük-
selen milli takımda, 15-17 yaş kategorisinde Ayşe Begüm 
Onbaşı altın madalya kazanarak şampiyon oldu. 
Aynı kategoride, Ayşe Begüm Onbaşı, Mehmet Ercoş ve De-
niz Şahin’den oluşan Trio Milli Takımı ise gümüş madalya aldı. 
Finale kalan diğer sporculardan, 12-14 yaş kategorisinde, 
tek erkeklerde Ahmet Meriç Turmamış, çiftlerde Ezgi Güle-
nay Dirik ile Can Sarı, trioda Aysu Kumrular, Büşra Çiçek ile 
Nil Deniz Bal ve 15-17 yaş kategorisinde ise çiftlerde Ayşe 
Begüm Onbaşı ile Mehmet Ercoş, dereceye giremedi.

Spor

AKHİSARLI CİMNASTİKÇİ 
DÜNYA ŞAMPİYONU OLDU
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Avrupa şampiyonu

PORTEKİZ

Portekiz, Fransa’da düzenlenen 
EURO 2016 finalinde Fransa’yı 1-0 
yendi ve Avrupa şampiyonu oldu. 
Tarihinde ilk kez bu başarıya ulaşan 
Portekiz’de Ronaldo gözyaşlarını 
tutamadı.

2016 Avrupa Futbol Şampiyonası’nın (EURO 2016) 
finalinde, normal süresi 0-0 sona eren karşılaşmada 
uzatma dakikalarında bulduğu golle Fransa’yı 1-0 
mağlup eden Portekiz, kupayı ilk kez müzesine 
götürdü.

Avrupa Futbol Şampiyonaları tarihinde 1984, 2000 
ve 2012’de yarı final oynayan Portekiz, kendi evinde 
düzenlenen EURO 2004’te ise finalde Yunanistan’a 
kaybetmişti.

EURO 2016’da tarihinde ikinci kez finale çıkan 
Portekiz, ev sahibi Fransa karşısında Eder’in 109. 
dakikada attığı tek golle ilk Avrupa şampiyonluğuna 
uzandı.

Portekiz, Avrupa şampiyonluğuna ulaşan 10. farklı 
ülke oldu.

Süper Kupa Real Madrid’in
Avrupa’da 2015-2016 sezonunun 
son büyük kupası sahibini buldu. 
Şampiyonlar Ligi şampiyonu Real 
Madrid, Avrupa Ligi kupasını mü-
zesine götüren Sevilla’yı uzatmaya 
giden maçta 3-2 yenerek, UEFA 
Süper Kupası’nın sahibi oldu. Sevilla 
2-1 üstünken 90+3’te sahneye 
çıkan ve skoru 2-2 yapan Real 
Madrid’in kaptanı Sergio Ramos dev 
finale damgasını vurdu.

Norveç’in Trondheim şehrindeki 
Lerkendal Stadyumu’nda oynanan 
dev final nefesleri kesti. Real Mad-
rid, genç oyuncu Marco Asensio’nun 
uzaktan attığı süper gol ile 21. 
dakikada 1-0 öne geçti. Sevilla, bu 
gole 40. dakikada Franco Vázquez 
ile yanıt verdi: 1-1 İlk yarı bu skorla 
sona erdi.

Sevillla 72. dakikada Yevheniy 
Konoplyanka’nın attığı penaltı 
golüyle 2-1 öne geçti. Sevilla tam 

kupaya uzanırken Real’in kapta-
nı Sergio Ramos, sahneye çıktı. 
90+3’te mücadeleye 2-2’lik eşitliği 
getiren Ramos, di maçı uzatmaya 
taşıdı. Real Madrid, uzatmanın 119. 
dakikasında Carvajal’in attığı gol ile 
3-2 öne geçti. Kalan sürede başka 
gol olmadı ve mücadeleyi 3-2 kaza-
nan Real Madrid, tarihindeki üçüncü 
Süper Kupa zaferine ulaştı.

Bu arada Sevilla ilk uzatma dev-
resinde 10 kişi kaldı. Thimothee 
Kolodziejczak 94. dakikada kırmızı 
kart gördü.
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GÖKKUŞAĞI SANAT GRUBU TESK SANAT 
GALERİSİNDE ESERLİRİNİ SERGİLEDİ
Saliha Yüksel (hemşire , öğretmen), Süheyla Üstek 
(şair), Funda Yeğen (öğretmen, SSK emeklisi), Neşe 
Kalecik (ana sınıfı öğretmeni), Canan Atıcı (makina-
cı, tesisat teknikeri)  adlı, farklı mesleklerden beş 
hanımın bir araya gelerek oluşturduğu GÖKKUŞAĞI 
RESİM GRUBU eserlerini TESK Sanat Galerisinde 
Ankaralı sanatseverlerin beğenisine sundu.

Farklı teknikler ve farklı konular çalışan 
grup üyeleri, kendi çalışma ortamlarında 
eserler üretiyorlar. Zaman zaman doğada 
da birlikte resim çalışmaları gerçekleştiren 
grup üyeleri, 3. Ortak sergilerini TESK 
sanat Galerisinde açtılar.

Resim yapma sevgisinin grup üyelerini bir 
araya getirdiğini ifade ediyorlar. Yardım 
amaçlı sergilere ayrı ayrı yada grup olarak 
katıldıklarını, kanser hastaları veya engelli 
çocuklar yararına düzenlenen sergilere 
resimlerini bağışladıklarını anlatan sanat-
çılar, topluma resim sanatını sevdirmeyi 
amaçlamışlar.

Galerilerin daha çok ticari amaçlı sergilere 
yer verdiğinden şikayetçi olan sanatçılar, 
TESK’in salonunun kendilerine açmış ol-
masından son derece memnunlar.
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İlginç ve yaratıcı eserleriyle Gürcistan ve 
Avrupa’da ünlenen sanatçı Erna Dolma-
zova, eserlerini TESK Sanat Galerisinde 
sergiledi.

1975 Tiflis doğumlu sanatçı, Tiflis’te 
resim öğretmenliği yapıyor. 

Günlük hayatımızda kullandığımız pek 
çok eşyayı farklı gözle gören ve onları 
sanat eserlerine dönüştüren sanatçı, 
eserlerini süreç içerisinde geliştirerek 
ortaya çıkarıyor.  İçindeki yaramaz çocu-
ğun yönlendirmesiyle birbiriyle uyumlu 
renkleri kendiliğinden buluyor ve birbi-
rinden çok ayrı objeleri bir resim içinde 
büyük bir uyumla biraraya getiriyor.

Ankaralı sanatseverlerin yoğun ilgisiyle 
karşılanan sanatçı, eserlerine salonunun 
açan TESK’e teşekkürlerini ifade etti. 

Türkiye’de Gürcistan sanatını tanıtmak 
isteyen sanatçı, eserlerini Türkiye’de 
tekrar sergilemek istiyor.

Gürcü Sanatçı Erna Dolmazova’nın 
AYRINTILARI KEŞFETME adlı resim sergisi

გამოფენა: საკვლევი დეტალები
ერნა დოლმაზოვი
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AKŞAM AKŞAM

AYDINLIK
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GEÇEN SAYININ CEVABIYUKARIDAN AŞAĞIYA

SOLDAN SAĞA

Antalya İlçesi – ABD’yi simgeleyen orijinal harfler.1. 

 Evlilik korkusu – Arseniğin simgesi.2. 

 Cila işlerinde yararlanılan, kırmızımtırak koyu 3. 

hahverengi, saydam çok ince bir tabaka oluşturan 

hayvansal bir madde – Umar.

 Çıplak – Ortodoks resmi – Ödeşme, razı olma. 4. 

 Toplardamar genişlemesi – Rusya’da bir göl.5. 

 Acı, sızı ünlemi – Muğla ilçesi.6. 

 Kolay olmayan – Boru sesi – Antlaşma.7. 

 Dönemeç – Yapmacık, düzme – Yeterli olmayan.8. 

 Peygamberlik – Dalan.9. 

 Sınır nişanı – Duman kiri – Bir burç adı.10. 

 Yiğitlikle, kahramanlıkla ilgili – Tavır, davranış.11. 

 Tuzağa düşürülen şey – “… Bellucci” (aktris) – İnce 12. 

urgan.

 Kırklareli ilçesi – ABD’de eyalet.13. 

 Ünlü bir sinema yönetmeni – Kafa.14. 

 Dokunma, değme – Meksika içkisi15. 

 Çoğunlukla Besarabya’da, Tuna ağzında, Dobruca ve Bulgaristan’da yaşayan, Hıristiyan 1. 
Ortodoks mezhebinde Türk soyu – Yorgunluk.
 Açık alan korkusu – Tavana asılan şamdanlı, lambalı, billur ya da metal, süslü aydınlatma 2. 
aracı.
 Adıl – Vergiler – Yerme .3. 
 Kinaye – İlkel benlik – Bir tür şekerleme.4. 
 Özümleme işini yapan yaprakların üst yüzeyindeki doku – G. Amerika’da kullanılan bir 5. 
kement – İskambilde birli.
 Ufuklar – Diyarbakır ilçesi – Dogma, nas.6. 
 Bir tatlı türü – Gelecek – Gelir.7. 
 Bir kan grubu – “Özgü ….” (aktris) – Karakter.8. 
 Dahil -İç – Çıplak baş.9. 
Ses yitimi – İnce dantel – Rusya’da ırmak.10. 
 Amerika’da yaşayan bir hayvan – Kuru tütün yaprağını andıran kızılımsı kahverengi – 11. 
Kendisine inanılan kimse.
 Saydam – “Ayinesi iştir kişinin lafa bakılmaz” diyen şair.12. 
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KOLAY SUDOKU

ZOR SUDOKU GEÇEN SAYININ ÇÖZÜMÜ

GEÇEN SAYININ ÇÖZÜMÜ
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vitrinsatranç
Değerli Vitrin Okuyucuları,

Bu sayımızda sizlere “Piyon”un hareketini anlatma-
ya çalışacağız ve piyonla ve piyon terfi ile yapılan 
matlara örnekler vereceğiz

 

Beyazların da Siyahların da başlangıçta 8 piyonu 
vardır ve piyonlar yukarıdaki konumda oyuna başlar.

Bütün piyonlar ilk hamlesinde düz olarak iki kare 
ilerleyebilir ancak iki hamle ilerlemek zorunda 
değildir. Daha sonraki hamlelerinde bir kare ilerler, 
alırken çapraz alır. Geri gidemeyen tek taş piyondur. 
Birinci yataya ulaşan siyah piyon, sekizinci yataya 
ulaşan beyaz piyon kendiyle aynı renkteki bir Vezir, 
Kale, Fil ya da At’a dönüştürülür. Buna “piyonun 
terfisi” denir. Piyonların hareketi yukarıdaki, alışı 
aşağıdaki diyagramda gösterilmiştir, inceleyelim.

Şah desteğinde de olsa tek piyonla mat etmek müm-
kün değildir, mutlaka diğer taşlardan yardım almak 
gerekir. Aşağıdaki soruların üçünde de Beyaz oynar 
mat eder.

(Piyonla yapılan mat örneği.)

1-g7+ 1-0

Fatma Yılmaz
Uluslararası Satranç Hakemi (fyakademi.com)

“Piyonlar satrancın ruhudur.”  Philidor
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