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Vitrin

Degerli okurlanimiz yeni bir sayi ile yine karsinizda ol-
maktan mutluluk duyuyoruz.

Esnaf ve sanatkar teskilatlarinda secimli genel kurullar
devam ediyor. Dergimiz baskiya girdiginde odalarin ve
Esnaf ve Sanatkar Odalari Birliklerinin ve bazi Mesleki
Federasyonlarin genel kurullan tamamlandi. Esnaf ve
Sanatkar Odalari Birliklerinde yeni géreve bagslayan
birlik baskanlarimizi sayfalarimizda sizlere tanitiyoruz.
Mesleki Federasyonlarin tamaminda genel kurullar
Haziran Ayl icinde tamamlanacagi icin Federasyonlar-
da goreve baslayan yeni baskanlarimizi dSndmuzdeki
sayida tanitacagiz. Secilen tUm baskanlarimizi tebrik
ediyoruz ve bu zor goérevlerinde basarilar diliyoruz.

Vitrin Dergisi, esnaf ve sanatkar camiasinin vitrini ol-
maya devam ediyor. TESK’in ve TESK’e bagli Mesleki
Federasyonlarin, Birliklerin faaliyetlerine sayfalarimizin
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izin verdigi olgude yer vermeye devam ediyoruz. Bu
kapsamda TESK’in GOOGLE ile birlikte “Restoran ve
Kafeler Dijitallesiyor” projesi ile ilgili haberimizi ilgiyle
okuyacaginizi disuntyoruz.

Esnaf ve sanatkarlarimizi ilgilendiren konularda yayin-
ladigimiz ¢esitli 6zguin makalelere bu sayimizda da yer
vermeye devam ediyoruz. Yine esnaflarimizla yap-
tigimiz soylesiler, esnaf teskilatimizin ufkunu acacak
cesitlicalismalara da dergimizde yer veriyoruz.

TESK Genel Baskani Bendevi Palanddken’in cesitli
temaslari, basin aciklamalari, faaliyetlerine de yer veri-
yoruz bu sayimizda.

Spor, Kultir Sanat, Bulmaca sayfalarimizi da ilgiyle
takip ettiginizi disuntyoruz.
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TESK BASYAZI

BASYAZI

GELENEKTEN

GELECEGE ESNAF TESKILATI

snaf ve sanatkar camiasinin mensubu

olan ¢ok degerli esnaf ve sanatkar ar-

kadaslarim, odalarimizin, birliklerimizin,

federasyonlarimizin fedakar baskanlari,

yoneticileri ve kiymetli okurlarim, hepi-
nizi en icten duygularimla selamliyorum .

2022 yili, meslek odalarimizdan baslayarak Konfe-
derasyona kadar tim esnaf ve sanatkar teskilatimi-
zin, camiamiza hizmet edecek ydneticilerini belirle-
meye basladigi, sorunlarimizi ve ¢éztmlerimizi tar-
tistigimiz genel kurullarimizin yapildigi bir yil oluyor.
Mayis Ayinin sonunda Esnaf ve Sanatkar Odalari
Birliklerimiz de secimli genel kurullarini tamamlamis
olacaklar, sonra da Mesleki Federasyonlarimizin ve
EylUl Ayl icinde de Konfederasyonumuzun Genel
Kurulunu, Ahi geleneginin ve demokrasinin kural-
lari gercevesinde tamamlamis olacagiz. Simdiden
camiamiza ve milletimize hayirli olmasini diliyorum.

Nihayet, U¢ yila yakin zamandir batun dinyay et-
kileyen ve blyUk bir felaket olan Kovit19 pandemi-
sinin sonuna yaklastik. Sayin Cumhurbaskanimizin
mujdeli aciklamasi ile bayram dncesinde bayram
yaptik. Artik toplu tasima araclari ve hastahaneler
disinda maske takma zorunlulugu kalmadi. Boy-
lece pandemi ile mUcadele kapsaminda alinan
tedbirlerden en ¢ok zarar géren kafeler, kahveha-
neler, restoranlar, pastahaneler, digun salonlari ve
daha nice esnaf ve sanatkarmiz, artik kisitlamalar
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olmadan hizmet verebilecekler. Elbette tedbirler
nedeniyle ugranilan zararlarin telafisi kolay olma-
yacak ve belli bir sire gegmesi gerekecek. Fakat
inaniyoruz ki huktmetimiz, ekonomimizin baro-
metresi olan esnaf ve sanatkarlanmizin yasadigi
ve yasamaya devam ettigi bu sorunlari daha kolay
atlatabilmeleri igin gerekli tedbirleri alacaktir.

Mesela, son zamlardan sonra artik 6denmesi
imkansiz hale gelen elektrik faturalarinin daha
makdl bir seviyeye ¢ekilebilmesi icin bir an dnce
“esnaf tarifesi” uygulamasina gecgilmesi, bu tedbir-
lerden biri olacaktir. Havalarin isinmasiyla birlikte
buzdolabl, sogutucu, klima gibi elektrikle calisan
cihazlarin daha da ¢ok kullanilacak olmasi, bu yon-
deki hakli talebimizi daha da yakici ihtiyag olarak
gundemimizdeki yerini alacaktir.

Tek merkezden idare edilen onbinlerce zincir mar-
ketin ylzbinlerce esnaf ve sanatkér ile rekabeti,
perakende yasasinin bir trli Meclisten ge¢cme-
mesi nedeniyle haksiz rekabet olmaktadir. Serbest
piyasa kosullarina da uymayan bu piyasa yapisi
esnaf ve sanatkarlarimizin sorunlarinin blyUimesine
ve katmerlesmesine sebep olmaktadir. Bu nedenle
bir an 6nce perakende yasasinin gikmasini ve re-
kabet kosullarinin hi¢ degilse gelismis Ulkelerdeki
seviyeye getirilmesini acilen talep ediyoruz.
Hepinizi en kalbi duygularmla selamliyorum.
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TESK AJANDA

"Ahinin Oldugu Yerde
Kotuluk Kok Salamaz,
Tirnak Tutamaz”

Cumhurbaskani Erdogan, esnaf ve sanatkarlarin ahilik geleneginin bugtinkl temsilcileri
oldugunu belirten Erdogan, “Binlerce villik birikimi ile esnaf ve sanatkarimiz daime bu
topraklarin harci olmaya devam etmistir. Esnafimiz her zaman haktan yana olmus,
bulundugu mahallenin ve sokagin vicdanini temsil etmistir. Bugln bircok tlkede en derin
sekilde yasandigini gordiguimuz sosyal adaletsizligin, vicdanlari yaralayan gordntulerin
bizim milletimiz icinde kok salamamasinin icinde iste bu anlayis vardir. Mesela bunun
son ornegini korona virls salgini doneminde hep birlikte gordUk, yasadik. Bu strecten
olumsuz etkilenen kesimlerin basinda esnaf ve sanatkarimiz geliyordu. Devlet olarak
verdigimiz desteklerle bu zorlu donemde sizlerin yaninda olmaya calistik” dedi.
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Salgin déneminde olumsuz etkilenen
kitlelere yonelik destekler verildigini
animsatan Erdogan, “Bu baglamda
salgin nedeniyle ticari faaliyetleri
olumsuz etkilenen ticaret erbabimiza
gelir kaybi ve kira olarak 4 ay sUreyle
biner lira hibe destegi sagladik. Tur-
kiye genelinde verilen destek tutar
4, 6 milyar lirayr asmistir. Bunun ya-
ninda yaklasik 1 yil énce gelir vergisi
mukellefi esnaf ve sanatkarimiz ile
gercek Kisi tacirlerimize dahil olduk-
lar guruba gore 5 bin ve 3 bin liralik
yeni bir hibe destegdi daha verdik.

Bu destegin tutari da 4,3 milyar li-
rayl buldu. Esnaf ve sanatkarimizin
kredi ve kefalet borclarini yeniden
yapllandirabilmelerini temin ettik.
Kooperatif kefaleti ile veya dogrudan
Halkbank’tan kullanilan kredilerin
geri 6demelerini 2020 yilinda iki kez
2021 yilinda bir kez olmak Uzere 3
defa ertelemeye tabi tuttuk. Taksiti
Otelenen kredi tutari 13 buguk milyar
liradir” agiklamasinda bulundu.

“Ahinin Oldugu Yerde
Kotilik Kok Salamaz,

Tirnak Tutamaz”

Salginin etkilerinin azalmasiyla ye-
niden ekmek teknesi basina gecgen
esnaf ve sanatkarin ihtiyaclarla gére
yeni araglarla desteklemeyi strdure-
ceklerini kaydeden Cumhurbaskan
Erdogan sunlar séyledi:

“Esnaf ve sanatkarimizin da kendi
yasadiklari sikintilara ragmen cevre-
deki herkese el uzattiklarini, yardimci
olduklarini, imkanlarini boéltsttklerini

biliyoruz. Her birinize ayr ayr suk-
ranlarimizi sunuyorum. Bizi herkesten
daha gUclU yapan, farkli kilan, zorluk-
lar karsisinda dayanikli hale getiren
iste bu vasfimiz, bu erdemimizdir.
Ahilik gelenegine sahip ¢cikmamiz de-
mek bizi biz yapan degerleri ve onun
Uzerinde yUkselttigimiz istiklalimizi ve
istikbalimizi yasatmamiz demektir.
Ahinin oldugu yerde kotuluk kok
salamaz, tirnak tutamaz. Ahlaksizlik,
ozellikle tirnak tutamaz. Seviyesizlik,
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itibar géremez. Pislik kalici olamaz.
Hayatimizin bir déneminde biz de
esnaflik yaptigimiz icin bu vasiflar
bizzat yasayarak hifz ederek tatbik
ederek 6grendik. Buyuk ve guclu
Turkiye'nin insasini da hep birlikte
gerceklestirecegiz.”

Dlnyada yasanan kuresel krize
dikkat gceken Erdogan, “Salginin
kUresel dizeyde dengeleri bozan ve
fiyatlar artiran etkilerini henliz yeni
yeni Uzerimizden atarken bu defa da
Karadeniz’in kuzeyindeki krizin agir
sonuglaryla karsi karslya kaldik. Ku-
resel enerji gida ve hammadde fiyat-
larindaki artiglar ttm dunya ile birlikte
bizi de etkiledi. Bunun Uzerine bir de
2018 ‘den beri d6viz kurunda yasa-
nan istikrarsizlikla micadele etmek
durumunda kaldik. Son dénemde
carsida pazarda hayatin her alanin-
da goérulen fahis fiyat artiglarinin en
Onemli sebebi bu iki faktérdtr” dedi.
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Ahmet OKUMUS §/ TESK ve TSOF Basin Danismani

Iftar saati topun sesini, sahur vakti davulun sesini,

firin kokulu pidesini 6zledigimiz, ruhumuzun husu ile
doldugu mubarek Ramazan aylari eski ruhu ile tekrar
devam ediyor.

Eski Ramazan Ruhu
Halen Devam Ediyor

er gun toklugun kiymetini,
achgin zorlugunu ve ag
olanlarin halini anladigimiz,
sUkrettigimiz ve yardim et-
tigimiz 11 ayin sultani Ramazan bu yil
pandeminin gdlgesinden artik blylk
oranda kurtuldugumuz gunlerle gecti.

Pide kuyruklarinin sohbeti ve siranin
bize yaklasmaslyla artan heyecan,
sevdiklerimizle ayni anda ayni sofrada
oturabilmenin guzelligi bambaska
Ramazan gunlerinde. Sabir, hos-
gorU ve nefis kavramlariyla en gok
sinandigimiz bu gunler ayni zamanda

dayanismanin da en gulizel yasandigi
gUnler. Pazarlarda aligveris hareket-
liligi, esnafin sicacik gulimsemesi,
mahyalarin igiltisi. ..

Salginin ayristiricl ve karamsar etki-
lerinden artik kurtuldugumuz ve sag-
Iigimizi daha iyi anladigimiz bu Ra-
mazan eski Ramazan ruhuyla gecti.
Artik seneye gelecek olan mubarek
ramazan ayini bekleyip gérecegiz.
insallah gelecek ramazanlarda yeni
bir salgin ile karsilasmaz ve daha
canli, daha huzurlu bir ramazan ayi
gegiririz.




BENDEVi
PALANDOKEN
Genel Baskan

“i“*f” RIS \
um ﬂuh A

= *M\H\E.JI.R. ke

gy b j‘“ m | T lrv,v.m '.'.'ng]ﬂ‘HH]‘I\Ti{D

il
i A\

i it i "-,
YL 'I'HII L,-"\\
|Iih}|'r;1 i ,,_"II h‘.'-..‘.""‘- ":’1.
.n' A " '

.......

H ]

o o
P,




AJANDA

ESNAF TESKILATINDA

GENEL KURULLAR DEVAM EDIVOR

2 milyonu askin tyesiile TUrkiye'nin en cok Uyesi bulunan, en yaygin teskilati olan, Ahi
teskilatinda kok bulan derin tarihi ve dunyaya ornek olacak demokratik yapisiyla Turkiye
Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu'na bagli odalarin ve Esnaf ve Sanatkar Odalar
Birliklerinin tamaminin secimli genel kurullari tamamlandi ve Mesleki Federasyonlar genel
kurullarini yapmaya basladi.
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Kamu kurumu niteligindeki meslek
6rgUtl olan TESK ve bagl oda, birlik
ve federasyonlarda , yasa geregi 4
yillda bir secimli olagan genel kurullar
yaplimaktadir. Her secim déneminde
oldugu gibi yine demokrasinin tim
kurallarinin isledigi, adaylarin 6zgtrce
yanstigi, zaman zaman yénetimlerin
degistigi genel kurul streci esnaf ve
sanatkarlanmizin tarihten gelen birlik,
dayanigsma ve millete hizmet duy-
gularinin da ifade edildigi demokrasi
solenleri olarak gergeklesmektedir.

Pandemi siresi boyunca bulyuk bir
ekonomik daralmanin yasanmasi en
cok esnaf ve sanatkarlarimizi etkile-
misti. Pek cok esnaf ve sanatkar is
kolunda aylarca dukkanlar agilama-
mistl, pazarlar kurulamamisti. Dev-
letimizin sinirl kaynaklari ile yaptigi
yardimlar, vergi ve SSK ddemelerin-
de uyguladigi gegici bazi iyilestirme-
ler olduysa da esnaf ve sanatkarlar
sikintili bir dénemi ¢ok zor sartlar

altinda atlattilar. Pandemi sonrasinda
ekonominin canlanmasi beklenir-
ken eneriji fiyatlarinda beklenmeyen
bUylk artiglar yine en ¢cok esnaf ve
sanatkarlarmizi etkiledi, etkilemeye
devam ediyor.

Butdn bu olumsuzluklara ragmen
bUtln esnaf ve sanatkar odalarinda
ve esnaf ve sanatkar odalari birlikle-
rinde esnaf ve sanatkarlarimiza hiz-
met etmeye talip olanlarin yarisi, bu
yaristaki olgunluk gercekten dinyaya
ornek olacak guzellikte.

TESK Genel Bagkani Bendevi Pa-
landdken, hem Ankara Bakkallar,
Bayiler Esnaf Odasi hem Turkiye
Bakkallar Federasyonu genel kurul-
larinda aday olan rakipleriyle yaristi.
Rakiplerinin bile blylk saygisi ile
karsilanan Genel Bagkan her iki ge-
nel kurulda da yaptigi konusmalarda,
demokrasinin geregdi olarak rakiplerin
olmasini 6Gnemsedigini ifade etti.

Genel kurullarda rekabetin olmasinin
hizmet kalitesini artiracagini, secilen-
lerin yapilacak islerde de daha iyisini
yapmak icin daha ¢ok gayret gdste-
receklerini vurguladi.
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TESK AJANDA

GOREVE BASLAYAN

YENI ESOB
BASKANLARI

Gerceklesen Genel Kurullar sonucunda baskanlari degisen
ESOB’larda yeni secilen bagkanlarimizin isimlerinin listesi:

1969 yilinda Afyonkarahisar Merkez Hacl Aftal Mahallesinde,
Merhum Mustafa Yilmaz USTUN'iin oglu olarak diinyaya
geldi. ilkokulu Cumhuriyet Okulunda, Ortaokulu Semsettin
Karahisari, Lise 6grenimini ise Afyon Lisesinde tamamladi.
Lisan 6grenimini Anadolu Universitesi isletme boliimiinde
tamamladi. Esnafliga ilk adimini 1989 yilinda seyyar celep
olarak atmig olup, 1996 yilindan bugiine kadar da bakkaliye-garkiiteri,
yumurta tretim ciftligi, buyiikbag besi ¢iftligi ile et ve et tGrtinleri imalati
sektorlerinde mesleki faaliyetini stirdiirmektedir. 2004-2009 yillan ara-
sinda Afyonkarahisar Belediyesi Meclis Uyeligi, 1999-2016 yillari arasinda
Afyonkarahisar Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus-
tur. 2002 yilindan itibaren Afyonkarahisar Bakkallar Esnaf Odas! Yonetim
Kurulu Bagkanligt gérevini yiriitmekte olup, ayrica 07 Mayis 2022 tarihinde
yapilan olagan genel kurul neticesinde Afyonkarahisar Esnaf ve Sanatkar-
lar Odalan Birligine Yonetim Kurulu Bagkani olarak segilmis olan Cengiz
USTON evli ve 3 gocuk babasidir.

" 198l yilinda Artvin'de dogdu. 2010 yiinda minibiisgi olarak

galismaya bagladi. 2018 yilinda Artvin Soférler ve Otomo-
bilciler Odasi Bagkanligina segildi. 14.05.2022 tarihinde
yapilan genel kurulda Artvin ESOB Bagkani segildi.

07.07.1967 Aydin dogumlu.Aluminyum kapi pencere sis-
temleri meslegi ile ugrasmakt.Halkla iliskiler mezunu, ayni
zamanda 2.universite olarak kamu yonetimi okumakta.20
yildir Aydin Demirciler Odas1 Bagkani olarak gorev yapmak-
ta.15.05.2022 tarihinde Aydin Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi Baskanligina segildi. Evli ve 2 cocuk babasi.

- 1966 yilinda Bartin'da diinyaya gelen Yilmaz Akdeniz,

2005 yilinda Bartin Yeni Sanayi Sitesinde Teknik Hirdavat
Endiistriyel yedek pargaci olarak bagladigi meslek hayatini
devam ettirmektedir. Yilmaz Akdeniz, Bartin inénii ilkokulu
ve Bartin Lisesinden mezun olduktan sonra 1986 yilinda
Eregli Meslek Yiiksek Okulu Dokiim béliimii ve daha sonra
Eskisehir Anadolu Universitesi iktisat Bélimii'nden 2016 Yilinda mezun
oldu. Gok sayida sivil toplum kurulusu ve spor kultiplerinde yonetici olarak
yer ald. Siyasi partide Bartin Merkez ilge Bagkanhgy, il Bagkan yardimeihigi,
Biiyiik Kongre delegeligi yapmig, Bartin spor kuliibinde 2 dénem yonetici-
lik, Turk Kizilay Dernegi Bartin Subesinde bagkan yardimciligi gorevlerinde
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bulunmus, Bartin Gazeteciler ve yazarlar dernegi yonetim kurulu uyeligi,
Bati Karadeniz Sanayici ve is insanlan Dernegi bagkan yardimcilig, Bartin
Girigimci ve Sanayici I insanlan Dernegi yonetim kurulu tiyeligi gérevlerini
stirdiirmekte olup,2022 yilinda Yeni Sanayi Sitesi Yasatma ve Giizellestirme
dernegi bagkani olmus,2010 yilinda yapilan genel kurulda Bartin Madeni
Esya Sanatkarlari Odasi bagkanligina segilmis ve bu gorevini halen devam
ettirmektedir. 2018 tarihinde yapilan Tiirkiye Madeni Esya Sanatkarlar Fe-
derasyonu genel kurulunda denetim kurulu tyeligine segilip, 2019 yilinda
itibaren Tiirkiye Madeni Egya Sanatkarlan Federasyonunda denetim kurulu
bagkani olarak gérev yapmusgtir. 07.05.2022 giint yapilan Bartin Esnaf ve
Sanatkarlar Odalan birligi bagkanligina segildi.

Dogum tarihi. 01.01.1957

Esnaflik baglangig tarihi :1977

Meslek :Soforlik

Teskilata giris tarihi :1992

Bayburt Soférler ve Otomobilciler Odasi ydnetim kurulu
uyeligi :1992

Bayburt Soférler ve Otomobilciler Odas! bagkanligi baglangig tarihi
:07.01.2022

Bayburt Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Baskanligi :27.05.2022
Yaklagik 30 yildir Bayburt Esnaf ve sanatkarlarina hizmet etmektedir.

09.12.1955 Tarihinde Bursa ili Yenigehir ilgesinde diinya ya
geldi.Ug gocuklu bir ailenin en biiytgiiyii. Bugiin evli, iki
gocuk ve diinya tathsi iki torun sahibi. Ortaokul'a devam
ederken gok degerli buyigu Ali BEYSEL e ait kiigiik bir
isletmede girakliga baglamasi sebebi ile egitime ara verdi.
Burada Ustasi Ali BEYSELin yaninda Terzilik Sanatini
o6grendi. 1978 Yilinda Yenigehir'de kendi adina bir gémlekgi
diikkan igletmeye bagladi vebu kiigiik isletme daha sonra Ig Elbiseleri
liretmeye basladig: buyiik bir atdlyeye déniisti. Yeni seyler 6grenme,
kendini gelistirme hevesi hep devam etti, yarida biraktigi tahsil hayatina
uzun bir aradan sonra devam edip 2021 yilinda Liseyi bitirdi ve tniversite
sinavlarina girdim. 12.12.1981 tarihinde Yenisehir Muhtelif Esnaf ve Sanat-
karlar Odasi Bagkanhigr'na, 2012 Yilinda Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Koope-
ratifi Bagkanligi'na, 29.11.1991 tarihinde Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odalar
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi, 2013 yil Mart ayinda rahmet ile andigim

Sn. Hiiseyin Kdse'nin vefat ile Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi
Bagkan Vekilligi'ne, 15.05.2022 Tarihinde ise Bursa Esnaf ve Sanatkarlar
Odalan Birligi Bagkanhgi'na secildi. Amaci Bursa'da ki 82.000 esnaf ve
sanatkarin hizmetkar olarak basarili iglere imza atarak, her yerde minnetle
anilabilmektir.




1962 yilinda Elazig'in Maden ilgesinde diinyaya gelen Tu-
ran Kurnaz 1986 yilinda Halkbankasinda goreve baglamigtir.
f_". § 2013 yilinda emekli olduktan sonra 8 Aralik 2013 tarihinde

! Harput Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet kooperatifini
kurmustur. 2022 Ocak ayinda Elazig kahveciler ve Kiraatha-
neciler yonetim kurulu tyeligine segilen Turan KURNAZ 20
Mayis 2022 tarihinde yapilan Elazi§ Esnaf Odalar Birlik Bagkanlhd Segi-
minde yénetim kurulu bagkani olarak segilmig olup bu gérevlerini de halen
devam ettirmektedir.

1969 Kahramanmarag Afgin Dogumluyum ilkokulu ve
Ortaokulu Afsin Lisesinde , liseyi istanbul Uskiidar lisesin-
de okudu. 1987 yilindan beri Gaziantep'te ikamet ediyor.
Filo arag kiralama ve Antalya’'da turizm tagima isi yapiyor.
2014 yilinda Gaziantep Servis Araglar Isletmecileri Esnaf
Odasi Bagkanligina segildi ve halen bagkanlik gérevine
aktif devam etmektedir. 11.05.2022 tarihinde yapilan Gaziantep Esnaf Ve
Sanatkarlar Odalan Birligi segiminde Bagkanhgina segildi. Evli ve dort
gocuk babasi.

T ] ™ 1988 yilinda Giimiishane Torul Atalar kéyiinde diinyaya
: geldi. ilkokulu Torul Atalar koyii ilkégretim okulunda okudu.

r & 4’ % Ortaokulu Giimiighane Aysun Rafet Atag'ta devam etti. G-

miughane Enddstrisi Meslek Lisesi elektrik bolimini maddi

nedenler nedeni birakmak zorunda kaldi. Glimiighane'de

baba meslegi pazarcilik yapmaya bagladi. 2009 yilinda
[zmir Bornova'da acemi birligi, sonra Mugla'da usta birligini tamamlayarak
vatani gorevini yerine getirdi. Gimiigshane'de yeni bir sarkiiteri ditkkani
act. Bu igle Gimughane'nin altin kalpli insanlarinin gonliine girdi.
Once Giimiighane Bakkallar Odasi igin aday gésterildi ve kazandi. Sonra
Glimusghane'deki oda bagkanlarinin ve yénetimlerinin istegi ile Esnaf ve
Sanatkarlar Odalarn Birligi'ne aday gdsterildi ve onlarn tercihi ile 6 Mayis'ta
yapilan genel kurulda Gimughane Esnaf ve Sanatkarlar: Odalan Birligi
bagkani oldu. Evli, 4 tane kiz gocugu babasi.

e
[ "FI 1962 Igdir in Aralik ilgesinde dogdu. ilkokul, ortaokul ve lise
® | egitimimi Igdir Aralik ilgesinde tamamladi.1985 tarihinde
= Igdir Aralik esnaf kefalet kredi kooperatif bagkanligina
ﬁa secildi.1998 tarihinde de Igdir Aralik Sofdrler ve Otomobil-
ciler Odasi bagkanlhgina secildi ve halen mevcut bagkan.

08.02.2022 tarihinde de Igdir ESOB bagkanhgina segildi.

1970 KARAMAN merkez dogumlu. 2014 KARAMAN Berberler
kuafdrler giizellik salonlar odast bagkani segildi. 10.05.2022
KARAMAN esnaf odalar birlik bagkan segildi. Universite
mezunu. Evli, ¢ erkek bir kiz babasi.

29.07.1981 tarihinde Kars'ta dogdu. ilk, orta ve lise dgre-
nimini Kars'ta tamamladi. 15.09.2005 tarihinde bakkal
olarak basladig ticari faaliyeti devam etmektedir. 27.01.2018
tarihinde yapilan Kars Bakkallar Esnaf Odasi Olagan

Genel Kurul Toplantisinda Oda Bagkanligina segilmistir.
01.01.2022 tarihinde yapilan genel kurulda tyelerin biytk
gogunlugunun destedi ile yeniden Oda Bagkani Segilen Murat BAKIRHAN,
24.05.2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Kars Esnaf ve
Sanatkarlar Odalan Birligi Bagkani segilmigtir. Murat BAKIRHAN evli ve 3
gocuk babasidir.
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1966 Kayseri dogumlu 1978 yilinda 12 yaginda kaportaci
giradi olarak galisma hayatina bagladi. 1989 yilinda asker-
den geldikten sonra kendi is yerini agti kaporta tamir bakim
Uzerine galigt 2004 yilinda kaporta, boya ve mekanik tamir
bakim 6zel ve yetkili servis olarak galigmaya bagladi. 25
personeli ile galigma hayatina devam etmektedir. 2005
yilinda Kayseri Oto Sanatkarlar Odasi yonetim kurulu tiyesi olarak Esnaf
teskilatinda hizmet vermeye bagladi. 2011 yilinda Kayseri Oto Sanatkarlan
Odast Yonetim Kurulu Bagkani olarak segildi. 15 Ocak 2022 tarihinde yapi-
lan secimlerle gliven tazeleyerek Oto Sanatkarlari Odas1 Bagkanhgi gorevi-
ne devam etmektedir. 2014-2018 yillari arasi Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar
Odalan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet verdi. 28 Mayis 2022 y1-
linda yapilan KESOB Olagan Genel Kurulunda Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar
Odalarn Birligi Yonetim Kurulu Bagkani olarak segilerek géreve bagladi.
Seyhi Odakir evli ve 4 gocuk babasidr.

A

1957 Kirkkale dogumlu olan Osman Cebeci, Yiiksek okul
4 mezunudur. Yarim Asir'a varan esnaflik tecriibesinin yani
sira Sehrin en bilytik STK'larindan biri olan Kirikkale Esnaf
Kefalet Kredi Kooperatifinin bagkanligina 1993 yilinda
secildi. Cebeci bu gorevi halen sirdirmektedir. Hali hazirda
bu gorevi siirdiiren Cebeci bunun yani sira Esnaf Kefalet
Kredi Kooperatifi Ankara 2. Bolge Birligi Bagkan vekilligi gorevini de bagarn
ile siirdiiriiyor. Osman Cebeci Son olarak 14 Mayis 2022 tarihinde gergek-
lestirilen Kirnikkale Esnaf Sanatkarlar Odalan Birligi (KESKOB) Olagan Genel
Kurul toplantisinda iiyelerin destegini alarak Bagkanlik gérevine segildi.

W .i 01.02.1972 yilinda Sivas'ta diinyaya gelen Hakan Demirgil,
[ b ilkokulu Vali Varinli, Ortaokulu ise Behrampaga ortaoku-
f lunda tamamladi. Endustri Meslek Lisesi Motor Bélumunu
bitiren Demirgil, Sivas Cumhuriyet Universitesi Otomotiv
i‘ bolimiinden mezun oldu. Baba meslegini stirdiirerek oto-
motiv sektoriinde ticaretle ugrasan Demirgil, 8 Ocak 2010
tarihinde esnaf tegkilatina Tesviyeciler ve Oto Sanatkarlan Odasi Bagkani
olarak adim at1. 2010 yilindan itibaren Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi
yonetim kurulu tyesi olan Demirgil, yonetim kurulu tyeliginin yanisira
Sesob'ta bagkan vekilligi gérevinde de bulundu. 8 Mayis 2022 tarihinde
yapilan segimde Sivas Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi Bagkanlgina

segildi. 20 yili agkin bir stredir Sivasspor taraftar da olan Demirgil, evli ve
i¢ gocuk babasidir.

1974 Yalova ilinde dogdu.ilk orta ve lise 6grenimini Yalova

ili Ginarik ilgesinde tamamlad1.50 yildir Lokantacilik faa-
~ liyetinde bulunan aile igletmesinde ¢aligmakta.22 yildir

da ayni isletmeyi kendi olarak isletmekte.2004 yilindan

bu yana Ginarcik Kredi Kefalet Kooperatifi yonetim kurulu

liyeligi,2005-2009 yillarinda Yalova Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi Yonetim Kurulu tyeligi, 2005 yilindan bu yana Ginarcik Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi Bagkanhg: gorevlerini yuritmekte .Bir gok sivil toplum
kurulugunda faal olarak gérev yapt.26 Mayis 2022 yilinda Yalova Esnaf ve
Sanatkarlar Odalan Birligi Bagkanhgina segildi. Evli ve 1 kiz cocugu babasi.




TESK AJANDA

MUS ESNAF VE SANATKARLARI ODALAR BiRLIGi BASKANUIGI

TEKRAR BURHAN AKSAK'A EMANET

Mus Esnaf ve Sanatkarlari Odalar Birligi Baskanligi Olagan
Genel Kurulu Esnaf ve Sanatkarlar Odasinda bulunan Bendevi
Palandoken toplanti salonunda yapildi. Yapilan genel kurula Mus
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani Orhan Demirturkoglu, Siyasi
Parti temsilcileri, ilce oda baskanlari ve tyeler katildi.

“BENIM ORADA
BULUNMAM SiZziN ICiN
GERCEKTEN SANSTIR”

Duazenlenen Genel Kurulda bir ko-
nusma yapan Burhan Aksak sunlari
soyledi: “Turkiye Esnaf Sanatkarlar
Konfederasyonu Genel Baskanimiz
Bendevi Paledtken Malatyali, bizim
hemserimiz. Ben sahsen kendisine
dogru durust genel bagkanim demiyo-
rum genelde agabey diye hitap ediyo-
rum. Agabey kardes iliskimiz var. Her
zaman bir birimize sahip ¢lkmisizdr.
Bendevi Palandoken’i Allah basimiz-
dan eksik etmesin. Bizim icin blytk
bir seref, blyUk bir gurur, blyUk bir
heyecandir. Ben asadi yukari 30 yildir
TUrkiye Esnaf Sanatkarlar Konfederas-
yonu yonetim kurulu Gyeligini yaptim.
16 yildir da Genel Baskan vekilligini
yaptim. Yani diyebilirim ki TUrkiye’de
en uzun sUre baskan vekilligi yapan
Yénetim kurulu Uyeligi yapan bir kar-
desinizim. Mus’tan Ankara’ya 6 odasl

olan bir birligin baskani eger ki oraya
kadar gitmisse bu Burhan Aksak’in
degil, bu sizlerin serefidir, sizlerin dzelli-
idir, sizlerin kisiligidir, sizlerin gururdur.
Benim orada bulunmam hem Ulke i¢in
hem de dogu ve giineydogu Anado-
lu icin ¢ok blylk bir sanstir. Benim
orada bulunmam sizler icin gercekten
sanstir.”

“"HEMSERILERIME,
HERKESE KAPIM ACIKTIR”

Aksak konusmasinin devaminda
Ankara’da Muslu, Gineydogu Ana-
dolulu tim hemserilerine kapisinin
acik oldugunu dile getirerek sunlan
soyledi: “Cok elestiriliyorum, ¢cekemi-
yorlar evet dogru ama biz kulagimizi
kapatip 6niimuze baktik. Ulkemiz
icin, memleketimiz igin, insanlarimiz
icin gereken her tUrlt cabay! goster-
dim. BugUne kadar, Ankara’da bu-
lundugum stire igerisinde hicbir Mus-
lu, Glneydogulu hemserilerim dahil
olmak Uzere herkese kapim aciktir.
Her ay toplantilarimiz var ve her ay
benim odam tika basa doldur. Hepi-
nizin bagi dik olsun alni acik olsun bir
kardesiniz olarak hicbir hata yapma-
dan, hicbir taviz vermeden serefimle
namusumla orada bulundum.

Odalarimizin maddi durumlarini bili-
yorum. Ben hemen hemen 30 yildir
Esnaf Sanatkarlar Odalar Birligi bas-
kaniyim. Higbir odamdan bes kurus
para istemedim. CUnkuU biliyorum
onlar da esnafindan alamiyor. Ayak-
ta duracak halleri yok. Bu pandemi
olayindan sonra tamamen sikintiya
dismus Turk esnafi hepinizin sikinti-
sini biliyorum.”

“ODALARIMIZI INSALLAH
BELLI BiR NOKTAYA
GETIRECEGiZ"

Aksak, Turkiye Esnaf Sanatkarlar
Konfederasyonu baskan vekilliginin
yaninda ayrica Mesleki Egitim ve
KlcUk Sanayii Destekleme Vakfi
(MEKSA) genel bagkani oldugunu
da hatirlatarak hazirlamis olduklari
bir proje ile odalari belli bir noktaya
tasiyacaklarini ifade ederek sunlari
soyledi: “Ben ayni zamanda Mesleki
Egitim ve Klglk Sanayii Destekleme
Vakfl (MEKSA) genel bagkaniyim.
Bana bagli 27 Ulke var. Bunlarin igin
Avrupa Birligi Glkeleri dahil.”
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ISSIZLIK ORANI YUZDE 11,3
SEVIYESINDE GERCEKLESTI

!,SSiZ|i|< orani Nisan ayinda 0,1 puanlik artis ile yuzde 11,3 seviyesinde gerceklesti.
ssizlik orani erkeklerde yuzde 9,/ iken kadinlarda yUzde 14,5 olarak tahmin edildi,

Urkiye istatistik Kuru-

mu (TUIK), 2022 yili

Nisan ayi isguicu ista-

tistiklerini agikladi. Ha-

nehalki Isglicti Arastir-

masi sonuglarina gére;
15 ve daha yukar yastaki kisilerde issiz
sayisl 2022 yil Nisan ayinda bir 6nceki
aya gore 65 bin kisi artarak 3 milyon
853 bin kisi oldu. Igsizlik orani ise 0,1
puanlik artig ile yUzde 11,3 seviyesinde
gerceklesti. issizlik orani erkeklerde
yUzde 9,7 iken kadinlarda yizde 14,5
olarak tahmin edildi.

Mevsim etkisinden arindinimis istih-
dam orani ylzde 47,1 oldu

istihdam edilenlerin sayisi 2022 yili
Nisan ayinda bir dnceki aya gore 408
bin kisi artarak 30 milyon 371 bin
kisi, istihdam orani ise 0,6 puanlk
artis ile yUzde 47,1 oldu. Bu oran er-
keklerde ylzde 64,7 iken kadinlarda
yUzde 29,8 olarak gercgeklesti.

Mevsim etkisinden arindirimis isgu-
cune katilma orani ylzde 53,1 olarak
gerceklesti

isglicti 2022 yili Nisan ayinda bir 6n-
ceki aya gore 473 bin kisi artarak 34
milyon 225 bin kisi, isglcune katilma
oraniise 0,7 puanlik artis ile ylzde
53,1 olarak gergeklesti. isglciine
katilma orani erkeklerde ylzde 71,6,
kadinlarda ise ylUzde 34,9 oldu.

Geng nifusta mevsim etkisinden
arindinimis issizlik orani ytzde 20,0
oldu

15-24 yas grubunu kapsayan geng
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nufusta issizlik orani bir dnceki aya
gbre 0,8 puanlik azalis ile yUzde 20,0
oldu. Bu yas grubunda issizlik oran;
erkeklerde yUzde 18,1, kadinlarda
ise yUzde 23,7 olarak tahmin edildi.

Mevsim ve takvim etkilerinden arin-
dinlmis haftalik ortalama fiili galisma
sUresi 45,1 saat oldu

istihdam edilenlerden referans déne-
minde isbasinda olanlarin, mevsim ve
takvim etkilerinden arindiriimis hafta-
lik ortalama fiili calisma stiresi 2022
yili Nisan ayinda bir dnceki aya gore

0,2 saat artarak 45,1 saat olarak
gergeklesti.

Mevsim etkisinden arindirnimis atil
isgUcu orani ylzde 21,7 oldu

Zamana bagl eksik istihdam, potan-
siyel isglcU ve issizlerden olusan atil
isgucu orani 2022 yili Nisan ayinda
bir dnceki aya gore 0,7 puan azala-
rak ylzde 21,7 oldu. Zamana bagli
eksik istihdam ve igsizlerin buttnlesik
orani ylzde 14,8 iken potansiyel
isgUcu ve issizlerin butunlesik orani
ylzde 18,5 olarak tahmin edildi.
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Kapali Alanlarda

MASKE TAKMA Z0RUNLULUGU KALKT!

Cumhurbaskani Erdogan: “Kapali mekanlardaki
maske kullanma zorunlulugu tamiiyle kaldiriimistir
"Bugln dunyada kendi asisini tretebilen 9 Ulkeden biri
konumundayiz. Elde ettigimiz her micadele ve tecribeyi
dost ve kardes cografyalardaki halklarla paylasarak insani
sorumluklarimizi yerine getirdik”

/4

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan, “Korana virUs tedbirleri gerceve-
sinde yaklagik 3 yildir uygulanan kapall
mekanlardaki maske kullanma zorun-
lulugu timayle kaldinimistir. Sadece
toplu tasima araglari ile saglik kurulus-
larinda maske uygulamasina vakalar
binin altina diisene kadar bir muddet
daha devam edilecektir” dedi.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan, Bilim Kurulu toplantisi sonrasi

alinan kararlar acikladi. Salgin sure-
cinde dunya genelinde yasanan so-

runlara dikkat geken Cumhurbaskani
Erdogan, “Koskoca devletlerin hava-
limanlarinda, sinir kapilarinda maske
takma kavgasina giristiklerine hep
birlikte sahit olduk. Devletlerin yone-
tim becerileri bu débnemde sinandi.
Turkiye tim bu sinamalardan alninin
akiyla ¢ikabilen az sayida Ulkeden biri
olmustur. Dinyada érnek bir varolug
mucadelesini ortaya koyan bu heyeti
ayrica kutluyorum. Bir de bizim igin
¢ok ¢cok dnemli olan hocalarimizi
ebediyete ugurladik. Salginda haya-
tin kaybeden hocalarimizin isimlerini

verdigimiz hastaneleri bu micade-
lenin sembolleri olarak goériyoruz.
Diger Ulkelerde insanlarin saglik
kuruluslarina erisimi kisitlanirken,

biz sadece salgin ddneminde sehir
hastaneleri, devlet hastaneleri ile 16
binin Gzerinde yeni yatagdi da hizmete
actik. Salginla en blytk mtcadeleyi
yurdttrken toplumsal ihtiyaglarin kar-
sllanmasinda da herhangi bir zafiyete
asla misaade etmedik” dedi.

Yasanan surecte kamu gérevlilerinin
ve gonulltlerinin olusturdugu Vefa
gruplar gibi uygulamalarla insan-
larin yaninda olduklarini kaydeden
Erdogan, “Yonetim olarak bize en
blyUk destegi Saglik Bakanligimizin
salgin tehdidinin dinyada duyulmaya
baslamasiyla olusturdugumuz Bilim
Kurulumuz ve alt ¢calisma gruplar
vermistir. DSO de bu siireci yakin-
dan takip ederek takdirlerini kendi
platformlarinda ifade etmiglerdir. Kriz
dénemlerinde kamuoyu beklentilerini
karsilamak, alinan kurallara uyulmasi-
ni saglamak, bunlarin muhtemel etki-
lerini yénetmek elbette kolay degildir.
HUkUmet olarak bilimsel verilerle
toplumsal beklentileri en Ust dlzey-
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de bulusturmaya gayret ettik. Hep
birlikte Glkemizi bu sancili dénemden
sag salim ¢ikartarak milletimize karsi
sorumlulugumuzu yerine getirmenin
huzuru icinde bir aradayiz” aciklama-
sinda bulundu.

Salginin baslangicinda bilinmeyen,
sonucu kestirilmeyen bir virusle kargi
karsiya gelinmesinin yol actigi belir-
sizlikler oldugunu ifade den Erdogan,
“Virlisln kaynagi olarak gosterilen
Cin’den gelen bilgiler, dehsetengiz
bir tablo ortaya koymaktaydi. Hasta-
lik dinyaya yayildik¢a bilim insanla-
rnin gézlem ve tespitleri ttm dinya
ile birlikte bizi de hemen her gin
yeni bilgilere, yeni tavsiyelere maruz
birakt” dedi.

Vatandaslar virlse karsi korumak
icin dinyada gelistirilen her araci en
hizli sekilde Ulkeye kazandirarak mu-
cadeleyi 6n plana c¢ikardiklarini sdyle-
yen Erdogan, sunlar kaydetti:

“Kendi verilerimizi analiz ettikce bilgi-
lerimizi gelistirdik, kendi mUcadelemi-
zi olusturduk. Buguin diinyada kendi
agsisini Uretebilen 9 Ulkeden biri ko-
numundayiz. Elde ettigimiz her mu-
cadele ve tecrlibeyi dost ve kardes
cografyalardaki halklarla paylagsarak
insani sorumluklarimizi yerine getir-
dik. Dunya genelinde 160 Ulkeye ve
iki uluslararasi kurulusa tibbi yardim
destegi saglayarak gelismis Ulkeler
basta olmak Uzere diinya bu konuda
hi¢ de hayirla yad edilmeyecek bir
yaklagim sergilemistir. Kendi glven-
likleri ve refahlari disinda hicbir seyi
umursamayan Ulkelerin insanhgin
tamamina yonelik tehditler karsisin-
daki bu bencilligi tarihin utang sayfa-
larina kaydedilmistir. Turkiye olarak
bu surecten ¢ikardigimiz ders saglik
altyapisi ve hizmetleri konusunda da
kendi kendimize yeterli hale gelme-
mizin sarti oldugudur” degerlendir-
mesinde bulundu.

Salginin artik kitlesel bir tehdit ol-
maktan ¢cikmasiyla birlikte Avrupa
Ulkelerinin hemen hemen tamaminin
kisitlamalar kaldirdigini hatirlatan

Erdogan, “Ulkemizin bu asamaya
geldigine inaniyoruz. Nitekim bugun
yapilan Koronavirts Bilim Kurulu top-
lantisinda bu hususlar enine boyuna
degerlendirilmistir. Bilim Kurulumuz
bundan sonra olaganustu bir durum
olmadikca duzenli toplanti yapmasina
ihtiya¢c kalmadigi goértsine varmistir.
Saglik Bakanligimiz ise Salgin Yoéne-
timi Eylem Plani gergevesinde calis-
malarini yine sUrdurecektir. Korona
virUs tedbirleri cercevesinde yaklasik
3 yildir uygulanan kapali mekanlar-
daki maske kullanma zorunlulugu
timUyle kaldinimistir. Sadece toplu
tasima araglar ile saglik kuruluglarinda
maske uygulamasina vakalar, binin
altina disene kadar bir middet daha
devam edilecektir. Bilim Kurulumuzun
Onerisi, ileri yaslardaki kisiler ile kro-
nik hastaligl, hastalik stphesi, riskli
gruplarla temasi olanlarin maske kul-
lanmaya devam etmeleri yontindedir.
Yine Bilim Kurulumuz kronik hastalig
olanlar ve yaslilar basta olmak Uzere
tdm vatandaglanmizin salgina karsi en
blyUk kozumuz olan asilarin 6zellikle
hatirlatma dozlarni ihmal etmemelerini
de dnermektedir. Ekinligi ispatlanmig
olan kendi asimiz Turkovac hatirlatma
dozlarn konusunda 6zellikle tavsiye
edilmektedir. Bunun igin aile saghg
merkezleri ve kamu hastanelerinde asl
uygulama merkezleri ihtiyaca cevap
verecek sekilde faaliyetlerini strdure-
cektir. Ulkemizde Uretilen korona viriis
ilaglarinin vatandaslarmiza Ucretsiz
dagitimi devam edecektir. GUncel
teknolojiler ve tedaviler de yakindan
izlenecektir. Rabbimden basta kendi

vatandaslarimiz olmak Uzere tim
insanliga saglikl, gtvenli, huzurlu, mu-
reffeh bir gelecek temenni ediyorum”
aciklamasinda bulundu.

icisleri Bakanligindan Valiliklere
Maske Genelgesi

Covid-19 vaka sayilarindaki diists-
le birlikte, toplu ulasim araglarinda
maske kullanimina son verilirken,
saglik kuruluglarinda maske kullani-
mina devam edilecek. icisleri Bakan-
liginca valiliklere gdnderilen genel-
gede Covid 19 salgininin Tirkiye'de
gorlilmeye basladigi andan itibaren
Saglik Bakanligr Koronavirts Bilim
Kurulu tavsiyeleri isiginda kabinede
kararlastirilan tedbirler ve bu tedbir-
lere yonelik denetimlerin genelgeler
araciliglyla kamuoyuna duyuruldugu
animsatildi. Genelgede son gunlerde
covid -19 vakalarinin 1000’in altinda
dusmesiyle salginin toplum saghgi-
ni tehdit eden bir unsur olmaktan
¢iktigr, salgindan bireysel korunma
asamasina gegildigi belirtildi. Vaka
sayllarindaki dususle birlikte Saglik
Bakanhgr’'nin talebi dogrultusunda
valiliklere gdnderilen genelge ile toplu
tasima araglarinda maske takma
zorunluluguna iliskin uygulamaya
son verilirken, saglik kuruluslarinda
maske kullanim uygulamasina ise
devam edilecek. Valilikler ve kayma-
kamliklarca salginin seyri dikkatle
takip edilecek, lokal seviyede ihtiyag
duyulabilecek tedbirler il/ilge Umumi
Hifzissihha Kurullarinca degerlendiri-
lerek gerekli kararlar alinacak.
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PASAPORTLARDA
YERUI URETIM BASLIYOR

Bakan Soylu: “Kesintiye meydan vermemek ading, ‘Kendi gobegimizi kendimiz kesme’
anlayisiyla harekete gectik”

Pasaportlarda yasanan cip krizinin
6nlne tam zamaninda gegtiklerini
belirten Bakan Soylu, “Ug yeni pro-
jeye kisaca temas etmek isterim.
Biliyorsunuz; hali hazirda kullaniimak-
ta olan ve “E-pasaport” olarak tabir
edilen yeni nesil ¢ipli pasaportlar bir
Fransiz firmasi tarafindan Uretiliyor.
TUm dinyada pandemi nedeniyle
ortaya ¢ikan ciddi bir ‘cip tedarik kri-
zi’ var ve s6z konusu firma, talepleri
karsllamakta zaman zaman sikintilar
yasiyor. Oniimlizdeki siirecte, bu
krizin daha da derinlesmesi intimaline
karsl, kamu hizmetinde bir kesintiye
meydan vermemek adina, tam da
‘Kendi gdbegimizi kendimiz kesme’

anlayislyla harekete gectik” dedi.

"Yeni yerli E-pasaport
bircok yeniligi
beraberinde getiriyor”
Uygulamaya koyacaklari yeni nesil
pasaportun detaylarini agiklayan
Bakan Soylu, “igigleri Bakanhgi Niifus
ve Vatandaslik isleri Genel Mid(r-
1GGU ile yine kdkIU bir kamu kurumu
olan ‘Hazine ve Maliye Bakanligi
Darphane ve Damga MatbaasI Genel
MUdurligu’ tarafindan ortak yUrita-
len ¢aligmalar sonucunda, yeni yerli
E-pasaport tasarim calismalarini

ve pilot Uretimini basari ile tamam-
ladik. Seri Uretim icin son asama-
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dayiz. Kendi E-pasaportumuzu
kendimiz Uretmeye bagliyoruz. Yeni
yerli E-pasaport tasarim calisma-
larini ve pilot Uretimini basari ile
tamamladik. Agustos ayinda kendi
E-pasaportumuzu kendimiz tretme-
ye basliyoruz. Yeni yerli E-pasaport;
halen kullaniimakta olan pasaporta
kiyasla, barindirdigi gtvenlik 6zellik-
leri ve teknolojisiyle, bircok yeniligi de
beraberinde getirmektedir” ifadeleri-
ne yer verdi.

“Daha once 5 yil olan yesil pasa-
port gegerlilik stresi, yeni nesil yerli
E-pasaportla 10 yila ¢ikiyor”
Pasaportlardaki gegerlilik stresinin
artinlacagini agiklayan Bakan Soylu,
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“Yeni yerli E-pasaportumuz, TUBI-
TAK AKIS isletim sistemli temassiz
cipe ve birgok yeni glvenlik 6gesine
sahip. Ayrica yeni yerli E-pasaportta
Cumhurbaskanimizin talimatlaryla,
‘Turkey’ yerine ilk kez ‘Turkiye’ ifa-
desi kullaniimistir. Tasarmi, 6zgtin
bir tasarimidir. Pasaportun her sayfa-
sinda, Ulkemizin bir sehrine ait tarihi,
kUltlrel ve manevi degerlere ait gor-
seller, sehre 6zel bitki gorselleri gibi
tasarim &zellikleri yer alacak. Ayrica
yeni E-pasaportlarda, daha 6nce

5 yil olan yesil pasaport gecerlilik
suresi, yeni nesil yerli E-pasaportla
10 yila ¢ikiyor. Pasaport hizmetinin
NUfus Vatandaglik Hizmetleri Genel
Mudurligi’ne devredilmesiyle birlik-
te, bugline kadar 7 milyon 925 bin
pasaport verildigini de ek bir bilgi
olarak paylagsmak isterim” dedli.

"Siriicii belgelerinin,
diinyadaki yeni
teknolojilere

ve standartlara
uyarlanmasi, artik bir

zorunluluk halini ald1”
Yeni strdcU belgelerinin teknolojik

ve guvenlik alanlari bakimindan ge-
listirildigini sdyleyen Bakan Soylu
sunlari dedi: “2016 yilindan itibaren
Yeni Nesil Strlicl Belgesi’ni vermeye
baslamistik. Bugtne kadar 15 milyon
940 bin surlcu belgesi verdik. Ancak
bu yeni nesil stirtict belgelerinin,
dunyadaki yeni teknolojilere ve stan-
dartlara uyarlanmasi, artik bir zorun-
luluk halini aldi. Dolayislyla burada da
gec¢ kalmadan, pasaport atagimizla
birlikte, bu konuyu da ele aldik. Yine
icisleri Bakanhgi Niifus ve Vatandasg-
ik isleri Genel MUdUrligl ve Hazine
ve Maliye Bakanligi Darphane ve
Damga Matbaasi Genel Mudurlugu
tarafindan ortak yurttulen bir calisma
sonucunda, bu surtcu belgeleri de
yeniden tasarlandi. Yeni E-strtcu
belgesi de temassiz ¢ip kullanilarak
teknolojik yonden gelistirilmis, gu-
venlik seviyesi en Ust dlzeye cikaril-

mistir. Ote yandan barindirdigi stan-
dartlar itibariyle de hem AB hem de
ISO Regulasyonlari ile uyumlu hale
getirilmigtir. Yeni e-strtcl belgesin-
de de, yeni e-pasaportlarda oldugu
gibi “Turkey’ yerine ilk kez ‘Turkiye’
ifadesi kullanilacaktir.”

Yeni ehliyetlerde “TOGG” detayi
Bakan Soylu, yeni strlct belgele-
rinde Turkiye'nin Otomobili Girisim
Grubu’nun (TOGG) Urettigi otomobi-
lin siluetinin yer alacagini acikladi.

“Yeni E-mavi Kart
talepleri tiim il ve ilce
nifus midirliklerinden
ve dis temsilciliklerden
yapilabilecek”

Mavi Kartlarda yapilan yeniliklerden
de bahseden Bakan Soylu, “Bir diger
projemiz ise Yeni E-mavi Karttir. Hali
hazirda Mavi Kart talep halinde yurt
icinde ntfus muadurlukleri, yurt disin-
da ise dis temsilciliklerimiz tarafindan
kagit Grln olarak eski usulle dizen-
lenmektedir. Yurt disinda yasayan ve
Mavi Karta sahip soydaglarimizdan
gelen talepler dogrultusunda icis-
leri Bakanligi Nufus ve Vatandaslik
isleri Genel Midurligi ve Hazine

ve Maliye Bakanligi Darphane ve
Damga Matbaasi Genel MUdUurligu
tarafindan ortak yUrutulen calisma
sonucunda; kagit malzeme temelli
tahrifata acik Mavi Kartin yerine;
biyometrik verileri barindiran, te-
massliz ¢ipe sahip, birgok glivenlik
ogelerini iceren, dayanakli ve uzun
Omurlt polikarbon malzemeden Ure-
tilen yeni E-mavi Kart tasarlanmistir.
Ayrica yeni E-mavi Kart talepleri tim
il ve ilge ntfus mudurlUklerinden ve
dis temsilciliklerden yapilabilecektir”
seklinde konustu.

Bakan Soylu, konusmasinin ardindan
pasaport, kimlik ve ehliyet kartlarinin
Uretildigi alanlari basin mensuplarina
gezdirdi. Burada da acgiklamalar da
bulunan Soylu, Uretim tesislerinin
isleyisi hakkinda bilgiler verdi.
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Artik hangi pasaport tiiriine
bagvurabileceginiz hakkinda
daha cok sey biliyorsunuz. Sim-
di ise sizin icin 2022 pasaport
Harg ve Defter Bedeli ile 2022
yil1 pasaport iicretleri zam
oranlarindan bahsedelim.

Her yil artig gosteren Pasaport harg ve
defter bedelleri bu yil rekor diizeyde
zamlanarak yeni fiyatlariyla resmi ola-
rak aciklandi.

Her yil ekim ayindaki UFE (Uretici Fiyat
Endeksi) rakamina gére belirlenen
yeniden degerleme orani sayesinde
vergi, harg ve cezalara uygulanacak
zam orani netlesmektedir. Yeniden
degerleme orani ise vergi usul kanunun
298. maddesine gore hesaplanmakta,
bir 6nceki yilin ekim ayi ile degerlendir-
me yapilacak yilin ekim ay1 déneminde
UFE’de meydana gelen toplam artisi
ifade etmektedir.

2022 yili igin, Ekim ayinda TUIK tarafin-
dan yapilan agiklamaya gére enflasyon
%2,39 artarak yillik bazda %19,89 ola-
rak kaydedilmistir. Gegen yil %9,11 olan
yeniden degerleme oranindaki artis ise
rekor kirarak %36,20'ye yiikselmistir.
Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan
aciklanan bu oran dogrudan pasaport
harg bedellerine yansimisgtir.

Gegen yil 180 TL olan ve %12,5 oranin-
da arttinlan pasaport defter bedeli bu
yil %25 oraninda zamlanarak 225 TL
ye yiikseldi. Yine 2021 yilinda 227,20
TL olan 6 aylik pasaport har¢ bedeli
ise gecen yila oranla %36,20 oraninda
artarak 309,40 TLye cikti.

Buna gére 2021 yilinda 407,20 TL ola-
rak odenen 6 aylik pasaport ticreti 2022
yilinda 534,40 TLye cikarken, 1.265,40
TL olan 10 yillik pasaport icreti ise
2022 yilinda 1.730,30TLYye yiikseldi.
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YENI VERGI
DUZENLEMES]

Yaklasik 840 bin kuctk esnafi aralarinda bulunduran
mukelleflere yonelik vergi duzenlemesinin
uygulanmasina yonelik ayrintilar belli oldu. Peki,
vergi duzenlemesinden kim faydalanir? Vergi
duzenlemesinden faydalanmak icin ne yapilir?

YENI VERGIi DUZENLEMESI
DETAYLARI

Yeni vergi dizenlemesine ydnelik uy-
gulamalar belli oldu. Pek ¢ok kisi ver-
gi dizenlemesinin detaylarini merak
ediyor. Duzenleme Resmi Gazete’de
yayimlandi ve ylrarlige girdi.

GELIR IDARESI
BASKANLIGI

Esnaf vergi istisnasi nedir kimler
yararlanabilir?

Hazine ve Maliye Bakanlig Gelir ida-
resi Baskanliginin 7338 sayill Kanunla
getirilen ve 1 Ocak 2021’den itibaren
elde edilen kazanclara uygulanmak
Uzere yUrUrlige giren basit usul mu-
kelleflere iliskin kazang istisnasinin
uygulamasina yonelik aciklama ve 6r-
neklerin yer aldigi Gelir Vergisi Genel
Tebligi, Resmi Gazete’'de yayimlana-
rak yurrltige girdi.

Buna goére, kendi isinde ¢alisan ve
2022 yili igin blyUksehirlerde 16 bin
lira, diger yerlerde 10 bin lira kira
limitini agsmayan ve yine 2022 yili alis
tutarlan 200 bin lirayl, satis tutarlan
320 bin lirayi, hizmet niteliginde is
yapanlarda is hasilati 100 bin lirayi
asmayan mukellefler basit usulden
faydalaniyor. Basit usulde vergilen-
dirilen mukelleflerin, beyanname
verme ile defter tutma yUkUmlUlUkleri
bulunmuyor. Bu mukelleflerin tevkifat
sorumluluklari olmayacak ayrica tes-
lim ve hizmetleri de KDV'den istisna
olacak.

Basit usule tabi olan berber, kuafér,
tesisat¢i, tuhafiyeci, marangoz, ka-
portaci, lastikgi, tornaci, gay ocagi
isleticisi, bakkal, terzi, tamirci, tak-
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sici, dolmuscu gibi yaklasik 840 bin
kugUk esnafin ticari kazanglar gelir
vergisinden istisna edildi. Bu mUkel-
leflere yapilan 6demeler Uzerinden
vergi tevkifati da yapilmayacak.

Basit usulde kazang istisnasindan
yararlanacak olan mukellefler, istisna
kapsamindaki bu kazanclar icin yillik
beyanname vermeyecek ve kira geliri
gibi beyana tabi baskaca gelirleri ne-
deniyle beyanname vermeleri halinde
de bu kazanclarini beyannameye
dahil etmeyecekler.

Birden fazla motorlu aracla veya
birden fazla is yerinde ticari faaliyette
bulunuldugu durumlar “kendi isinde
bilfiil calismak veya bulunmak” sarti-
nin ihlali sayllacak ve dolayisiyla basit
usulden faydalanilamayacak.

internet ve benzeri elektronik ortam-
lar Uzerinden satis yapanlar da basit
usulden faydalanabilecek. Basit usu-
le tabi mukelleflerin, ayni faaliyetlerini
internet ve benzeri elektronik ortam-
larda da strdurmesi basit usulin
sartlarini ihlal sayllmayacak.

YouTuberlar da
basit usulden

faydalanabilecek.

Sosyal icerik Ureticiligi ile mobil ci-
hazlar i¢in uygulama gelistiriciligi
faaliyetlerinde bulunan ve bu faaliyet-
lerinden elde ettigi gelirleri dolayisiyla
kazang istisnasindan faydalanan
mukelleflerin, bu faaliyetlerde bulun-
malari ayrica basit usul kapsaminda
yUrGttUkleri faaliyetlerinin basit usule
tabi olmasina engel olmayacak.

PALANDOKEN, “YENI
VERGI DUZENLEMESI
ESNAFIMIZI
RAHATLATTI”

14 Ekim 2021 tarihli kanunla 840
bin esnafin basit usulde vergiye tabi
olmasinin esnafa bulyUk bir destek
oldugunu belirten TESK Genel
Bagkani Bendevi Palandtken, “Bu
dUzenleme ile unutulmaya yUz tu-
tan meslekler basta olmak lzere
binlerce esnafimizin igyerinin kapa-
tilmasinin éndine gecilmis oldu. Yine
duzenleme ile esnaf olmanin ve
isyeri agmak tesvik edici bir etkiye
neden oldu. 2013 yilinda 693 bine
kadar disen basit usuldeki esnaf

sayisl Mayis 2022 itibariyle 840
bini asti. Basit usuldeki esnafimizin
muhasebe kayitlar eskiden oldugu
gibi esnaf odalarmizda tutulmaya
devam ediliyor. 840 bin esnafin
basit usulde vergilendirimesinde
emegi gecen basta Sayin Cumhur-
baskanimiz Recep Tayyip Erdogan
olmak Uzere, siyasi partilerimize ve
tum maliye blrokrasisine camiamiz
adina tesekkuUrlerimizi sunuyorum”
diye konustu.
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Bu yil diglin hazirliginda olan ciftlerin sezon yogunluguna yakalanmamasi icin
tavsiyelerde bulunan TESK Genel Baskani Bendevi Palandoken, “Bu sezon, pandemi
kosullarinda dugun yapmak istemeyen ciftlerle birlikte son 2 yildan daha fazla digin
organizasyonun olacagini on gortyoruz. Bu vilki yogunlukla birlikte fotografci esnafindan
kuaforlerimize, gelinlikci esnafimizdan beyaz esyaciya, sektordeki tum esnafimiz hazir.
Piyasalarda yasanacak bu canlanmadan esnafimiz umutlu. Evlenecek ciftlerimiz de on
hazirliklarini yaparak eksiklerini tamamlamall” dedi.

“DUGUN SEKTORUNUN
2022 YILINDAKI
UMUTLARI BUYUK"”

Ramazan ayinin bitmesine sayili giin-
ler kala dGgun sezonunun canlan-
maya baslayacagini belirten TUrkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederas-
yonu (TESK) Genel Bagkani Bendevi
Palanddken, “Pandemi basindan

bu yana ¢ogu sektdrde durulmalar
yasandi. Organizasyonlarin ertelen-
mesi, daha kisith organizasyonlarin
yapiimasi gibi sebeplerden dugun
sektdriinde musteri kayiplar bir hayli
arttl. Fotografcilar, digun salonlari,
gelinlikei, cicekei, ceyizci, beyaz
esyaci gibi binlerce esnafimiz olum-
suz etkilendi. Dolayisiyla 2 yildir yaz
sezonlar digun sektdru icin verimli
gecmedi. Bu yil Ramazan bitimiyle
birlikte digun sektorinde blyuk bir
canliik bekliyoruz. DUgununu ertele-
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yenlerle birlikte pandeminin de yavas
yavas son buldugu bu yaz piyasalar
icin de hareketli gegecek. Evlenecek
ciftlerimiz ve aileleri sezonda yogun-
luktan dolayr magdur olmamak adina
kuyumcudan beyaz esyaciya, fotog-
rafcidan ddgun salonuna tum hazir-
liklarini tamamlamali” diye belirtti.

“BU YAZ 1 MiLYONA
YAKIN CifFTiN
EVLENECEGINI
ONGORUYORUZ"

Gecen vyl evlilik verilerine gbre bu
sezon ciddi oranda artis bekledikle-
rini vurgulayan Palanddken, “2020
yllinda 488 bin 335 c¢ift evlenirken, bu
sayl gectigimiz yil yizde 15 artarak
561 bin 710 olarak kayitlara gegti.

Bu yil ise bu sayinin iki katina ¢ika-
cagini 6ngoéruyoruz. 1 milyona yakin

¢iftimiz bu yaz duguninu yapacaktir.
Ancak piyasadaki fiyat artislari ciftle-
rimizin butcelerini kisithyor. GUnimuz
kosullarinda ortalama bir dugin
yapmanin maliyeti beyaz esyasindan
koltuk takimina, digin salonundan
ziynet esyalarina toplamda 150-200
bin lira gibi seviyelere ¢ikiyor. Duru-
mun bodyle olmasi evlilik haziriginda
olan ¢iftlerimizi dugun yapmaktan
vazgegcirip sadece nikédh yapma
dusuncesi icerisine sokuyor. Hem
evlenecek ciftlere hem de esnaftaki
hareketlilige fayda saglamasi igin
devletimiz piyasa kosullarini baz ala-
rak yeni paketler sunmali. Bankalar
da cUzi faizli ihtiyag kredileri sunarak
vade sUresini uzun tutmall” dedi.
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BASKAN'DAN

TESK GENEL BASKANI
BENDEVI PALANDOKEN
AESOB'DA
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Antalya'ya gelen Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) Genel Baskani
Bendevi Palandoken'i, AESOB Baskani Adlihan Dere Antalya Esnaf ve Sanatkarlar Odalari

Birligi'nde agirlad.

ntalya Esnaf ve Sanat-

karlar Odalar Birligi'ne

ziyarette bulunan Genel

Baskan Bendevi Palando-
ken Birlik seref defterini imzalayarak;
“Antalya Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi’nin bizim icin yeri cok 6zel. Bu-
gln burada ¢ok guzel bir ev sahipligi
yaptiniz. Antalya’da dizenledigimiz
her etkinlik ve toplantida AESOB
Baskanimiz Adlihan Dere bizlere her
tarll destegi sagliyor. Antalya’yi her
ziyaretimde oldugu gibi buginde
kendine yakisani yapti. Turkiye Esnaf
ve Sanatkarlar adina organizasyon
konusunda bizi higbir zaman yalniz
birakmayan basta degerli calisma ar-
kadasim AESOB Bagkanimiz Dere’ye
ve kiymetli ekip arkadaglarina te-
sekkur ediyorum. TUrkiye’'de birgok
Birligimiz var... Fakat bu kadar genis,
dijital ve teknolojik olanaklara sahip,
sunum ve toplantilarin rahatlikla yapi-
labilecegi imkanlar bulunduran hicbir
birlige rastlamadim. Elinizdeki ola-
naklari en glzel sekilde degerlendir-
diniz. Antalya insaninin sicakkanlig
ve misafirperverligini layikiyla temsil
ettiniz. Muazzam bir ekip ¢alismasly-
la sagladiginiz imkan ve hizmetlerden
dolayr sizlere tesekktrt borg bilirim.”
Diyerek saglamis oldugu destek ve
katkilardan dolayt AESOB Baskani
Adlihan Dere’ye tesekkdrlerini ifade
etti.

Daha sonra TESK Genel Bagkani
Bendevi Palandéken ve AESOB
Baskani Adlihan Dere; Birlige bagl
oda bagkanlari, yonetim ve denetim
kurulu Uyeleri ile birlikte esnafin ya-
samis oldugu sorunlar ve sikintilar
hakkinda toplanti gerceklestirdi.
Merkez ve ilgelerden gelen oda bas-
kanlar Antalya esnafinin sorunlarini
tek tek aktardi. Oda Baskanlarinin

taleplerini dinleyen Bagkan Bende-
vi Palanddken her platformda bu
sorunlar dile getirerek ¢ézim icin
elinden geleni yapacagini belirtti. Ve
“Yillardir hizmet ettigimiz esnaf ve
sanatkarlarimizi bagaril bir sekilde
temsil etmeye ve sorunlarina ¢6zim
bulmaya calisiyoruz. Goérevimizi
seffaf, idealist ve atilgan bir sekilde
yerine getirmemiz cok énemli. Bunu
en guzel de Adlihan Bagkan yapiyor.
Gerek Ankara’da bakanlarla olan
iletisimi gerekse Antalya’nin yUksek
blrokrasisi ile kurmus oldugu di-
yaloglar sayesinde her turll yetkili
merciler ile baglantilarini siki tutuyor.
Girisken davraniyor, projeler Uretiyor
ayni zamanda sahada da sizleri ba-
sarili bir sekilde temsil ediyor. Adlihan
Baskani bu dzverili calismalarindan
otUrd tebrik ediyor, basarilarinin de-
vamini diliyorum.” Diye ekledi.

AESOB Bagkani Adlihan Dere, An-
talya esnafinin, oda baskanlarinin,
yonetim ve denetim kurulu Uyelerinin
yaptigi esnaf ziyaretlerinde, toplanti-
larda ve oda genel kurullarinda ken-
disine aktardigi esnaf sorunlarini ice-
ren dosyay! rapor halinde TESK Ge-
nel Baskani Bendevi Palanddken’e

teslim etti. Baskan Adlihan Dere
““Sayin genel baskanim Antalya’miza
hos geldiniz. Oncelikle bugiin burada
bizlerle bir araya gelerek Birligimize
yapmis oldugunuz bu nazik ziyare-
tinizden dolayl memnuniyetimi ifade
ediyorum. Ayrica TESK ve Google
isbirligi ile yurtttimekte olan 21 ilde
baslatilan Restoran ve Kafeler Diji-
tallesiyor Projesi’ni ilk Antalya’mizda
baslattiginiz icin ve Antalya’miza ver-
diginiz buylk énemden dolayr sah-
sim ve Antalya Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligim adina stkranlarimi
sunuyorum. Oda baskanlarimiz ile
tek tek tanismak istediniz ve bizleri
dinlediniz. Her daim esnaf ve sanat-
karlarimizin yaninda oldunuz. Géreve
geldiginiz ilk glinden bu yana, pan-
demi déneminde de gerek Cumhur-
baskanimiza, Bakanlarimiza gerekse
yazili ve gorsel basinda, ulusal
kanallar gezerek TUrk esnafinin so-
runlarini dile getirdiniz. Esnafin gozu
kulagl oldunuz.” Diyerek her zaman
esnaf ve sanatkarlarin yaninda olarak
desteklerini esirgemedidi icin, esnafin
hak ve menfaatlerini korudugu icin
Baskan Bendevi Palanddken’e te-
sekkdrlerini iletti ve plaket takdim etti.
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PALANDOKEN, “ZINCIRLER PIYASA
FIYATLARIYLA HAMUR GiBi OYNUYOR"

Zincir marketlerin hem esnafin
kazancini hem piyasa fiyatlarini alt
Ust ettigini vurgulayan TESK Ge-

nel Bagskani Bendevi Palanddken,
“Perakende Yasasl icin cok geg
kalindi. igneden iplige, akiiden beyaz
esyaya, kiyafetten masaya satmadik-
lari Urin kalmayan zincir marketler
hem piyasa fiyatlarini hem de esnafin
kazancini alt Ust ediyor. Bir gecede
bir Grin grubuna bile anlasarak zam
yapmalariyla tim piyasa fiyatlariyla
hamur gibi oynuyorlar. Zincir market-
lere kural getirilerek sattiklari Grinden
aclk kaldiklar saat ve gunlere kadar
acilen dizenleme yapilmali. Bu
konuda Ticaret Bakanlgi calisma-
sinl zaman kaybetmeden bitirerek
TBMM’den kisa slrede ¢ikariimasi
saglanmali. CUnkU perakende yasa-
sindaki kurallar islemis olsa bu fiyat
haraketliligi durur” dedi.

“PIYASADAKI FIYAT
BiRLIGi ZAMAN
KAYBEDILMEDEN
SAGLANMALI"

Ulke genelinde gok agir yerel ve
ulusal zincir market oldugunun altini
cizen Turkiye Esnaf ve Sanatkarlan
Konfederasyonu (TESK) Genel Bas-
kani Bendevi Palanddken, “Gida
fiyatlari basta olmak Uzere birgok
Urtn grubunda fiyatlarin dengesini
bozan en dnemli aktérlerden biri
zincir marketler. Her kdse basinda
yan yana aglildiklari yetmezmis gibi
‘mini” konseptle daha kicUk sube-
lerini de her sokaga agmaya devam
ediyorlar. Haftanin 7 glint sabah
erkenden aksam ge¢ saate kadar
aciklar ve satmadiklar higbir Grtin
yok. Bir esnaf ayni dikkanda hem
kiyafet hem beyaz esya satabilir mi?

Zincir marketler ayakkabidan kaleme,
yazlik sisme Urlnlerden televizyona
akliniza gelen her gida ve malzemeyi
satiyorlar. Anlasarak bir gecede kimi
arun gruplarina ayni sekilde zam ya
da indirim yaparak piyasadaki tim
fiyatlarla hamur gibi oynuyorlar” sek-
linde belirtti.

"ESNAFIN TEK UMUDU
PERAKENDE YASASI”

Perakende yasasinin ¢ikariimasinda
gec kalindigini ve artik daha fazla
vakit kaybedilmeden zincir market-
lere dlizenleme yapiimasi gerektigini
belirten Palanddken, “Yillardir esnaf
Perakende Yasasi’'nda zincir mar-
ketlere bir dizenleme getirilmesi igin
bekliyor. Bu konuda artik gec kalini-
yor. Piyasadaki aktor sayisi cogalirsa
bu fiyatlar bdyle olmaz. Vatandasin
fiyatlarin ucuzlamasi ile rahatlamasi
icin hikUmet tarafindan alinan ted-
birler bu zincirlerde ise yaramiyor.
Perakende yasasindaki kurallar igle-
mis olsa bu fiyat haraketliligi durur.
TUm UrUnlerde fiyat birligi icin sehrin
dokusunu bozmadan oradaki esnafl
da tedirgin etmeden bir dizenleme
yaplimali. Zincirler eve bir tane limon
almaniz gerekirken bir file almaniza
neden olup israfa da yol agiyorlar. En
Gnemlisi bazi Urtnlerin yaninda indi-
rimli diye tuzak Urlnler koyarak satis
yaplyorlar. Perakende Yasasi bir an
once cikarlarak bu olumsuz gidisata
dur denilmeli. Esnaf olmazsa ticaret
olmaz, rekabet olmaz. Fiyatlara is-
tikrar gelmesi ve rekabet ortaminin
olusmasi icin mutlaka perakende
yasasi ¢lkariimalidir. Bu konuda Tica-
ret Bakanlgi calismalarini kisa strede
bitirmelidir. Artan enflasyonun dus-
mesinin tek yolu kuralsizigin dizeltil-
mesi ile olur” diye konustu.
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PALANDOKEN, “ESNAFA OZEL
ELEKTRIK TARIFESI OLMALI”

Elektrikte esnafa Ozel faturalandirma sistemi cikariimasini ve ‘esnaf tarifesi’ olmasin
talep eden TESK Genel Baskani Bendevi Palandoken, “Esnafimizin kazancini buyuk
oranda dusUren elektrik faturalarinda, esnaf ticarethane statUsunden Ozel statUye
gecirilerek faturalarda indirim saglanmali. ClinkU kademeli tarifede esnafimizin
faturasi dusmek yerine her ay daha fazla artti. Yaz mevsimiyle dolaplarin, klimalarin
daha fazla calisacagl da gdz onunde bulundurularak esnafimiza 6zel bir fiyatlandirma
ile ‘esnaf tarifesi’ cikanlmall” dedi.

“E€SNAF FATURASINI
TICARETHANE DEGIL O6ZEL
TARIFEDEN ODEMELI”

Esnaf ve sanatkarlar icin elektrik
faturalarinda 6zel bir tarife gerek-
tiginin altini gizen Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK)
Genel Baskani Bendevi Palandé-
ken, “Esnafimizin en énemli gider
kalemlerinden birisi elektrik fatura-
lari. 1 Mart’tan itibaren uygulamaya
gecirilen 900 Kwh sinir ile kademeli
tarifenin yansimalari esnaf nezdinde
olumlu olmadi. Firnlari, dolaplart,
buzluklari, reyonlari, klimalari, ta-

belalari, pervaneleri, UtUleri, berber
ve kuaforlerin kullandigi cihazlar ile
daha yuzlerce farkli meslekte kul-
lanilan elektrikli cihazlar esnaf ve
sanatkarlarimizin olmazsa olmazi.
Simdi yaz gelirken dondurma bile
satmaktan vazgecgen bakkal esnafi-
miz, serinletici pervanelerini calistir-
mayan kafe restoran isletmecilerimiz
gibi birgok farkli sektérde esnafimiz
bu elektrik faturalarindan mustarip.
Esnafimiz ticarethane stattisinden
cikarllarak 6zel tarife uygulanmali.
Yalnizca esnafa 6zel, vergilerin kal-
dinldigr bir elektrik faturasi maliyetleri
dusUreceginden esnafin sattigi Grlin

fiyatlarina da olumlu yansir” seklinde
vurgulad.

“NAKLIYECI VE URETIC
DESTEKLENMELI"

Her gecen gun artan enflasyonun
dusmesi icin yapilmasi gerekenin
nakliyeci esnafi igin ticari akaryakit,
Uretici icin ucuz akaryakit ve gubre
veriimesi oldugunu anlatan Palandé-
ken, “Uretici ne kadar ucuza Grini
mal ederse piyasaya o kadar olumiu
yansimasi olur. Bugun Ureticinin
istedigi sulamada indirimli elektrik,
tarimda indirimli glibre ve akaryakit.
Ayni zamanda bu UrUnlere halkin
daha ucuza ulagsmasi icin de ulas-
tirmada ticari akaryakit ve esnaf igin
esnaf tarifesinde elektrik uygulamasi
olacaktir. Bunlar saglanirsa enflasyon
da duser, halkin alim gtcu de artar.
Piyasalara rahatlama gelirken kalici
bir ¢6zUim bulunmus olur” diye ko-
nustu.
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PALANDOKEN, “BU
EGITIMLER ESNAFIMIZ ICIN
BUYUK BIR FIRSAT"

snaf ve sanatkara ¢zel

katilim belgeli sigorta

ve risk egitimlerinin

tam gaz devam ettigini

ve bu egitimleri esnaf
ve sanatkarin iyi degerlendirmesi
gerektiginin altini cizen TESK Genel
Baskani Bendevi Palanddken, “Esna-
fin Sigorta Bilincini Guglendirme egi-
timleri tam gaz devam ediyor. Ikinci
grubun egitimlerinin verildigi bu hafta
Axa Sigorta, Aveon Global Sigorta,
Kadin Sigortacilar Dernegi kurum-
lar tarafindan énemli konular ele
alinacak. Ucretsiz ve katiim belgeli
egitimlere esnafimiz mutlaka zaman
ayirmali. Gunkl bu egitimler firsattir,

kagiran pisman olur” dedi.

“HALEN KATILMAYAN
ESNAFIMIZ BIR AN ONCE
KAYIT YAPTIRMALI”

Sigorta bilincini guclendirmek icin
verilen egitim konularinin her hafta
degistigini ve esnafa buyuk fayda
saglayacagini vurgulayan TUrkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederas-
yonu (TESK) Genel Bagkani Ben-
devi Palandodken, “Yilsonuna kadar
strecek olan konfederasyonumuz,
DMW Uluslararasi Diplomatlar Birligi
ve TUrkiye Sigorta Birligi isbirligimiz
kapsaminda verilen sigorta ve risk
egitimlerinde ilk grup belgelerini al-

misti. ikinci grubun egitimleri devam
ederken egitim veren kurumlarin
sayisi da, egitim konularinin igerigi
de artmaya devam ediyor. Sigorta
ruhsatini alarak sektore hizli bir giris
yapan Aveon Global Sigorta da bu
hafta egitim veren kurumlar arasinda
yerini alacak. Sigorta policelerinden
siber gUvenlige, risklerden yapilacak
islemlere her konuda esnafimiz bu
projeden cok egitici sekilde verim
aliyor. Halen katilmayan esnafimiz
uluslararasi katiim belgeli bu egi-
timlere https://www.ifhaber.com/
esib-egitimi/ linkten kayit yaptirarak
zaman ayirmall. Son pismanlik fayda
etmez” diye belirtti.
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PALANDOKEN, “KENDINI
GELISTIRMEK ISTEYEN
ESNAF EGITIME KOSMALI”

alnizca esnafa ozel Uc-
retsiz ve katilim belgeli
sigorta ve risk egitimleri-
nin Mayis programinin da
belli oldugunu bildiren TESK Genel
Baskani Bendevi Palanddken, “Tum

esnafimizin risklerini bilmesi ve ken-
dini gelistirmesi icin her ay duzenli
olarak Ucretsiz verilen sigorta ve risk
bilinci egitim programlarina katimaya
davet ediyorum. Kendini gelistirmek
ve risklerden uzaklasmak isteyen her

esnafimiz genelge ile tim teskilatimi-
za duyurdugumuz bu egitimlere ka-
tilmali ve bu firsati iyi degerlendirmeli.
Ucretsiz ve katilim belgeli olan bu
egitimlere hala kayit olmayan esnafi-
miz bu egitimlere kosarak katiimali ve
mutlaka faydalanmali” dedi.

-"SiIGORTA VE RiSK
BILINCi ESNAIF GARANTI
ALTINA ALIR”

Mayis ayl programinda da sigorta ile
ilgili cesitli konularin ele alinacagini
belirten TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu (TESK) Genel Bas-
kani Bendevi Palanddken, “Konfe-
derasyonumuz, DMW Uluslararasi
Diplomatlar Birligi ve Turkiye Sigorta
Birligi isbirligimiz ile birlikte esnafa
verilen sigorta ve risk bilinci egitimleri
devam ediyor. Mayis ayinda AXA,
DASK, HDI, Turkiye Sigorta, Quick
Sigorta ve TSEV kurumlarindan
egitmenler ile gesitli konular ve soru
cevaplar, dikkat edilecek hususlar
hakkinda verimli bir online egitim
daha olacak. Halen katimayan es-
nafimiz https://www.ifhaber.com/
esib-egitimi/ linkten kayit olusturarak
Ucretsiz ve uluslararasi katiim belgeli
bu egitimden faydalanmali. Yilsonuna
kadar surecek bu egitimler kendini
gelistirmek isteyen esnaf icin bigilmis
kaftan” diye belirtti.
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TESK AJANDA

RESTORAN VE KAFELER
DIJiTALLESIYOR!

Covid-19'dan en fazla olumsuz etkilenen sektorler arasinda yeme-icme sektoru ilk
siralarda ver aliyor. Bu gercekten yola cikan TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
(TESK), Google destegi ile bir kapasite gelistirme projesi baslattl. RESTORAN ve KAFELER
DIJITALLESIYOR adli proje ile restoran, kafe isletme sahiplerinin ve calisanlarinin dijital
pazarlama becerilerinin yUz yUze egitimler, webinarlar ve online egitimler ile gelistirimesi
amaclaniyor. Proje kapsaminda onumuzdeki iki yilicerisinde 20 bin restoran ve kafenin
dijital gliclendirme egitimlerinden faydalanmasi hedefleniyor.

RESTORAN VE KAFELER INTERNETTEKI MUSTERI
YORUMLARINI NASIL YONETMELI?

Usteri yorumlarini,
hem restoraniniz
veya kafeniz hak-
kinda musterile-
rinizin internette
paylastigr dustincelerdir. Bu yorum-
lar, hakkinizdaki olumlu ve olumsuz
goruslerin kulaktan kulaga yaylima
yontemidir. Restoran veya kafeni-

zin potansiyel musterileri, aldiginiz
yorumlarn okuyarak isletmenizin
sundugu Urtn ve hizmetler hakkinda
bilgi edinmeye ¢alisirlar. Bu ylzden
isletmeniz hakkinda yapilan musteri
yorumlari yeni musteriler kazanmak
icin gok dnemlidir.

Olumlu ya da olumsuz olsun tim
musteri yorumlarinin cevaplanmasi

Restoran ve Kafeler
MDijjitallesiyor

gerekir. MUsteri yorumlarini cevap-
larken dikkat etmeniz gereken bazi
hususlar sunlardir:

Mutlaka Tesekkiir Edin

Yorum olumlu ya da olumsuz olsun,
mUsterilerinize restoraninizi ziyaret
ettikleri icin her zaman tesekkir edin.
MUsteri sizi tercih ettigi icin minnet
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duydugunuzu gostermek, isletmeni-
zin sundugu konukseverligi vurgular.
Bu, ev sahibinin, eve gelen konuklara
kapidan ¢ikarken tesekkur etmesine

benzer.

Miisterilerin Sesine
Kulak Verin

Cogu zaman, yorum yazan muste-
riler seslerinin duyuldugunu bilmek

ister. Bu ylUzden musterilerinizin ses-

lerine kulak verin ve tim yorumlari
yanitlayin. Yanitinizin iginde, olumlu
ya da olumsuz, size génderilen go-
rusten bahsetmek ve alinti yapmak,
insanlarin size anlatmak istediklerini
Onemsediginizi ve paylagsmak iste-
diklerine gercekten kulak verdiginizi
gOsterir.

Saygih Olun

Musterinizin hoslanmadigi seyler
icin 6zUr dileyin ve bunun alisima-
dik bir durum oldugunu belirtin. Bu
sayede potansiyel musterileriniz, bu

olumsuzlugun bir kerelik yasandigini,

restoraninizi ya da kafenizi temsil
etmedigini dusunurler.

Sicakkanli Olun

Profesyonel ve saygili olmak robot
gibi gértinmenizi gerektirmez. Ol-
dugunuz gibi, cana yakin ve agik
olmaktan korkmayin. Musterilerinize
kendi Kisiliginizin olumlu ydnlerini
gOsterin.
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Misterilerinizi Davet Edin

Yorumlari ne yénde olursa olsun,
musterilerinizi tekrar davet etmeyi
unutmayin. ilk kez gelen musterilerin
tekrar gelmesini saglamanin en iyi
yolu budur. Olumsuz yorumda bu-
lunan bir musteriye, bir dahaki geli-
sinde ya da siparisinde bir ikramda
bulunmayi vaad etmek de oldukga
gUclU bir pazarlama taktigidir. Bunu,
dikkaninizdaki yemeginden memnun
olmayan bir musteriye tatl ikram
etmek gibi dustnun.

Restoran ve Kafeler icin

Internetin 3 Faydasi
internet yeni mUsteriler ulasmak ve
cironuzu artirmak icin ginumuazdn en
etkili pazarlama aracidir. Bu sitede
Google ve Sosyal Medya’da isiniz
icin kullanabileceginiz ipuglar pay-
lagiyoruz. Iste ilk ipucu: Goziinlizde
blyitmeyin. internet herkesin ko-
laylikla 8grenebilecegi bir pazarlama

Kafolo,

p” Ita "%lvor

aracidir. Eger bir akilli telefonunuz
ve internet baglantiniz varsa hemen
baslayabilirsiniz.

Restoran ve Kafeler
icin internetin 3 Temel
Faydasi

1. Goriinirlik

insanlar artik tabelalara ve brosiirle-
re degil, akilli telefonlarina bakiyor.
Sadece dukkaninizin 6ntinden ge-
cenlerin degil, yasadiginiz bélgedeki
tim insanlarin tercih ettigi bir isletme
olmak istiyorsaniz, onlara internetten
ulagabilirsiniz. internet gérinUrligu-
ndza artinr. .

2. Kulaktan Kulaga Pazarlama
Musterileriniz internette isletmeniz ile
ilgili iyi bir yorum birakirsa, birgok in-
ternet kullanicisi bunu gérr. isletme-
nizin hizmeti ve yemeklerinin internet
Uzerinden kulaktan kulaga yayilmasi
taniniri@inizi ve iglerinizi arttiracaktir.

3. Uygun Maliyetli Reklam
internette reklam vermek, gazete
dergi, tV ile karsilastinidiginda son
derece uygun maliyetlidir. 10 TL'ye
bile Google’da ya da sosyal medya-
da reklam verebilirsiniz. Eger dogru
bir reklam kampanyasi planlarsaniz,
klcuk butcelerle bile yeni mUsteriler
kazanabilirsiniz.
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TESK TESKILATTAN

TURKIYE SOFORLER VE OTOMOBILCILER FEDERASYONU

TSOF'un AB PROJESI
TAMAMLANDI

Covid-19'dan en fazla olumsuz etkilenen sektorler arasinda yeme-icme sektoru ilk
siralarda ver aliyor. Bu gercekten yola cikan TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
(TESK), Google destegi ile bir kapasite gelistirme projesi baslattl. RESTORAN ve KAFELER
DIJITALLESIYOR adli proje ile restoran, kafe isletme sahiplerinin ve calisanlarinin dijital
pazarlama becerilerinin yUz yUze egitimler, webinarlar ve online egitimler ile gelistirimesi
amaclaniyor. Proje kapsaminda onumuzdeki iki yil icerisinde 20 bin restoran ve kafenin

dijital gliclendirme egitimlerinden faydalanmasi hedefleniyor.

Turkiye Soforler ve Otomobil-

ciler Federasyonu tarafindan
Erasmus+ Programi Mesleki Egi-

tim icin Stratejik Ortakliklar (KA202)
faaliyeti kapsaminda 2019 yili

Teklif Cagrisi Déneminde sunulan
2019-1-TR0O1-KA202-074813 numa-
rall “Increasing of Vocational Com-
petences of Commercial Vehicle Dri-
vers - Ticari Ara¢ Suruculerinin Mes-
leki Yeterliliklerinin Artirlmasi” baslikli
proje (kisa adi VOCOFDRIVERS Pro-
jesi) 1 Aralk 2019-31 Mayis 2022
tarihleri arasinda uygulanmis ve ba-

saryla tamamlanmigtir.

Projenin lideri TUrkiye Sofdrler ve
Otomobilciler Federasyonu, ortaklari
ise MEB Ozel Ogretim Kurumlar
Genel Mudurlugt, Tam Egitim Der-
nekleri Federasyonu (TUMEDEF),
italya’dan Training 2000 psc (mesleki
egitim merkezi) ve CNA Associazi-
one Provinciale di Pesaro e Urbino
(meslek drgiitl) , ispanya’dan PONS
Seguridad Vial (kar amaci gitme-
yen yol gtvenligi ile ilgili bir firma) ve
Almanya’dan IBF (SRC egitim mer-
kezi) dir. Projenin istirakgisi ise SUP-

SI (University of Applied Sciences of
Southern Switzerland) ise Isvicre’de
kurulu bulunan bir teknoloji Gniver-
sitesidir. Proje ortaklar ulastirma ve
mesleki egitim konusuyla dogrudan
ilgili kurum/kuruluslar olup, bilgi ve
deneyimlerini bir araya getirerek
basaril bir projenin ortala cikmasina
katki vermislerdir.

Proje fikri, yolcu tagsimaciligi konu-
sundaki AB Ulkelerindeki uygulama-
lart belirleme, sofér egitiminde yeni-
likgi metot ve teknikleri tespit etme,
hizla dijitallesen dinyaya soférlerin ve
sofér egitimi ile ilgilinen kisi ve kuru-
luslarin da uyum saglamasina destek
olma ihtiyacindan dogmustur.

Bu dogrultuda projenin amaci; kara-
yolu tagsimaciligi sektoriinde istihdam
edilen soférlerin egitim ve sinavia-
rinda dijital teknolojiler kullanilarak
transfer edilebilir mesleki bilgi, beceri
ve yetkinliklere sahip olmalarinin
saglanmasi, bu sektdrdeki mesleki
egitim-6gretim saglayicilar ile diger
sosyal taraflarin uluslararasi ¢alisma
kapasitelerinin ve iletisim aglarinin
gUclendirilmesidir.

Proje Covid 19 pandemisi nedeniyle
6 aylk bir uzatma almis ve 2,5 yilda
tamamlanmistir. Pandemi kosulla-
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rina ragmen proje teklifinde verilen
hedeflere ulagiimistir. Projenin yU-
ratulmesi ile ilgili faaliyetler 5 farkli
Ulkede gerceklestirildigi icin genellikle
online olarak gerceklestiriimektedir.
2,5 yillik strede proje calisma grubu
tarafindan 10 skype toplantisi, 5 de
yUz ylze ulus 6tesi proje toplantisi
yapilmistir. Diger ortak Ulkelerde
yapllan ulusottesi proje toplantilar
sirasinda bazi stricl ve SRC egitim
merkezleri ziyaret edilmis ve bu kuru-
luslarin egitim ve sinav uygulamalari
degerlendiriimigtir.

Projenin tanitimi ve yayginlastirimasi
(proje web sitesi-(https://vocofdri-
vers.tsof.org.tr), facebook hesabi
(vocofdrivers), proje brosurd, haber
bultenleri, her bir ortak Ulkede ya-
pilan bilgilendirme toplantilar vb.
etkinlikler ile) ile projenin kalitesinin
izlenmesi calismalari (ara ve final
rapor, i¢ ilerleme raporlari, anketler
ve geri bildirim formlari, vb. araglar
ile) gergeklestiriimigtir.

Projede dngorilen ve gerceklestirilen
fikri ciktilar ise asagida kisaca 6zet-
lenmistir. S6z konusu ciktilara proje
web sitesinden ulasiimasi mumkun-
dur. Proje web sitesi ingilizce ve
proje ortagi olan Ulkelerin dillerinde
(Turkge, Almanca, italyanca ve is-
panyolca) hazirlanmis olup, bu ¢ikti-
lara 5 dilde ulasmak mumkundur.

° Ortak Ulkelerdeki yolcu
tasimacilgi (6zellikle sehir ici yolcu
tasimaciligl) yapan soférlerin tabi
oldugu mevzuat, meslek sttandartlari
ve yeterlilikler, egitim, sinav ve belge-
lendirmeleri, egitimlerinde e-6grenme
ve dijital materyallerin rolU, istihdam
durumlari, vb. konular ile egitimden
beklentilerini iceren bir arastirma
raporu hazirlanmistir. (http://vocofd-
rivers.tsof.org.tr/fc-1-mevcut-durum-
ve-profil-analizi/)

° Projenin taraflar ile birlikte
yolcu tasimaciligi yapan soférlerin
sahip olmasi gereken ortak bilgi,
beceri ve yetkinlikleri iceren bir mes-

leki yeterlilik haritasi ve bu tablo esas
alinarak da ortak egitim programi
hazirlanmistir. (http://vocofdrivers.
tsof.org.tr/fc-2-yeterlilik-ve-egitim-
yol-haritasi/)

° Bu egitim programi ¢er-
¢evesinde 7 alan, 14 modul ve 18
Unitede inter aktif 6grenmeyi tesvik
edecek gorsel ve videolar ile destek-
lenmis dijital egitim/test materyalleri
olusturulmus ve proje web sitesi Uze-
rinden herhangi bir sinirlama olmak-
sizin yayinlanarak, herkesin ulagsmasi
saglanmigtir. (http://vocofdrivers.tsof.
org.tr/ioers-tr/)

° Olusturulan egitim progra-
mi ve e materyaller ortak Ulkelerde
sehir icinde yolcu tasimaciligi yapan
soférler ve onlarin egiticileri Gzerinde
test edilmis ve ardindan ulusal ve
ortak pilot egitimler degerlendirme
raporlarl hazirlanmigtir. Proje ¢iktilar
hedef gruplar tarafindan son derece
olumlu karsilanmig ve ytiksek begeni
toplamistir. Pilot egitimler ile ilgili
calismalarin timund igeren bir Egi-
tim Plani (genel bilgilendirme, egitim
metodolojisi, inter aktif egitim mater-
yalleri cerceveleri, test metodolojisi,
egitimlerin degerlendirmesi ve inter
aktif e egitim materyallerinin gelistiril-
mesinde kullanilan h5p platformunun
kullanim kilavuzu) da hazirlanarak

web sitesine konulmustur. (http://
vocofdrivers.tsof.org.tr/fc-4-egitim-
programinin-test-edilmesi/)

Projenin son faaliyeti olan Final Kon-
feransi, 12 Mayis 2022 Persembe
gunu Turkiye Soférler ve Otomobil-
ciler Federasyonunun konferani sa-
lonunda gerceklestiriimis ve bodylece
projenin calismalar tamamlanmistir.
Konferansa ortak tlkelerin temsilcileri
ile Turkiye'de ulastirma ve sofér egiti-
mi konularninda hizmet sunan kamu
ve 6zel kurum ve kurulus temsilcileri
(MEB, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi,
igisleri Bakanligi, Jandarma Genel
Komutanligi, TESK, TOBB, TUSE-
KON, MESLEKDER-TUMEDER,
KUTEM, AESOB, Ankara Umum
Otomobilciler ve Soférler Esnaf
Odasl, Ankara Umum Servis Araci
isletmecileri Odasi, Ankara Ozel Halk
Otobusculer Esnaf Odasi ve Ankara
MinibUsculer Esnaf Odasi temsilcileri
ile soférler ve sofor egitmenleri ve
basin mensuplar katilmistir. Proje
¢iktilarinin paylasildigi konferans ba-
saryla tamamlanmis ve katilimcilar-
dan olumlu geri bildirimler alinmistir.
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Sivas Esnaf ve Sanatkarlari Odalar Birligi

SESOB YONETIMINDEN VALI VE BELEDIYE BASKANINA ZiYARET

ESNAFIMIZA HEP BIRLIKTE HIZMET
EDECEGIZ

Sivas Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Baskani Hakan
Demirgil, yonetim ve denetim kurulu Gyeleriyle birlikte Sivas
Valisi Dr. Yilmaz Simsek ile Belediye Baskani Av. Hilmi Bilgini

makamlarinda ziyaret etti.

ectigimiz ay ice-
risinde yapilan
genel kurul sonra-
sinda oylarin ¢o-
gunlugunu alarak
Sivas Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi Baskanli-
gini kazanan Hakan Demirgil, ilk yo-
netim toplantisini gergeklestirdikten
sonra Valilik ve Belediye Baskanligina
ziyarette bulundu.
Sivas’a yeni atanan Vali Dr. Yiimaz
Simsek’i makaminda ziyaret eden
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Sesob Bagkani Hakan Demirgil ve
beraberindekiler , Belediye Baskani
Av. Hilmi Bilgine ziyarette bulundu.

Yapllan ziyaretler sonrasinda acik-
lamalarda bulunan Sivas Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi Bagkani
Hakan Demirgil, esnaf teskilatinin
bUyUk bir aile oldugunu ifade ederek,
segimlerin tamamlanmasinin ardin-
dan hep birlikte esnaf ve sanatkarla-
ra hizmet edeceklerini soyledi.
Esnafa hizmet igin bu goreve ekibiyle

birlikte talip oldugunu ifade eden
Sesob Bagkani Hakan Demirgil , “12
yill askin bir stredir esnaf tegkilatinin
icerisindeyim. Yeni bir vizyon ve yeni
bir ekiple 4 yillik streg icerisinde
esnafimiza hizmet edecegiz. Esnaf
ve sanatkarlarimizin sorun ve sikinti-
laryla yakindan ilgilenecegiz.

Oncelikle esnaflarimiz icin Esnaf
Vakfimizi faaliyete gecirecegim. Pro-
jelerden faydalanmak igin Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar Birligimiz blunye-
sinde proje merkezini olusturacagiz.
Bizler esnaf tegkilatinin mensuplari
olarak kutsal bir g6revi Ustleniyoruz.
Bizim vizyonumuz hep birlikte blytk
hedeflere yUrimektir. Bu dogrul-
tuda ekip arkadaslarimizla birlikte
esnafimizin, sehrimizin ve tlkemizin
kalkinmasi i¢in gayret gosterecegiz.
Esnaf ve sanatkarlarimizin sorun ve
sikintilariyla yakindan ilgilenecegiz.
Bu yolda tim esnaf ve sanatkarimizi
kucaklayarak, birlik ve beraberligimizi
tesis ederek, esnafimizin sikintilarini
ilgili mercilere aktararak esnafimizin
sesi olacagiz. Sorun ve sikintisi olan
esnafimizin yerel ve yasal sorunlari-
nin ¢ézUmu icin gayret gdsterecegiz.
insallah oda bagkanlarnmiz ve yéne-
tim kurulu Gyelerinin destekleriyle bir-
lik ve beraberliginin tesis edildigi yeni
bir déneme hep birlikte baslangic
yaplyoruz. Secim slrecinde destegini
esirgemeyen oda baskanlarimiza, yo-
netim kurulu Uyelerine ve emek veren
herkese tesekkur ediyorum” dedi.
Sivas Esob Bagskani Hakan Demirgil,
ziyaretlerde esnaflarin karsilastiklari
sorunlara da degindiklerini dile ge-
tirerek, esnaf tegkilatina destek ve
katkilarindan dolayi Vali Dr. Yiimaz
Simsek ve Belediye Baskani Av.
Hilmi Bilgine de tesekkdr etti.
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Sahne Sanatlari Odasindan

ahne Sanatcilar Odasi 48
Baslikta TIYATRO da Mes-
lek Tanimi ve standartlari
istemini istanbul Esnaf ve
sanatkarlari Odalar Birlik Baskanligi-
na (ISTESOB) Génderdi. Birlik yaziyi
bekletmeden TESK’e Gonderdi.

istanbul Sahne Perde Film Eglence
Yerleri Esnaf ve Sanatkarlar Oda-

sl sahne sanatlarinda surdurdigu
meslek tanimi ¢alismalarinda tiyatro
da 48 baslikta meslek tanimi ve
Standartlari talebini istanbul Esnaf ve
Sanatkarlar Birlik Bagkanligina (ISTE-
SOB) gonderdi. Birlik bekletmeden

TESK | TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyona yolladi.

istanbul Sahne Perde Film Eglence
Yerleri Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Bakani Terlan Kaya konuyla ilgili
yaptigi agiklamada; Goreve geldigi-
mizde Anayasamizin 64. Maddesinin
uygulama kanunlarinin olmadigini
goérduik. Nedenleri Uzerine yaptigimiz
incelemede sahne sanatgilarimizin
meslek tanimlarinin olmadigini gor-
dik. Meslek tanimlar olmayinca
kamu 6nunde yok htikmundeler bu
nedenle hemen calismalara basla-
dik ¢lnkU sanat Uzerine kurulu tek
ihtisas meslek odastyiz. Yasalarimiz
bu goérevi meslek odalarina vermis,

BUYUK ADIM

Ulkemdeki sanatkar ve sanatcilarimi-
zin sorumlulugu omuzlarimizda, bu
bilingle tiyatroya &mur vermis ustalar-
dan olusan ¢alisma gruplarimizla bir
taslak olusturuldu su an tartisilacak
sonuca ulastirilabilecek bir metin var
elimizde.

18 Nisan 2022 tarihli aylik olagan yo6-
netim kurulu toplantimizda artik yola
cikilmasi ile ilgili karari oy birligi ile
aldik. Bir oyunun sahnelenmesinde,
yapimcidan gise gorevlisine kadarki
suregte gorev alan ve tiyatronun ay-
rimaz pargasi olan 48 baslikta sanat-
karlarin meslek tanimlarinin yapiimasi
talebimizi agtik. 18 Nisan 2022 de
resmi yazimizi Ust birligimiz istesob a
ilettik birlik yetkililerimiz bekletmeden
Konfederasyona génderdi. ilgilerin-
den dolayi ¢ok tesekkur ederiz

Bu arada Ustalara bir gagrim var,
surece dahil olun! Emegi gegen tim
arkadaslarima ¢ok tesekkur ederim.
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TESK AJANDA

EPOZIT

YONETIM SISTEMI

lusal olcekte Depozito Yonetim Sisteminin

kurulmasi ve isletiimesine yonelik genel

ilke ve esaslari belirleyerek surdurulebilir

bir sistem olusturulmasi amaciyla 2020 vili
sonunda Turkiye Cevre Ajansi kurularak calismalara
baslanmistir,

Depozito ydnetim sistemi uygula-
malarina yonelik olarak mevzuat
duzenlemelerinin ilk asamasi 26
Haziran 2021 tarihinde yayimlanan
Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yénet-
meligi ile gergeklestiriimistir. Bahse
konu Yonetmelikle, depozito yonetim
sisteminin uygulanmasina iligkin usul
ve esaslarin Turkiye Cevre Ajansi
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tarafindan belirlenecegi ve Ajansin
“depozito sistem yoneticisi” olarak
faaliyet gosterecegi belirtiimis; Zorun-
lu Depozito Yonetim Sistemi uygula-
malarina 1/1/2022 tarihinden itibaren
baslaniimasi esasi dizenlenmis;
depozito ydnetim sistemine yonelik
degerlendirme ve dlzenlemelerin
Turkiye Cevre Ajansi tarafindan yapi-
laca@i belirtilmistir.

Turkiye Cevre Ajansi tarafindan,

2021 yili itibariyle depozito yénetim
sistemi uygulamalarina iliskin altyapi
hazirliklar strdtrtlmekte olup; depo-
zito uygulamalarina yonelik kamuo-
yunda farkindalik ve biling olusturma-
tanitim galismalarinin gerceklestiril-
mesi, depozito ydnetim sistemi uy-
gulamalari altyapisinin olusturulmasi
asamasinda ulusal/yerel dzellikler
dikkate alinarak idari hususlarin belir-
lenmesi ve yine ulusal/yerel 6zellikler
dikkate alinarak teknik diizenlemeler
yapilimasi hususlarinda ¢alismalar
yUratUlmektedir.

Bu kapsamda;

— Zorunlu depozito yonetim sistemi-
nin kapsamina ve kapsamin uygu-
lanmasina,

— Kayit islemlerine ve kayit prosedu-
rine,

— Kapsama alinan ambalajlar ile bu
ambalajlarin veya etiketinin Uze-
rinde yer alacak isaretlemelerin ve
barkodun saglamasi gerekli 6zel-
liklere,

— Sistemin mali hususlarina,
— Sistemin genel ilke ve esaslarina,

— Sistem icerisindeki izin/onay ve
yetkilendirme sureclerine,

iliskin hususlar basta olmak tzere
sistemin kurulum ve igletiimesine
yonelik tUm hususlar Ajans tarafindan
belirlenecek diizenlemeler dogrultu-
sunda yUrUtulecektir.

Ulkemizde tek kullanimlik ambalajlara
yonelik zorunlu depozito uygulama-
sina gegis 2872 saylll Gevre Kanunu
ile dizenlenmis olup, bu kapsamda

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Bakanliginin belirleyecegi ambalajlar
ve Urlnler icin depozito uygulamasi-
nin 1/1/2022 tarihinden itibaren zo-
runlu tutulacagr hukme baglanmistir.

Bu cercevede zorunlu depozito
yOnetim sisteminin genel ilkelerine
iliskin esaslar ile kapsamina ve kap-
sama alinan ambalajlarin saglamasi
gereken kriterlere iliskin esaslari be-
liremek amaciyla Bakanlikca taslak
duzenlemeler hazirlanmis olup hentz
resmi olarak yayimlanmamistir.

Depozito Yonetim Sistemi, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli-
ginca belirlenen ve belirli bir depozito
bedeli alinarak piyasaya strtlen
UrUnlerin tiketilmesi/kullaniimasi
sonrasinda iade alinmasi ve depozito
bedelinin geri 8denmesine dayal bir
sistemdir.

Depozito uygulamasi, Urtnlerin td-
ketimleri/kullanimlari sonucunda atik
haline gelmeden geri toplanip tekrar
hammadde olarak Uretime kazandi-
riimasini dngdren dongusel ekonomi
ilkesini esas almaktadir.

DUnya Uzerinde tek kullanimlik am-

balajlara yénelik uygulanan depozito
sistemleri incelediginde en yaygin
olarak icecek ambalajlari igin uygu-
landigi gérilmektedir. icecek amba-
lajlari glindelik hayatta kullanimlari
¢cok yaygin olan, ¢ok hizl atiga dénu-
sen ve yaygin ¢evre kirliligi olusturan
bir grup olup atiklarinin kontrol altina
alinmasini saglayacak sistemi olus-
turmak oldukga énemlidir.

Ulkemizde de, insani tiketim amagli
iceceklerin piyasaya surilmesinde
kullanilan cam, polietilen teraftalat
(PET) tlrinde plastik ve aliminyum
tdrinde metal malzemeden yapll-
mis olan 0,1 L ile 3 L arasindaki

tek kullanimlik satis ambalajlarinin
Zorunlu Depozito Yénetim Sistemi
kapsamina alinmasi dncelikli olarak
planlanmakta olup kapsama dahil
edilecek Urtnler ve ambalajlar Ajans
tarafindan ¢ikarlacak bir diizenleme
ile ayrica yayimlanacaktir.

Bu sistem, kapsamda yer alacak
ambalajlar piyasaya suren isletme-
leri, bu ambalajlarin satis noktalarini
(otel, restoran, kafeterya vb. yerler
dahil), tiketicileri, bos ambalajlarin
toplandigi /depolandigi/tasindigi/
dogrulandigi/geri donustaraldagu
noktalari /araglar/merkezleri/tesisleri
kapsayacak ve kapall bir sistem don-
gUslinde ydnetecektir.
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Dr. Soner ALTAS? /&

ESNAF VE SANATKAR MESLEK
KURULUSU SIRKETININ TURUNO
DEGISTIRME \

1. GIRIS
Son villarda sirketler, ekonomik ve hukuki nedenler basta olmak Uzere diger pek cok
faktorun de etkisiyle yeniden yapilanma olarak ifade edilen ekonomik ve hukuki yapilanma
degisikliklerine gitmektedirler3. Sirketlerinin yeniden yapilandirma ya da yapi degisikligi
kapsaminda siklikla basvurduklari uygulamalardan birisi de tUr degistirmedir. TUr degistirme,
sirketin hukuI<| ve ekonomik butUnltgl bozulmadan, tasfiye edilmeksizin baska bir sirket
. isturulmesidir,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Basmufettisi

meyi planlayabilir.

ada, esnaf ve sanatkar meslek
kurulusu sirketininb genel olarak tu-
rindn degistiriimesi hususu Uzerinde
durulmaktadir.

hatta halka acilimayi da distnerek
anonim sirket tUrine dénustdrdlimek
istenebilir. Ya da aksine, anonim
sirket statUstundeki bir esnaf ve sa-

onudyle, esnaf ve sanatkarlar
pirlik, federasyon ve Konfede-
rasyon istiraki olan anonim ile limited
sirketlerin de tUr degistirmesi mim-

kiinddr. Ornegin, baslangigta limited
sirket statlstinde kurulan bir esnaf
ve sanatkar meslek kurulusu sirketi,
sonradan bldydmenin de etkisiyle,

natkar meslek kurulusu kigtlmeye
gidip daha kolay yonetim modeli
saglamak ve masraflarini azaltmak
amacilyla limited sirket tlriine dénUs-

2. YENi TURUN ESKISININ
DEVAMI SAYILMASI

Ticaret sirketlerinin tlr degistirmesine
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iliskin olarak mulga 6762 sayil Turk
Ticaret Kanunu’nun “nevi degistirme”
kenar baglikli 152’nci maddesinde
“Bir ticaret sirketinin nevinin diger bir
ticaret sirketi nevine cevrilmesi ka-
nunda aksine hukum olmadik¢a, yeni
nev’e ait kurulus merasimine tabidir;
Bdylece yeni nev’e cevrilen sirket
eskisinin devamidir.” Hukmune

yer verilmistir. Boylece eski kanun,
tlrler arasinda gegis serbestisini ve
yeni kurulus yoluyla tir degistirmeyi
genel kural olarak kabul etmistir.
Mulga 6762 saylll yasanin 553’Uncu
ve devami maddelerinde ise 6zel bir
dlzenlemeye yer verilmis ve anonim
sirketin limited sirkete “tasfiye edil-
meksizin” dénidsmesi hikme baglan-
migtir.

TUr degistirme, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu (TTK6)'nun 180 ila
190’Inct maddeleri arasinda duzen-
lenmistir. TTK’nin bolinmeye iligkin
dizenlemeleri eski kanuna kiyasla
daha kapsamli huktUmler icermekte-
dir ve birgcogu yenidir.

TTK’nin 180’inci maddesine gore,
ticaret sirketlerinin, hukuki sekillerini,
bir bagka deyisle, tlrlerini degistirme-
leri mUmkUnddr. Yeni tdre donustu-
rUlen sirket, eskisinin devamidir. Tar
degistirme ile tUr degistiren sirketin
hukuki iliskilerinin degismeyecegine
dair bu hilkiim eski kanunun veciz
“yeni nev’e gevrilen sirket, eskisinin
devamidir” kuralinin baska sekilde
ifadesidir7.

Yasanin 180’inci maddesinde, tur
degistirme sistemi agisindan “sekil
degistirici tUr degistirme” sistemi
kabul edilmistir. Buna gore, eski
sirket, kanunda 6ngorulen islemlerin
yapilimasi suretiyle tlzel kisiligini kay-
betmeksizin sadece sekil degistirmek
suretiyle yeni tur sirkete donusur.
Ortada tek tuzel kisi var oldugun-
dan, malvarliginin devredilmesi de
gerekmez. Ayni durum, tUr degistiren
sirketin hak ve borglar acisindan da
gecerlidir8.

Ornegin, A Esnaf Meslek Kurulu-

su Limited Sirketi tir degistirerek

A Esnaf Meslek Kurulusu Anonim
Sirketi’ne dénUstlrdldigu takdirde,
bu anonim sirket yeni kurulan bir
sirket degil de A Esnaf Meslek Kuru-
lusu Limited Sirketi’nin devami olan
bir sirket olarak kabul edilir.

Tur degistiren sirketin borglarindan
tdr degistirmeden dnce sorumlu olan
ortaklarin sorumluluklari ttr degistir-
meden sonra da devam eder. Ancak,
bu borglar tur degistirme kararinin
ilanindan 6nce dogmus olmall veya
bor¢lar doguran sebepler bu tarinten
once olusmus bulunmalidir. Bu ilke,
bir taraftan tur degistirmenin, mevcut
sorumlulugun sona ermesine neden
olamayacagi, diger taraftan da ttr
degistirmenin kimseye, bu arada
dogal olarak alacaklilara zarar verme-
mesi, hic kimsenin tlr degistirmeden
baska yarar saglamamasi, aksi halde
bunun haksiz olacagi seklindeki, 6zu
adalet olan dusuUnceye dayanir. Eski
sorumluluk rejiminden dogan so-
rumlulugun kanunen belirlenmis belli
bir sUre sonra sona ermesi, yani bu
sorumlulugun &zel bir zamanasimina
tabi olmasi da gene ayni adalet dii-
sUincesinin geregidir9.

Buna karsilik, TTK sorumlulugun
devam edebilmesini iki sarta bagla-
mistir. Bunlar, tUr degistiren sirketteki
borcun ya tir degistirme kararinin
ilanindan 6nce dogmus olmasi ya da
borcu/borglar doguran sebeplerin
bu tarinten 6nce olusmus bulunmasi-
dir. TUr degistirme kararinin ilanindan
sonra dogan veya sebebi olusan
borclarda kisisel sorumlu ortagi
sorumlu tutmaya devam etmek ne
sirketler ne de sicil hukukuna uyar,
Ustelik adil de degildir. Sorumlulugu
devam ettiren ikinci sart, yani borcun
sebebinin tlr degistirme kararinin
olusmasindan 6nce dogmasi sarti,
hem sdzlesmeden, sebepsiz zen-
ginlesmeden ve vekaletsiz is gdrme-
den, hem de haksiz fiillerden dogan
borglar yontinden gecerlidir. Gerek
sozlesme ihlallerinde gerek haksiz
fiillerde zarar doguran fiilin tUr degis-

tirme kararinin ilani tarihinden énce
gerceklesmis olmasi yeterlidir; yoksa
zararin da bu tarihten 6nce ortaya
cikmasi sart degildir. HOkUm kisisel
sorumlulukla ilgili olup ek ytktmlere,
kisisel taahhttlere (kefalet ve garanti
gibi) uygulanmaz10.

TTK, sorumluluk konusunda &zel bir
zamanasimi da éngdrmektedir. Buna
gore, tUr degistiren sirketin borclarin-
dan dogan, ortagin kisisel sorumilu-
luguna iliskin istemler, tur degistirme
kararinin ilani tarininden itibaren Gg¢ yil
gecgince zamanasimina ugrar. Alacak
ilan tarihinden sonra muaccel olur-
sa, zamanasimi suresi muacceliyet
tarihinden baslar. Anilan zamanasimi
kural, hicbir sekilde daha dnce za-
manasimina ugramis taleplere yeni
bir stire kazandirmaz. Bunun gibi, bir
talep, U¢ ylldan 6nce zamanasimina
ugruyorsa kendi suresine tabi olur;
yoksa geri kalan sure Ug yila kadar
uzamaz. Ozel zamanasiminin baslan-
gici tur degistirme kararinin ilani tari-
hidir. Alacak bu tarihten sonra muac-
cel olursa, muacceliyet ani baslangic
tarihi kabul olunur11.

3. ESNAF MESLEK
KURULUSU SIRKETININ
DONUSEBILECEGI SIRKET
TURLERI

TTK, genis bir tUr degistirme ser-
bestisi ve tirt se¢cme 6zgUrlugu
saglamaktadiri2. TTK’ nin 181’inci
maddesine gore;

a) Bir sermaye sirketi (anonim, limi-
ted ve sermayesi paylara bélinmus
komandit sirket);

1. Bagka tlirde bir sermaye sirketine;
2. Bir kooperatife;

b) Bir kollektif sirket;

1. Bir sermaye sirketine;

2. Bir kooperatife;

3. Bir komandit sirkete;

¢) Bir komandit sirket;

1. Bir sermaye sirketine;
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2. Bir kooperatife;
3. Bir kollektif sirkete;

d) Bir kooperatif bir sermaye sirke-
tine,

dénusebilir.

Bu dUzenleme ile TTK bir sermaye
sirketinin ve kooperatifin sahis sir-
ketine (kollektif ve komandit sirkete)
dénudstdrdlmesine izin vermemis;
buna karsilik, sahis sirketinin serma-
ye sirketi ile kooperatife dontsimunu
uygun bulmustur. Diger bir ifadeyle,
TTK’da sirket borglarindan kisisel
olarak sorumlu olan ortaklarin, sirket
borc¢larindan sorumlu tutulmayan or-
taklara déntsmeleri uygun goralmus,
tersi reddedilmistir.

Dolayisiyla, sermaye sirketi sayilan
esnaf meslek kurulusu anonim ve
limited sirketleri diger bir sermaye
sirketi triine dénustrilebilir. Orne-
gin; anonim sirket statUstndeki esnaf
meslek kurulusu sirketi limited sirkete
ya da limited sirket statlsindeki
esnaf meslek kurulusu sirketi anonim

sirkete donusturdlebilir. Buna karsilik,
esnaf meslek kurulusu sirketinin kol-
lektif ya da komandit sirkete donis-
tardlmesi mumkdn degildir.

4. OZET VE SONUC

TUr degistirme, esnaf meslek kuru-
lusu sirketinin hukuki ve ekonomik
pUtdnltigu bozulmadan, tasfiye
edilmeksizin bagka bir sirket tlrtine
dénustiriimesidir. ister anonim is-
ter limited sirket statlstnde olsun,
esnaf meslek kurulusu sirketinin tar
degistirme yoluyla hukuki seklini
degistirmesi mumkundur. Yeni tlre
dénusturulen sirket, eski sirketin
devami sayilir. Bununla birlikte, TTK,
sermaye sirketlerinin ancak bir ser-
maye sirketine, yani, anonim sirket,
limited sirket veya sermayesi paylara
bolinmUs komandit sirkete veyahut
kooperatife ddnUsmesine izin vermis-
tir. Bu baglamda, sermaye sirketi sa-
yilan esnaf meslek kurulusu sirketleri
diger bir sermaye sirketi tGrine do6-

nustardlebilir. Ornegin; anonim sirket
statlstndeki esnaf meslek kurulusu
sirketi limited sirkete ya da limited
sirket statlstndeki esnaf meslek
kurulusu sirketi anonim sirkete do-
nusturulebilir. Buna karsilik, esnaf
meslek kurulusu sirketinin kollektif ya
da komandit sirkete donUtsturulmesi
mUmkdn degildir.

Tur degistiren esnaf meslek kurulusu
sirketinin borglarindan tir degistir-
meden dnce sorumlu olan ortaklarin
sorumluluklari tUr degistirmeden son-
ra da devam eder. Ancak, bu borgclar
tlr degistirme kararinin ilanindan
once dogmus olmali veya borclari
doguran sebepler bu tarihten 6nce
olusmus bulunmalidir. Bununla birlik-
te, tUr degistiren esnaf meslek kuru-
lusu sirketinin borclarindan dogan,
ortagin kisisel sorumluluguna iliskin
istemler, tUr degistirme kararinin ilani
tarihinden itibaren Ug yil gegince
zamanasimina ugrar.

NOTLAR

* Bu galismada belirtilen gorUsler yazarina ait
olup, calistigi Kurumunu baglamaz.

2 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Basmufettisi

3 Ulusan, Hikmet, Kogsoy, Murat, 6102 Sayili
Yeni Turk Ticaret Kanunu’na Gére Kismi
Boliinme Islemi: Kurumlar Vergisi Kanunu
ile Karsilastinimasi ve Muhasebelestirimesi,
Uluslararasi Yénetim iktisat ve isletme
Dergisi, C.9, S.18, 2013, s.256

4 Ceker, Ticaret Sirketlerinin Genel Hukimleri
ve Yeniden Yapilandirimalari, Ege Univer-
sitesi Hukuk Fakultesi Dergisi, C.16, S.3-4,
2012, s.118-119

5 Qalismamizda esnaf ve sanatkarlar odasl,
birlik ve federasyon ve Konfederasyon
tarafindan istirak edilen anonim ile limited
sirketler, kolaylik saglamasi agisindan, kisa-
ca “esnaf meslek kurulusu sirketi” olarak
aniimistir.

6 Calismamizda, 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu icin “TTK” kisaltmasi kullaniimigtir.

7 Turk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Ko-
misyonu Raporu, Esas No:1/324, TBMM
Tutanak Dergisi, Dénem:23, Yasama Yili:2,
S.Sayisi:96, Nr.112

8 Ceker, 2012, s.119

9  Turk Ticaret Kanunu Tasaris! ve Adalet
Komisyonu Raporu

10 Turk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet
Komisyonu Raporu

11 Turk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet
Komisyonu Raporu

12 Turk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet
Komisyonu Raporu
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ISKUR ISTIHDAM

UZMAN

YARDIMCILARINA
TESK'TE EGITIM

VERILDI

Tlrkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu
Egitim ve Planlama Madard/Mdfettis Atakan CELIK
tarafindan ISKUR /'nci donem Uzman Yardimcilarina

Oryantasyon Egitimi verildi.

Urkiye Is Kurumu tara-
findan istihdam Uzman
Yardimcisi olarak géreve
baslatilan yaklasik 30 ki-
silik personel, oryantasyon egitimi
kapsaminda 5 Nisan 2022 tarihinde
Konfederasyonu ziyaret etti.

Konfederasyon ikinci kat toplant
salonunda gerceklestirilen egitime
TESK Genel Sekreter Yardimcisi
Sayin Cetin DEMIRKAZIK, Egitim

ve Planlama Muduri/MUfettis Sayin
Atakan GELIK ile Egitim ve Planlama
MUdUrligu’ ndn tm personeli refakat
etti.

Egitimin acilis konusmasini yapan
TESK Genel Sekreter Yardimcisi
Cetin DEMIRKAZIK; éncelikle zorlu
bir sinav surecini geride birakmak
suretiyle istihdam uzman yardimci-
i§1 gorevine hak kazanan personeli
tebrik etti. Ayrica, Konfederasyon
ile Turkiye is Kurumu’nun Glkemizin
egitim ve istihdam basta olmak
Uzere bircok temel konusu Uzerinde
uzun yillardir birlikte calistigini ve
projeler Urettigini belirterek, yeni
gbreve basglayan uzman yardimci-
larinin da bu surece daha da buyuk
katki saglayacagina inandigini ifade
etti.

Daha sonra, Egitim ve Planlama
MUdUr(/Mifettis Atakan GELIK
tarafindan ISKUR istihdam Uzman
Yardimcilarina; Anayasanin 135’inci
maddesi kapsaminda kurulan Kamu
Kurumu Niteligi Haiz Meslek Kuru-
luslarinin mevzuati, Konfederasyon
ve alt teskilatinin organ yapisi, ¢a-
lisma alanlari, Konfederasyonun
organizasyon semasi, istihdam, Gye
kayit sistemi, esnaf ve sanatkarlar
bilgi sistemi, mesleki egitim, tegki-
latlanma, belgelendirme faaliyetleri,
TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfe-
derasyonunun yonetiminde yer aldig
veya temsil edildigi ulusal veya ulus-
lararasi kuruluslar, Konfederasyon
ve alt teskilati tarafindan yirdtdlen
ulusal veya uluslararasi projeler basta
olmak Uzere pek ¢ok konuda genis
kapsamli bir sunum yapildi.

Ayrica, ISKUR istihdam Uzman
Yardimcilarina Konfederasyon ve alt
teskilatina iliskin kisa birde film izlet-
tirildi ve kendilerine birer adet esnaf
ve sanatkarlar meslek kuruluslarini
tanitan kitap¢ik hediye edildi.

Oryantasyon egitimi genis katilimli
genel bir degerlendirme ile birlikte
sona erdi.
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Senay Kocyigit Ozdogan § Is Saghgr ve Givenligi Uzmani

IS KAZASI

”* 5 kazalan aktif is yasantisinin en onemli konularinin basindan is kazalari gelmektedw s |
" kazalarl yalnizca Ulkemizin degil tim diinyanin en blyk sorunlarindan biridir, Her giin
% DUnya Uzerinde yUzlerce kisi is kazalar sonucunda hayatini kaybetmektedir. Yil icerisinde ise g8
*'H" ortalama 3,2 milyondan fazla kisi is kazalarinda hayatini kaybetmektedir. Bunun yani sira her -
, = yil DUnya Uzerinde ortalama 160 milyon meslek hastalig vakasina rastlanmakta ve ortalama
:E ~+ 300 milyon is kazas yasanmaktadw Ulkermzde ise SGK venlerme gore 2020 y|||nda 103658
:’-‘:* "-’"“* olumlu Is kazasl meydana gelrmsnr R R - 4

"1 ﬂ st S "'l"f
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s kazalarini dnlemek mamkuin-

dur. Alinacak her bir &dnlem ve

devamlilik is kazalarini dnemli

Glclde onler. Saglikh ve glvenli

calisma yurutebilmek icin bir
politika belirlenmeli ve bu politikaya
bagl kalinmalidir. Onleme politikalari-
ni iyi analiz edebilmemiz icin dncelikle
is kazasi nedir ona bakalim.

is kazalar 633 Sayill is Saghgr ve Gu-
venligi Kanunu ile 5510 Sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ile diizenlenmistir. s kazasi
tanimi, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda
belirtilen halleri saglayan ve galisani
bedenen veya ruhen zarara ugratan
olaylar seklindedir. Simdi ise 5510
saylll Kanunda belirtilen haller hangi-
leri onlara bakalim.

5510 Sayill Sosyal Sigortalar ve Ge-
nel Saglik Sigortasi Kanununda is
kazasindan sayilan haller;

*  “Sigortalinin igyerinde bulundu-
gu sirada,

° isveren tarafindan yuritilmekte
olan is nedeniyle

* Birigverene bagl olarak calisan
sigortalinin, goérevli olarak isyeri
disinda baska bir yere gonderil-
mesi nedeniyle asll isini yapmak-
sizin ge¢en zamanlarda,

® Hizmet akdi ile calisan emziren
kadin sigortalinin, is mevzuati
geregince ¢ocuguna sut vermek
icin ayrilan zamanlarda,

*  Sigortalilarin, igsverence saglanan
bir tasitla isin yapildigi yere gidis
gelisi sirasinda,

* Kendi adina ve hesabina bagim-
siz ¢alislyorsa yuritmekte oldu-
Ju is nedeniyle
meydana gelen olaylardir.” Sek-
linde ifade edilmistir.

Calisanin yasadigi kazanin is ka-

zasl olabilmesi icin belirtilen halleri

aglamasi gerekmektedir. Ornegin

bir calisanin ise kendi araci ile gelisi

esnasinda yasadigi kaza is kazasi

sayllmaz iken serviste gegirdigi kaza

is kazasl kapsaminda degerlendiril-

mektedir.

is kazasi sigortasl kapsaminda bulu-

nan calisanlar su sekilde belirtiimistir;

*  “Hizmet akdi ile calisanlar (4/a)

* Kendi adina ve hesabina bagim-
siz calisanlar ile kdy ve mahalle
muhtarlari (4/b)

*  Ceza infaz Kurumlari ile Tutu-
kevlerinde ¢alisanlar

* Aday cirak, cirak ve stajyerler,

*  Harp Malulleri ile Vazife Malulll-
gu ayhgr baglanmis malullerden
Kanunun 4 Unctd maddesinin
birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri
kapsaminda calisanlar

*  Turkiye is Kurumu kursiyerleri

*  Sosyal glvenlik s6zlesmesi
olmayan ulkelerde is Ustlenen
isverenlerce yurt disindaki isyer-
lerinde calistinimak Gzere gotu-
rblen Turk isgileri

* intdrn dgrenciler

* Tanm ve orman iglerinde hizmet
akdiyle streksiz olarak ¢alisan
sigortalilar

*  Ek 9 uncu maddede belirtilen
sartlarda ev hizmetlerinde ¢ali-
san sigortalilar”

is kazasI yasanmasi durumunda
isveren, kolluk kuvvetlerine derhal,
Sosyal Glvenlik Kurumuna ise 3

is gunu icinde kaza bildirimini yap-
makla yokumltddr. Bir isyerine bagl
calismayanlar ise 1 ayl gegmemek
kosulu ile iyilestikten sonra 3 is gunu
icinde kaza bildirimini yapmakla yU-
kumltddr. Bildiriimeyen is kazalan
sonucunda idari para cezasl uygu-
lanmaktadir.

is kazasl sonrasinda zarara ugrayan
taraf maddi ve manevi tazminat da-
vasl acabilir. Olumli is kazas! yasan-
mis ise kazadan kaynakl tazminat ve
diger 6denekler mirascilar tarafindan
talep edilebilir. Is kazasi sonrasinda
kaza geciren calisanlarin cesitli hak-
lar bulunmaktadir. Bunlar; gegici is
gbremezlik 6denegi, surekli is gore-
mezlik ddenedi, sigortall gecirdigi is
kazasl nedeniyle yasamini yitirdiyse,
geride kalan hak sahibi yakinlarina
6lum geliri baglanmasi, gelir bag-
lanmis olan kiz cocuklarina evienme
ddenegi verimesi, is kazasi ve mes-
lek hastaligi sonucu 6len sigortalr icin
cenaze 6denegi verilmesidir.
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Burcu Gagn CAKIR /&

GENCLERIMIZEVECof
SNAFU-\RDA_ U ALISVERIS
=YAPMA KU TURUNUﬁ”

KLARIMIZA

Tuketim aliskanliklar Gzerine yaptigi arastirmalar ve
calismalarla dunya capinda akademik etki yaratan
ve NOBEL Aday Aday! olan Burcu Cagri Cakir Esnaf
ve Sanatkarin Sesi Vitrin Dergisi icin konustu. ligiyle
okuyacaginiz sdylesimizi begeneceginizi umuyoruz:

ayin Burcu Cagn Cakir,

Esnaf ve Sanatkarin

Sesi VITRIN Dergisine

calismalarinizi anlatti-

giniz icin cok tesekkur
ederiz. Pek ¢ok okurumuz sizin
calismalarinizi ilk defa okuyacaklar.
Dunya basininda ve akademik dun-
yada genis yer bulan ¢alismalariniz
Turkiye’de ¢ok taninmiyor, daha
dogrusu basinda yeterince ve hak
ettigi kadar yer bulmadi. Oysa bu ca-
lismalar NOBEL Aday Adayi olacak
kadar akademik dinyada ses getirdi
ve ilgi cekti.

“NOBEL aday adayhgi” ne de-
mek? Bu siirecin sonunda NO-
BEL kazanma olasiliginiz oldugu
anlasiliyor. “Aday adayi” olmak
bile lilkemiz icin dnemli bir kaza-
nim. Bu konuda okuyucularimizi
aydinlatir misiniz?

Aslina bakarsaniz ik baslarda bende
tam olarak bilmiyordum. Ve sure¢
icinde yeni yeni 6greniyorum diyebili-
rim. Benim iktisat, 6zellikle kalkinma
iktisadina yonelik yaptigim ¢alisma-
lanim ¢ogu hep “yeni bir fikir Gretme”
ve “Ulke kalinmasina odakli yeni
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bir 6lcek veya analiz olusturmaya”
yonelik galismalardir. Bu nedenle de
calismalarimin ve dusuncelerim cogu
6zgUun ve daha 6nce literatlrde ca-
lisiimayan konulardir.  Galismalarm
boyunca da yurt ici ve digi kongreler-
de yaptigim sunum ve konusmalar ile
sundugum tezlerde hep iktisat bili-
mini ilerletici konu ve tezler ileri sUr-
dim. Bu tezler ve dustncelerim so-
nucunda akademik alanda bir taninir-
ik elde ettim. Ozellikle Diderot Etkisi
Uzerine yazdigim tez ve sonrasinda
bu etkiden turettigim iktisadi ¢ikarim-
lar bir cok kongre ve konferansta gok
ses getirdi. Pandemi ddneminde
online olarak yapilan kongrelere kati-
lim daha kolay ve maliyetsiz oldugu
icin dusunce ve tezlerimi daha ¢ok
insana ve daha hizli tanitma firsatim
oldu. Zamanla ileri sirdGgum du-
suince ve fikirler begenilerek benim
katiimadigim kongrelerde bile ginde-
me gelmis. Suan tzerinde ¢alistigim
hipotez ve hipoteze bagl 6lcek calis-
malarim akademik cevrelerce “Nobel
kazanabilmesi en olasI ¢aligmalardan
biri” olarak nitelendiriimektedir. Nobel
Odula, Norveg Nobel Komitesi’'nin
de dahil oldugu 4 akademi tarafindan
secilen kisi veya kurumlara verilmek-
tedir. Bir kurum veya kurulus tarafin-
dan sizin adiniza resmi bir basvuru
yapllarak aday gdsterildiginizde resmi
olarak Nobel Adayi oluyorsunuz. Bu-
nun disinda resmi aday gosterilme-
den de kurulun resen sizin eserlerinizi
inceleyip sizi segme sansi bulunmak-
tadir. Eger adiniza resmi bir basvuru
yoksa ama Akademik gevrelerce
sizin eserlerinizin Nobel Adayligina
yakistirimasi ve resmi kongrelerde
bunun deklare edilmesi Aday adaylik
ve taninirlik strecini baslatiyor.

Oncelikle Diderot Etkisi nedir
bize biraz bundan bahseder mi-
siniz?

Diderot Etkisini kavramsal olarak
anlatmadan 6nce, bu kavramin
tarihsel sUrecte nasil ortaya ¢iktigin-
dan bahsetmek isterim. Kavrama

ilham davranig, ilk olarak Fransiz
aydinlanmaci filozoflardan Den-

nis Diderot’'un 1769 yilinda “Eski
Robddsambrimdan Ayrilmamin
Pismanliklar” adinda bir makale
yazmaslyla baslamaktadir. Makale
“why? (Ni¢in)” kelimesi ile baslaya-
rak i¢sel bir ekonomik sorgulamayi
gbzler dnline sermektedir. Aslinda
Unld filozof i¢ dunyasinda yasadigi bir
pismanlgi paylasmaktadir bu maka-
lede. Unlii filozof toplumda daha iyi
bir yer edinmek ve daha ¢ok saygi
gdrmek igin kendisine ¢ok pahali

ve zor bulunur kumastan bir Rob-
désambrim (sabahlik) alir. Hikayede
bodyle baglar. Diderot bu yeni kirmizi
robddsambrini (sabahligini) giydikten
sonra kendini daha guglt, degerli ve
daha tamamlanmis hissetmektedir.
Yeni sabahlik ¢cok calisan, devamli
yazan ve Ureten, cogu zaman maddi
sikintilar icinde kalan filozofa yeni bir
duygu tattirmistir. Kimse bir sey de-
mese, toplum i¢inde gorilmese bile
Diderot edindigi bu kirmizi sabahliga
sahip olmaktan dolayl kendini daha
glcla, tatmin olmus hissetmekte-
dir. Rengi, parlakligi, sateni ve liks
olusu Diderota kendini tamamlama
firsati vermektedir. Bu hos duygu ile
daha ¢gok yazmak Uretmek isteyerek
calisma masasina oturdugunda yeni
sabahliginin kinrgmamasi, burusma-
masi i¢in 6zen gdstermekten bir turlu
calismaya baslayamaz. Filozof yeni
sabahligini olasi her riskten korumak
ister. Bu esnada devamli yazilarini
yazdigi galisma masasinin ve tahtala-
rinin ¢ok eskimis oldugunu fark eder.
Bu kadar guizel ve sik sabahligr ile bu
eski masaya otururken hem kendi
icinde rahatsiz olmakta hem de artik
calisma masasini sabahligina yakisti-
ramamaktadir. Saglam ve gayet kul-
lanisli olan calisma masasl eskiyen ve
modasl gegmis olarak gdzine bat-
maya basglamistir . CinkU Diderot’un
beynindeki “bUtdnlik” ve “uyum”
bozulmustur. Nihayetinde, Diderot,
daha guzel yazilar yazmak i¢gin masa-
nin da sabahlig gibi sik, yeni ve zarif

olmasi gerektigine karar verir. CUnk
masa, yeni sabahliktan sonra filozofu
yansitmamakta, onun konsantresini
bozmaktadir. Sabahliga uygun, yeni
bir masa satin alindiktan sonra filozof
¢ok daha mutlu olur ve kendini iyice
tamamlanmis hissetmektedir. Calis-
maya basladiktan ¢ok kisa bir stire
sonra ise sik sabahlik ve masaya
uygun olmayan kitapligi yazmasina
engel olur. Yillardir kdsede duran
bUyUk kitaplik eski masanin takimidir,
simdi ise yeni masa ve sabahliga

hic uymamakta ve kendisini son
derece rahatsiz etmektedir. Kitaplik
Diderot’u Uretmekten alikoymaktadir.
Zamanla Diderot kendisini rahatsiz
eden tek seyin kitaplik olmadigini
anlar. Masa, kitaplik, hali, koltuk
takimi vb. odadaki her seyi sirasiyla
degistirmesi gerektigi anlar. Ona
gbre daha iyi yazmasi, daha iyi du-
stnmesi ve kendini gergeklestirebil-
mesi i¢in tum bu degisimler yapilmak
zorundadir. Boylelikle filozofun evinin
ve karakterinin genel havasi bozulur,
eskiden sahip oldugu her sey onu
rahatsiz etmeye baglar. Diderot sa-
bahligina ve her yeni aldigi mobilyaya
uymayan her seye karsi rahatsizlik
duymaya baslamigtir. CUnkU bu eski
esyalar zihnindeki butinltk duygu-
sunu bozmaktadir ve beynindeki bu
“uygunsuzluk” filozofu igten ice ke-
mirmektedir.

...... Onu (eski sabahligimi) neden
saklamadim ki sanki? Onun iginde
rahattim. Eskiydi ama benim onu kul-
lanmamdan dolay eskimisti. Basitti
ama birlikte yillarimiz ge¢cmisti. Bir
kitap tozla kapliysa, cep/eteklerinden
birini onu silmek icin kullanirdim. Ka-
lemle yazmak icin mirekkebi acama-
digimda onu kullanabilirdim... Yeni
sabahligim sert ve gutizel dokulu ama
beni huysuz gosteriyor.” ...............
Ancak Artik bosuna zengin bir mal
havasina sahibim......... Kim oldu-
gumu kimse bilmiyor.... Eskiydi ama
onu sakinmadan sevgiyle giyiyor-
dum. Eski sabahligimin mutlak sahi-
biydim. Yenisinin kdlesi oldum.”
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Evinde sahip oldugu her seyi tama-
men degistirmesi sonucunda hi¢
parasi kalmayip borglu hale geldigi
anlarda bile iginde halen daha fazla
esya satin alma arzusu tasimaktadir.
Unlii filozof zaman gectikce icinde
bulundugu ve néropatik agriya do-
ndsen dusldnce halinin rahatsiz edici
etkisini fark ederek yakinir ve bu
yakinmasini orijinal ismi “Regrets on
Parting with My Old Dressing Gown”
makalesinde bir ctimle 6zetler: “Eski
robdésambrimin (sabahligimin)
mutlak efendisiyken yenisinin kolesi
oldum.”

Diderot toplumu aydinlatmak icin
makalesinde uyarilara yer vermekte-
dir: “....Aglamiyorum, i¢ gcekmiyorum
ama her an sunu sdyliyorum: Sira-
dan malzemeyi kirmiziya boyayarak
fiyatlandirma iktisadini icat eden

kisi lanetli olsun. Saygi duydugum
degerli giysi lanetli. Eskim, algakgo-
nalltlagam, rahat siradan giysilerim
nerede? ....”

..... Arkadaglarim, eski dostlarinizi
(esyalarinizi) koruyun. Arkadaslarim,
servetin dokunusundan korkun.
Ornegimin size bir ders vermesine
izin verin. Yoksullugun Uretim 6z-
gurlUkleri vardir; zenginligin engelleri
vardir.... LuksUn bende yarattig
tahribata, surekli artan Iiksin sonug-

larina bir bakin. Simdi butunlagum
bozuldu; uyum, birlik ve guzellik yok
oldu!”. Kendi el yazmasinda Diderot,
kendi dUsiincesiz davranigini elestir-
mekte ve okurlara uyarilarda bulun-
maktadir.

“Diderot Etkisi” ve “Diderot ButunlU-
gu” terimleri ise bu makaleden yakla-
sik 200 yil sonra ilk kez 1988 yilinda
Antropolog Grant McCracken tarafin-
dan kendi ¢alismasinda kullanimistir.
McCracken, tUketim kararlarinin tU-
keticilerin psikolojisini ve davranigla-
rini nasil sekillendirdigini tanimlamak
icin kullanmistir. McCraken’den son-
ra duinya literatirindeki tek calisma
bana aittir. Benim ileri sirdigum
teoriye gbre ginimuzde tlketim
artik ihtiyaglan gidermeye yoénelik bir
eylem olmaktan cikarak “gdsterge-
lere mudahale etme” anlami kazan-
maktadir. Kendini gerceklestirmek
icin tuketimi tercih eden insanlar ve
bunun kabul gérdtgu toplumsal yapi
sayesinde Maslow’un ihtiya¢ hiye-
rarsisi tam tersine dondurdlmustur.
Klasik iktisatin aksine benim ileri sr-
digum “TUketim” kavrami sadece
iktisadi bir kavram olmayip kultdrel,
sosyolojik, psikolojik hatta politik bir
olgudur. Satin aldiklarindan ziyade
tUketme sekil ve usullerini de devamli
sergileyen tUketiciler bu yolla kendile-
rini gerceklestirmektedirler.

- Bu ¢calismalariniz giinliik haya-
timizi nasil etkileyecek? Ya da
etkileyecek mi? Ozellikle esnaf
ve sanatkarlar a¢isindan deger-
lendirir misiniz?

Diderot etkisi, tlketicilerin kisiliginin,
davraniglarinin, deneyimlerinin ya da
toplumsal degerlerinin énceden satin
alinan mal veya hizmetler sayesinde
nasil bir degisiklik yaptigini aciklar.
Yeni bir mal veya hizmetin satin
alinmasi tiketicide domino etkisi
yaratmaktadir. Bu etki, tuketiciyi yeni
mal veya hizmet daha satin alarak
“tamamlama/tamamlanma” egilimi
ve psikolojisi icine sokmaktadir. Sa-
tin alinan her yeni mal veya hizmete
uyum saglamak igin yeni bir satin
alma davranigl daha sergileyip tuketi-
mi artirma eylemine sUrtklemektedir.

Diderot Etkisinden alacagimiz en
bUyUk ders hi¢ aligveris yapmamak
veya az alisveris yapmak degildir.
Diderot Etkisi, bizi ileriye taglyacak
ve kisiligimizi olumlu etkileyecek satin
alimlar yapmaya yonlendirmelidir.
Sadece gunluk ihtiyaclanmizi karsila-
mak igin degil, kendimizi gelistirmek
icin de satin alim yapmaliyiz. Ve tabi
ki en bnemlisi Diderot Etkisi alisve-
riste bir domino etkisi yaratan bir
surectir. Bu nedenle de “Ne?” satin
alacagimizi, “Neden?” satin alaca-
gimizi dogru tercih etmeliyiz. CUnkd
satin alim surecleri ve aliskanliklari
zamanla bizim karakterimizi olustur-
maktadir. Her bireyin tek tek yaptigi
satin alim aligkanliklari da bir stre
sonra kelebek etkisi ile makro ekono-
mik gdstergeleri degistirebilmektedir.
Bu noktada Esnaf ve sanatkarlarin
varligi Diderot Etkisi icin cok dnem-
lidir. CUnku 6ncelikle blyUk zincir
magazalar ile aligveris merkezleri
zaten Diderot Etkisinin zirve yaptigi
yerlerdir. Bu merkezler Diderot Etkisi
ile daha fazla tiketim amaci ile kurul-
muslardir. Esnaf ve sanatkarlara ait
kUgUK isletmelerden yapilan aligveris
tuketicinin her turld intiyacini “yerin-
de” ve “ kararinda” karsilayan ik el
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satis merkezleridir. Ornegin elinizde
5 parcalik bir ihtiyag listesi varken

bir esnaf isletmesine girdiginizde ilk
elden en hizli, dogru ve yerinde ihti-
yaciniz karsilanmaktadir. Oysa ayni
ihtiyac listesiyle blyuk bir alisveris
merkezine gittiginizde ihtiyaclarinizin
bir anda arttigini ve ¢ok daha uzun
sUrede bu listeyi tamamlayabildiginizi
fark edersiniz. Hatta bazen ihtiyac-
larinizi karsilayamadan ama ¢ok da
fazla para harcamis bir sekilde cikar-
siniz buydk bir aligveris merkezinden.

- Tiiketim aliskanliklarimiz daha
cok cesitli digsal etkenler tara-
findan 6nemli 6l¢lide belirleniyor.
Daha énce yayinlanmis ¢alis-
malarinizdan anladigima gore
“ihtiyac”, “liks” ve “tasarruf” gibi
kavramlara yiikledigimiz anlamlar
farkh kosullarda ve zamanlarda
birbirinden farkl oluyor. Sizin ye-
niden tanimladiginiz “liikks” kav-
ramini okuyucularimiz i¢in tekrar
tanimlar ve aciklar misiniz?

Bir satin alma eyleminde benim

ileri sUrdGgum ilk parametre her
zaman : “Iistek mi ? Ihtiyag mi?”
Sorusunun cevaplanmasidir. Her
tUketici satin alma davranisindan
once kendine bu soruyu sormalidir.
Yalniz bu demek degildir ki sadece
ihtiyaglarimiza yonelik aligveris ya-
palim ve isteklerimizden vazgecelim
veya dnemsemeyelim. Burada her
tlketicinin dikkat etmesi gereken
nokta istek ve ihtiyaclarimiz icin
yapacagimiz aligverigleri optimal bir
oranda ayarlayabilmektir. isteklerimiz
bizim kendimizi gelistirmeye yonelik
ihtiyaclarmiz ile desteklenmelidir.
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki
her basamagina uygun ihtiyaclarimizi
gidermeye yodnelik dlcull aligverigler
yapmallyiz. Yani fiziksel ihtiyaclarimiz
icin, guvenlik ve sayginlik icin daha
sonra da topluma faydali olabilmek
icin kendini gerceklestirmeye yone-
lik aligverigler yapmalyiz. Bizler ne
kadar ¢ok kendini gerceklestirmis
bireyler olabilirsek o kar mantikli ve

yerinde aligverisler yapariz. Yine bu
noktada da biz tiketicilerin en blyuk
yardimcisi esnaf ve sanatkarlara ait
isletmelerdir. ClnkU her bir istek ve
ihtiyacimiza dogrudan cevap vererek
tlketicilerin kafa kansikig yasama-
dan taleplerini karsilamaktadirlar.
Kitapgl, sanat galerisi, cocuklugu-
muzun bakkal amcasl, berber ve
mabhalle terzimizi dUsUrsek bu tarz
esnaf isletmelerinin hayatimizda as-
lInda ne kadar énemli yeri oldugunu
anlariz. KugUk esnaf isletmeleri bizim
kendimizi gerceklestirme asamasin-
da hayatimizdaki en 6nemli yardimci
isletmelerdir. Eger hayatimizda esnaf
ve sanatkar isletmelerinin yeri ve
sayisi ne kadar azalirsa biz tuketici-
lerin Diderot Etkisine kapiima olasilig
da o kadar yUksek olur. Bunun
sonucu olarak da satin aldigimiz bir
mal/ hizmeti kendi istek ve ihtiyaclari-
mizi gidermek icin degil, sanki adeta
bUydlenmis gibi delice bir aligveris
tutkumuzu (igimizdeki Diderot Etkisi)
tatmin etmek icin yapariz.

Benim akademik ve bagimsiz ca-
lismalarima kadar Diderot Etkisi
sadece insan (tlketici) bilincaltini
ve buna bagl ttketim davranigini
irdeleyen ve aciklayan bir misyo-

na sahipti. Bu nedenle de sadece
iktisat ve pazarlama ana bilim dali

ile ele alinip degerlendiriimekteydi.
Tezimde ilk etapta Zeigarnik Etkisi
ve Psikolog Max Wertheimer tara-
findan 1910 yilinda arastirmalarinda
kullanilmak Uzere gelistirilen Gestalt
Algi Teorisini gelistirerek kullandim.
Bunun yaninda Maslow’un kendini
gerceklestirme boyutunu Diderot
Etkisi igine yedirmeye ve iki terim
arasinda anlamsal bir baglanti olus-
turmaya calistim. TUm bu kuramsal
calismalar ve analizler sonucunda,
kendini gerceklestirme duzeyleri farkli
bireylerin verdigi tUketim kararinin
makro iktisat kalkinma ekonomisinde
ve hatta siyasal alandaki gelismislige
etkisini incelemekteyim. Bu nokta-
da ben akademik olarak ilk etapta
“Liks mal” kavramini yeniden adlan-

dirdim. LUks mali klasik iktisatcilar
sadece parasal satin alma gtcune
indirgeyerek I1S-LM analizleri deger-
lendirmektedir. Ancak Diderot etkisi
analizi altinda incelenen “LUks” terimi
sadece somut ve parasal bir kavram
degildir. Sahip oldugunuz benlik ve
tam fiziki, maddi ve akademik birimi-
nizi dis bir etken tarafindan bir anda
ileriye taslyan ve sizi oldugunuzdan
daha yUksekte (degerli) hissettiren
her tlrl kavram likstir. Ornegin

siz kendi bilgi ve beceriniz yerine bir
referans ile bir makama geliyorsaniz
o referansiniz sizin lUksunuzdur ve
sizin icin Diderot’un kirmizi sabahli-
gidir. Yada siz glicinUzl ve degeri-
nizi toplumdaki statiintizden, sahip
oldugunuz ev, araba, ¢ocuk, evlilik
veya makamdan aliyor ve bu sayede
kendinizi daha degerli hissediyorsa-
niz sizin i¢in bu “lukstur”. Ben bu
“lUks” kavraminin bir Ulkede siyasi ve
ekonomik karar verici bireylerde ne
kadar oldugunu analiz eden bir dl¢ek
calismasi yaparak “Diderot etkisinin
(Her bir tlketici/toplum igin) makro
ekonomiye direkt ve endirekt maliyet
yUkU 6lcegi” kavramini gelistirdim. Bu
incelemelerim sonucunda uluslara-
rasl alanda deklare ettigim kendime
ait teori ve gikarimlar bulunmaktadir.
iktisadi cikanmlarim ve yazdigim
kalkinma teorilerim sayesinde de gu-
nimduzde birgok Universite tarafindan
Nobel aday adayligim gtindemdedir.
Ancak kurguladigim hipotezlerin bazi
veri analiz sonuglarinin bir — bir bu-
¢cuk yil sonra ¢ikacagini disinUrsek
Nobel 8dull icin Gntimde daha uzun
bir strec var diyehbiliriz.

-Kendi emekleri ve kiiciik ser-
mayeleriyle rekabet piyasasinda
kendine yer arayan esnaf ve
sanatkarlarimiz icin neler soyler-
siniz?

Esnaf ve Sanatkarlar benim igin
cok &zel bir yere sahiptir. Oncelikle
¢ocuklugumuzun naif ve gtvenilir
amca ve teyzeleridir. Bizler mahalle-
mizdeki esnaf isletmesine giderken
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kendimizi tUketici olarak degil misafir
olarak hissederdik. Gocuklugumuzda
annemizin ev anahtarini biraktigi,

bizi emanet ettigi yerler hep mahal-
lemizin esnaf ve sanatlandir. Bugin
ekonomik olarak yasadigimiz cogu
sonunun altinda belki de bu gtizel
yasam tarzini kaybetmemizin payi da
vardir. Tek blyUk bir mekana giderek
ter tUrlU istek ve ihtiyacimizi kargiliyo-
ruz. Girdigimiz bu devasa mekanlar
¢ok suslU, gdz alic, her seyin tam ve
mikemmel oldugu yerler. Oncelikle
biz insanlar bdyle mikemmel, ku-
sursuz veya her seyin tam oldugu bir
hayati yasamiyoruz. Bizler de hayat-
larmiz da béyle sasall ve kusursuz
degiller. Béyle de olmayacaklar. iste
en blyUk ekonomik ve sosyolojik
yanilgimiz burada basliyor bence.
Kendi 6z degerlerimize sahip ¢ikma-
dan ve istek/ihtiyag dengesini tam
kuramadan bir anda kendimizi ¢ilgin
bir tUketim girdabina itekliyoruz. Bu-
nun sonucunda da Diderot Etkisi ile
sadece satin aligimiz bir mal/hizmet
ile kendini tamamladigini zanneden
ve sadece satin aldigi ile gurur duyan
bir tUketiciler olabiliyoruz. Diderot
Etkisi altinda kalarak bilingsiz aligveris
yapan insanlart en énemli egiticisi ve
koruyucusu esnaf ve sanatkar islet-
meleridir. Bu nedenle de Ulkemizde
esnaf ve sanatkar isletmelerinin art-
tinimasina yoénelik tesvik politikalari
gelistirmeliyiz. Buna ek olarak yeni

yetisen 0-10 yas arasi geng tuketim
kusaginin hem karakteristik gelisimi
hem de bilingli tlketiciler olmasi

icin buyUk aligveris magazalarindan
ziyade kicUk esnaf igsletmeleri ile
tanistirmall ve aligkanlik haline getir-
meliyiz. lkégretim gocuklarinin okul-
lari ile esnaf ve sanatlar gezmesine
yonelik gezi ve egitim programlari
yapmaliyiz. Yeni nesil genclerimize ve
cocuklarimiza esnaf isletmelerinden
alisveris yapma kultUrdnd yeniden
ve kalici bir sekilde kazandirmaliyiz.
CunkU esnaf ve sanatkar isletmele-
rinden yapilan aligveris sadece alici
ve saticl arasindaki maddi bir iligki
olmayip, sosyal ve psikolojik boyutta
bir iletisim surecidir. Bizler gencleri-
mize sadece para odakli olmayan bu
aligverig iligkisini dgretmeli ve aslla-
mallyiz. Tabi bunun yaninda esnaf
ve sanatkarlarimizin da bilgi, beceri
ve iletisim gUcunu artirici faaliyetler
yapiimalidir. Ote yandan esnaf ve
sanatkar isletmeleri arz yonlu islet-
meler degildir. Uretim asamasinda
bulunduklar igin aslinda kendileri de
¢ogu zaman tuketici konumunda-
dirlar. Esnaf ve sanatkarimiz tiketici
olarak da degerlendiriimeli ve aldiklari
ara mal, Uretim mallarinin segciciligi
konusunda bilinglendiriimelidirler. Bu
sayede hem kugUk Ureticilerimiz hem
de tuketicilerimiz Diderot Etkisine
daha az bagimli olabilirler bana gore.
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GENEL BASKAN'DAN

PALANDOKEN, “KONUTTAKI
KIRACILAR GIBI ESNAFIMIZ
DA NEFES ALMALI"

isyerleri kira zamlariyla ilgili agiklama-
larda bulunan TESK Genel Baskani
Bendevi Palanddken, “Kiracilar icin
bUyUk sorun olan astronomik kira
artislarina ¢ozum icin konutlarda
yaplilan ytzde 25’lik sinirlama-
nin igyerlerine de getirilmesi
gerekiyor. Pandemi dénemi-
nin etkisini yeni yeni atla-
tan esnafimiz tam duzeni
kurduk derken bu seferde
kiralar yUk oluyor. Konuttaki
kiracilar igin sevindirici ve
rahatlatici olan bu dizenleme
esnafimiz igin de yapilmali” dedi.

“BUTUN MALLARI
SATSA KiRAYI
KARSILAYAMAYACAK
ESNAFIMIZ VAR”

Giderleri gelirlerini asan esnafimizin
sorunlarni ses olmak igin gorus-
lerini dile getiren Turkiye Esnaf ve
Sanatkéarlar Konfederasyonu TESK
Genel Baskani Bendevi Palanddken,
“Esnafimiz blyUk umutlarla dikkanla-
rini aciyor. Artan maliyetler blyUk bir
motivasyon ile isyeri acan esnafimizin
umutlarini zedeliyor. Temel girdi ma-
liyetlerindeki artiglarin yani sira kiraci
olan isyerinin ylzde 20’lik stopaj pa-
yini demesiyle baslayan sorun sonu
olmayan kira artis oranlariyla esnafi-
miza bUyUk bir ylk oluyor. Dikkanin-
daki buttin mallan satsa kira masrafini
karsilayamayacak esnaflarimiz var.
Devletimizin konutlardaki kiracilar igin
1 Temmuz 2023’e kadar yenilenecek
kira s6zlesmelerindeki zam oraninda
yUzde 25’lik sinir getirmesi kiracilar
rahatlatirken, esnafimizin isyerlerinde
de bu dizenleme uygulanmali. Ayni
avantaj esnafimiz i¢in saglanmalr.
Birkac yilligina devam ettirilmeli” ifa-
delerini kulland.
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TESK AJANDA

Zonguldak ESOB Egitim MudurligU tarafindan gerceklestirilen cesitli faaliyetler TESK'te
gerceklestirilen bir toplantida katilimcilara ayrintili olarak aktariimisti, Tum TESK teskilatina
ornek teskil edebilecek bu faaliyetleri sizlerle paylasmak istedik:

ZESOB i,SLETMELERU_STU
GITIM MERKEZI

01.04.2000 yilinda kurulan Zongul-
dak Esnaf ve Sanatkarlar Odalan
Birligi Isletmeleriisti Egitim Merke-
zimiz, 3308 sayili Giraklik Kanunu
cergevesinde buguine kadar 750
mezun vermistir. Bunun yaninda,
igkur, kalkinma ajansi, Avrupa Birligi
ve Dunya Bankasi Hibe Projeler
kapsaminda yaklasik 500 kigiye

- ZONGULDAK

KULTOR VE DAYANISMA DERNES]
RULTLIR UMD SOLIDARTTATEVEREIN Y,

I mun!umﬂmui'
BN HOSGELDINiz ==
HERZLICH WILLKOMMEN

Mesleki Egitim Kurslari dizenlemistir.

Hibe Projeler kapsaminda, yaklasik

7 milyon TL tutarinda Isletmeleriisti
Egitim merkezimize donanim kazan-
dinlmigtir.

YUrGtmus oldugumuz basglica proje-
lerimiz;

1- AVRUPA BIiRLiGi AKTIF is-
GUCU PROGRAMLARI YENI
FIRSATLAR HiBE PLANI (
METAL KALIPCILIK EGITiMi)

Bu projemiz, Avrupa Birligi Hibe
Projelerine sunmus oldugumuz ilk
projedir. Projemiz ile, 15 issiz gen-
cimize metal kalip¢ilik alaninda 6 ay

sureli mesleki egitim verilmistir. Proje
kapsaminda, 15 kisilik bilgisayar
laboratuvari, 15 kisilik teknik resim
donanimi ve 1 adet CNC Dikisleme
tezgahi Egitim Merkezimize kazandi-
rilmistir. ilimizdeki Mesleki ve Teknik
Okullarimizda Metal kalip¢ilik alani
bulunmamaktadir. Egitim Merkezi-
miz bu alanda ik defa egitim veren
bir konuma gelmistir. Bu projemiz

ile Zonguldak’ta Avrupa Birligi Hibe
Programlarindan yararlanan ilk
Kurum olmamiz nedeniyle dzellikle
M.E.B nezlinde olumlu yénde yanki
yapmistir. Projemizin garpan etkisi
olarak, llimizdeki Esnaf teskilatimiza
hibe programlar ile ilgili bilgilendirme
seminerleri dlizenlenmis ve Caycuma
Esnaf ve Sanatkarlar Odamiz, 2 adet
hibe programi yGratmastar.

2- M.E.B.- AVRUPA BIiRLIiGi
MEGEP PROJESI

ZESOB isletmelertistil Egitim Mer-
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kezimiz MEGEP Projesi kapsaminda
105 Pilot okuldan biri secilmistir.
Proje kapsaminda, 4 yil boyunca
Egitim Merkezi personelimize egi-
timler verilmistir. Ozellikle Milli Egitim
MUdUrligu nezlinde isletmeleristi
Egitim Merkezimize olan bakis acilar
degismis, Mesleki Egitim ile ilgili top-
lantilarda Egitim Merkezimizin de yer
almasi saglanmistir. isletmeleriist(
Egitim Merkezimiz, gerek Mesleki
Egitim gerekse hibe projeler alanin-
da s6z sahibi olmus, bu alanda ¢ok
sayida kurum ve kurulusa danisman-
Ik verir konuma gelmistir. Bu proje
kapsaminda, Egitim Merkezimize
150.000 Euro’luk donanim saglan-
mistir.

3- SUALTI KAYNAK VE KESME
EGITIMI
Uc tarafi denizlerle cevrili Ulkemizde,
Sualti Kaynak Teknolojisi alaninda
M.E.B. Mesleki ve Teknik okullarin-
da egitim verilememektedir. Ayrica
M.E.B. Mufredatinda da bu alanda
bir egitim programi bulunmamakta-
dir. Turkiye'de ilk defa bu alanda Egi-
tim ModulinG yazan ve 2 adet kurs
acan Isletmeleriistli Egitim Merkezi-
mizdir. Sualti Kaynak Egitimi, yUksek
maliyetli bir egitimdir. Yurtdisinda kisi
basi maliyet 20 bin Euro, Ulkemizde
Ozel kuruluslar tarafindan verilen
egitimlerin kisi basi maliyeti 30 bin
TL’dir. Gergeklestirmis oldugumuz
2 kursumuzda da kursiyerlerimizden
herhangi bir Gcret alinmamistir.

Ulkemizde sadece isletmeleriisti

Egitim Merkezimizde sualt kaynak
havuzu bulunmaktadir. Bu havu-
zumuzda, Turk Loydu ile birlikte
Uluslararasi gecerliligi olan Sertifika
sinavlarl yapmaktayiz.

4- CNC KESME OPERATORLU-
GU EGITIMI
GUnUmUz ¢aginda, imalat sekto-
riinde CNC tezgahlarinin énemi
artmaktadir. Bu alanda yetismis
eleman ihtiyaci da 6nem arz etmek-
tedir. llimizdeki Mesleki ve Teknik
Okullarinda CNC torna ve CNC freze
egitimleri verilmesine ragmen CNC
kesme alaninda egitim verilememek-
tedir. Projemiz ile bu alandaki egitim
acigini kapatarak, bu alanda faaliyet
gosteren firmalarin yetismis eleman
ihtiyacini karsilamis olduk. Bunun ya-
ninda, il Merkezimizde CNC kesme
makinasi olmadigindan firmalarimiz,
uzak bdlgelerdeki firmalardan hizmet
almakta idi. Proje kapsaminda 1 adet
CNC kesme tezgahi Egitim Merkezi-
mize kazandirarak, Firmalarimizin da
yararlanmasi saglandi ve bdylelikle
firmalarimizin zaman ve nakliye mas-
raflar azaltimis oldu.
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5- MADEN SEHIT GOCUKLARI
MADEN MAKINALARI URE-
TiYOR

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tara-
findan SOGEP Projesi kapsaminda
40 maden Sehit Cocugumuza CNC
operatorligu egitimi, 3 Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisemiz ile CNC
alaninda uzaktan egitim ve Universi-
temiz Makine MUhendisligi bolumu
15 6Jrencimiz ile AR-GE inovasyon
calismalari yUruttlmektedir. Projemiz,

= PSR ——

11.10.2022 tarihinde sona erecek
olup, 5 kursiyerimizin istihdami
saglanmistir. Proje kapsaminda, 1
milyon 600 bin TL Hibe destegi alin-
mis olup, 2 adet CNC tezgahi Egitim
Merkezimize kazandinimistir.

6- YUTRDISI KARDES OKUL
PROTOKOLU

Alman,ya’nin Duisburg kentindeki

9 Meslek okuluna 2005 yilinda 7’si
6grenci olmak Uzere toplam 15 kisi-
lik bir heyetle ziyarette bulunulmus,

bu ziyaretle Egitim Merkezimizin
Duisburg’taki 9 Meslek Okulu ile kar-
des okul olma calismalari baslatiimis-
tir. Bu galismalar sonucunda, 2006
yilinda 9 Meslek Okulu Birligi Bagkani
ve yardimcilarindan olusan 3 kisilik
bir heyet Zonguldak ilimize gelerek
Kardes Okul Protokolt imzalanmigtir.

7- YURTDISI iS GEZiSi PROJE-
LERIMiz

Esnaf ve Sanatkarlarimizin Yurtdigi
fuar etkinliklerine katiimini saglamak
ve Yurtdigl is baglantilarini gergek-
lestirmek amaciyla 30 Esnaf ve
Sanatkanmizi KOSGEB Yurtdigi Is
gezesi destegi kapsaminda Almanya
ziyaretimizi gerceklestirdik. Bu gezi
kapsaminda, Hannower fuar ziyareti,
Sanayi Bolgesi ziyaretleri ile Esnaf
ve Sanatkarlar Teskilatlar ziyaret
edilmistir. is gezisi ile Esnaf ve Sa-
natkarlarimizin Yurtdigindaki meslek-
taglari ile birebir gérismeler ve bilgi
alis verisi saglanmistir. Bu kapsamda
karsilikli olarak 200 bin Euro’luk tica-
ret gergeklestiriimistir.
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lkaz ve Alarm Isaretlerini

Biliyor musunuz?

Herhangi bir acil durumda veya afet aninda yapilacakiar: énceden planlamak, hayat kurtarir!

TEHLIKE GECTI iKAZI Hava saldirisi ihtimalinin oldugu

Tehlike gegti isareti, basin yayin anons isaret eden sari ikaz,
sistemleri vb. araclarda duyrulur. 3 dadika sUreli dUz siren sesi ile
duyrulur.
KIRMIZI ALARM SIYAH ALARM

Hava saldirisi ihtimalinin oldugu isaret KBRN (kimyasal - biyolojik - radyolojik -
eden kirmizi alarm, niikleer) tehlikesini isaret eden bu alarm,
3 dadika sureli dalgai siren sesi ile 3 dakika sureli kesik - kesik devam eden
duyrulur. Siren sesi ile duyurulur. Tehlikenin toru
basin yayin, uyari sistemleri vb.
ararglarla duyrulur,




SOYLESI
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AGRIDA5
GIRISIMCI KADIN

TUrkive'nin en yiiksek dagi olan Agri Dag! ile taninan, komsumuz Iran
ile sinirolan Dogu Anadolu Bolgemizin en glizel sehirlerinden biri
olan Agri'da, 5 girisimci kadin bir araya gelerek tertemiz, yemekleri
lezzetl, servisi glizel yUzIU bir lokanta acmislar, Agri'da gorlp
begendigimiz bu lokantanin kurucularindan Nazan Aslan hanimla
yaptigimiz soylesiyi okurlarimizla paylasmak istedik:

Revan cafe - restoran nasil ku-
ruldu? Kadin girisimciler nasil bir
araya geldi?

Oncelikle cok tesekkir ederim. Si-
zinle tanismak ve yorumlariniz bizi
¢ok mutlu ett1.2009 yilindan beri
calisma hayati icerisindeyim .Bagim-
siz bir is hayali kurdum. Sadece kar
amaci glitmeyen, icerisinde kulturt
barindiran, ruhu olan ve kadinlarin
islettigi bir mekan dustncesi..2018

azan Hanm ,bir vesile

ile Agr’da gegirdigim

iki giin iginde, yemek

yiyebilecegimiz bir yer

ararken, kadinlarin iglet-
tigi Revan adll kafe- restoran dnerildi.
Biz de merakla sizin kafe-restoraniniza
geldik ve ekibimizdeki tim arkadaslarin
¢cok begendigi bir yemek yedik ve gok
keyifli zaman gegirdik.




TESK SOYLESI

yilinda bu dustince somut hale geldi
ve Revan’i actik. Maalesef Agr’da
kadinlarin ¢calisma hayatina katiimi
gelenek, dinsel dil, ataerkil roller, ka-
dinin para kazanamayacagi ényargisi
gibi nedenlerle ,cok az.Biz de bunlar
bir kader olarak kabul etmedik ve
rutin hayatimizda da Urettiklerimizle
neden para kazanmayalim dedik.

Miisterileriniz genellikle Universi-
te 6grencileri . Fakat meniiniizde
sadece hizli yemek urinleri degil
geleneksel mutfagimizdan da
lezzetler var. Meniiyii nasil belir-
liyorsunuz?

Biz tUketim sektortinde bir is yapi-
yoruz. Musterilerimizin ¢ogunlugu, ki
biz onlara misafir diyoruz, buraya sa-
dece tUketmek icin degil, heybelerin-
de kendi hikayeleriyle gelen insanlar.
MenUmtzde en severek Urettigimiz
UrGn ayran ¢orbamiz(girar).Nedeni,
bu yorenin otlariyla yapilmasi, bir ru-
hunun olmasi. Ug buguk yildir yogun
israrlara menuye patates kizartmasini
eklemedik. Kullan-at ¢aginda ama-

cimiz kiltdre sahip ¢ikmak ve kulttr
kodlarinda kayith digil olana saygiyi
yeniden canlandirmak. Hesap alirken
de kadinlara 6ncelik taniyoruz.

isletmenizin bu kadar begenil-
mesini neye bagliyorsunuz? Sizi
farkh yapan o6zellikleriniz ne?
Hijyen ve kaliteye 6bnem veriyoruz.
Kadin oldugumuz icin degil, misa-
firlerimize olan 6zenimizden. MU-
ziklerimiz etnik ve dinyanin doért bir
yanindan muzikler. Revan’daki tim
objelerin bir hikayesi var, nedensiz
orda degiller. Gelen yorumlara daya-
narak soyllyorum, galiba bu detaylar
mekani zihnimizdeki ev hayali gibi
sicacik kiliyor.

- Agri’da kadin esnaf olmak zor
mu? Zorluk yasadiniz mi?

Agrr’da tim sektorlerde erkek
hakimiyeti var. Is kurmak istediginiz-
de, demirbas ve hammaddeye ula-
sim ¢ok zor. Bir toptancilar sitemiz
bile yok. Bu da kurulug asamasini
zorlastiryor.

Toplantilara kadin girisimciler davet
edilmiyor, edilse bile eril dil, ki beden
dili de dahil buna ‘var olacaksaniz
gértinmez olun’ yéninde. Kirdan
kente ve kentten diger kentlere go¢
bu dili iyice guclendirip, gbrece ka-
zanimlarnimizi tehdit ediyor. isin en aci
yani da kadinlarin da bu dili sahiplen-
mesi. Kadinlar ‘para kazanmak er-
kegin isi.. Niye kendinizi yipratiyorsu-
nuz?. Zaten evde calisiyorsunuz?..’
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gibi sdylemlerle geri cekmeye calisi-
yorlar bizi. Esi ¢alisan erkek kendini
eksik hissediyor ya da calismayi
ayipliyor. is hayatinda var olmaniz
icin erillesmeniz gerekiyor. ik acti-
gimizda ‘ne zaman kapatacaklar?’
diye beklediler.Kapatmadik,42 ay
gecti. Ekonomik 6zgUrligun giinden
gune hayatlarinda nefes alani ac¢tigi
kadinlar olduk. Gérece avantajlarmizi
Uretime meyyal kadinlarla paylasmak

icin, diger sektdrlerden arkadaslarla
‘Sahmeran dernegi 'adinda bir der-
nek kurduk. Galisma arkadaslarmizin
hayatinda bir cok sey degisti. Ev ici
sorumlulukta paylasim, gelecege
daha guvenle bakma, annesi calistigi
icin daha 6z guvenli cocuklar, eslerin
birbirine daha saygili olmasi, ¢alisan
kadinin daha bilingli tiketmesi. Daha
nice ornek.

Beni en ¢ok etkileyen cUmlelerden
biri, bir arkadasimiza esinin’ sen
benim egilen belimi dizelttin *"deme-
si. Gugsuz anne figlrt, ekonomik
6zgUrlUkle, guclu bir rol modele d6-
nusuyoruz.

Esnaf olarak yasadiginiz zor-
luklar neler? Sikayet ettiginiz,
diizeltilmesini istediginiz sorunlar
yasiyor musunuz?

Birgok arkadasimiz ‘keske daha
once calissaydim’ diye dustnu-

yor. Daha yapmamiz gereken ¢ok
sey var, hem kendimiz igin hem de
gelecek nesiller icin. Biz bu sehirde
‘insan’ temelli yaklagim (izerine ku-
rulu bir hayat dtistincesi, hayali ile
caliglyoruz.

Bizlere kendimizi ifade etme sansi
verdiginiz igin tekrar tesekkUr ederim.

Lokanta acmadan once
kim ne yapiyordu?
Nazan Aslan :

Market satinalma ve muhasebe
sorumlusu
Neslihan Unsal :

Ev hanimi
Nebahat Aydin:

Ev hanimi
Yiiksel Yigit:
Ogrenci
Harika Yardimci:

Ev hanimi
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Faruk YUKSEL §< Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Basmufettisi

SIGORTALILARDA

HARCIRAH VE
YOLLUK

5510 sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

80. maddesi ile isverenler tarafindan sigortalilara 6denen ¥ :
kazanclarin nasil prime tabi tutulacagini dizenlemistir. Isveren s
Uygulama Tebligi ile de konuya iliskin detayl dizenlemeler .]

-

yapimistir. Anilan dizenlemelere gore, sigortalilara harcirah,
yolluk, gtindelik vb. adlar altinda yapilan odemeler primu
esas kazanc niteliginde kabul ediimemis ve prime tabi

tutulmamistir. Yazimizda prime esas kazanclara iliskin genel (.,\ I
bilgiler verilecek ve sigortalilara yapilan harcirah, yolluk, Il

gundelik vb. adlar altinda yapilan ddemelerin hangi hallerde -

prime esas kazanc olarak kabul edilecegi aciklanacaktrr.
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1. SIGORTALILARIN
PRIME ESAS KAZANCLARI

Bilindigi Uzere isverenler hizmet akdi
ile calistirdiklar sigortalilar adina
bildirimde bulunmak ve sigortalilarin
kazanclari Gzerinden hesap edile-
cek sigorta primi igsveren ve sigortali
paylarini Sosyal Guvenlik Kurumuna
6demek ile yiktmltdur. Sigortalilarin
prime esas kazanclarinin nasil be-
lirlenecegdi 5510 sayill Kanunun 80.
maddesinde dizenlenmistir. Buna
gbre sigortalllarin prime esas ka-
zanglarinin hesabinda;

a) Hak edilen Ucretlerin,

b) Prim, ikramiye ve bu nitelikteki her
cesit istihkaktan o ay iginde yapilan
6demelerin ve igverenler tarafindan
sigortalilar icin 6zel saglik sigortala-
rina ve bireysel emeklilik sistemine
6denen tutarlarin,

c) idare veya yargI mercilerince veri-
len karar geregince yukaridaki (a) ve
(b) numarali maddelerinde belirtilen
kazanclar niteliginde olmak lzere
sigortalilara o ay i¢inde yapilan 6de-
melerin,

Brit toplami esas alinir.

Ayrica; ayni yardimlar ve 6lim, do-
gum ve evlenme yardimlari, gérev
yolluklari, seyyar gérev tazminati,
kidem tazminati, is sonu tazminati
veya kidem tazminati mahiyetindeki
toplu 6deme, kesif Ucreti, ihbar ve
kasa tazminatlari ile Kurumca tutarla-
r yillar itibariyla belirlenecek yemek,
gocuk ve aile zamlari, isverenler
tarafindan sigortalilar icin 6zel saglik
sigortalarina ve bireysel emeklilik
sistemine 6denen ve aylik toplami
asgari Ucretin %30’unu gegmeyen
Ozel sagdlik sigortasi primi ve bireysel
emeklilik katki paylari tutarlari, prime
esas kazanca tabi tutulmaz.

2. HARCIRAH, YOLLUK
VB. ODEMELERIN PRIME
TUTULMASI

Harcirah Kanununun 3. maddesinde

harcirah, anilan Kanuna gére éden-
mesi gereken yol masrafi, giindelik,
aile masrafi ve yer degistirme mas-
raflari olarak tanimlanmistir. Ayrica
Kanun kapsaminda olmayan &zel
sektdr isverenleri tarafindan da harci-
rah, gorev yollugu vb. adlarla sigorta-
lilara 6demeler yapiimaktadir. Butge
kanunlarinda Harcirah Kanunu gere-
gince uygulanacak harcirah tutarlari
da belirlenmektedir.

isveren Uygulama Tebliginin 7.8.3.
madde numarall boélimunde Harcirah
Kanununa atifta bulunularak sigor-
talilara bireysel is s6zlesmesine veya
toplu sézlesmeye dayanilarak ve
isveren tarafindan sigortalinin gegici
bir gbrevle baska yere génderilmesi
veya gorev yerini degistirmesi dolayi-
slyla verilen ve yolluk kavramina giren
6demelerin prime esas kazanca dahil
edilmeyecegdi hiikme baglanmistir.

Ancak Gelir Vergisi Kanununun 24.
maddesinde,

“Gider karsiligi olarak yapilan asagi-
da yazill 6demeler Gelir Vergisinden
istisna edilmistir.

1. (Degisik: 31/12/1981-2574/5 md.)
Harcirah Kanununa tabi kurumlar
tarafindan harcirah veya yolluk olarak
yapllan 6demeler,

2. (Degisik: 31/12/1982-2772/3
md.) Harcirah Kanunu kapsami di-
sinda kalan muesseseler tarafindan
idare meclisi bagkani ve Uyeleri ile
denetgilerine, tasfiye memurlarina ve
hizmet erbabina (Harcirah Kanununa
tabi olsun olmasin her tirll sézles-
meli personel dahil) verilen gergek
yol giderlerinin tamami ile yemek ve
yatmak giderlerine karsilik verilen
gundelikler (Bu gundelikler ayni aylik
seviyesindeki Devlet memurlarina
verilen gundeliklerden fazla ise veya
Devletce verilen glindeliklerin en
yuksek haddini asarsa aradaki fark
Ucret olarak vergiye tabi tutulur.)”
hdkdmleri bulunmaktadir.

Bu htktmler geregince calisanlara
6denen gundelik, harcirahlar gelir
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iy,

.

vergisinden istisna tutulmustur. An-
cak Harcirah Kanununa tabi olmayan
hizmet erbabina, 6zel sektor isyerle-
rinde ¢alisan sigortalilar da bu kap-
samdadir, verilen gundelik, harcirah-
larin ayni aylik seviyesindeki Devlet
memurlarina verilen glindeliklerden
fazla olmasi halinde, fazla olan tutarin
Ucret olarak vergiye tabi tutulacagi
hidkme baglanmistir. Yani Gelir Ver-
gisi Kanununa geregince harcirah,
yolluk vb. ddemelerin tamami gelir
vergisinden muaf degildir ve bu tr
6demelerin belirli tutarlart asan kismi
Uicret olarak kabul edilmektedir. Uc-
ret niteligi kazanan bu tr 6demelerin
de 5510 sayill Kanun kapsaminda
prime esas kazang niteliginde kabul
edilmesi uygun olacaktir.

Ornek: Asgari Ucret karsiig galisan
(A) adli sigortaliya gegcici gorevle
baska bir ile gbrevlendirildigi 2021 yili
Mayis ayinda, gecici gérev suresinin
her bir giinu igin brit 75.-TL. yolluk
6denmistir.

Ornegimizdeki sigortall asgari Uic-
ret karsiligi calistigindan kendisine
6denen yolluk en dusuk devlet
memuru harcirahi ile karsilastirima-
Iidir. 2021 yilricin en dusuk devlet

memuru harcirahi briit 46,35.-TL.
olarak belirlenmistir. Bu durumda

(A) sigortalisina 6édenen yollugun
75-46,35=28,65.-TL.’lik kismi Ucret
olarak tahakkuk ettiriimeli ve vergi-
lendirilmelidir. Eger (A) adli sigortaliya
gunlik brut 45.TL. gtindelik 6denmis
olsa idi yapilan bu édemenin tamami
gelir vergisinden muaf olacaktl.

5510 sayill Kanun ve isveren Uygu-
lama Tebligi hukUmleri geregince
Ozel sektdr isverenlerince sigortalilara
harcirah, yolluk vb. adlarla yapilan
ddemelerin prime esas kazanca
dahil edilmeyecegi hikme baglan-
mistir. Ancak Gelir Vergisi Kanunu
geregince Harcirah Kanununa atifta
bulunularak belirlenen sinirlari asan
bu tdr 6demeler Ucret olarak kabul
edilmektedir. Dolayislyla yukarida 6r-
nekle de agiklanan ve yolluk, harcirah
vb. adlar altinda yapilan 6demelerin
193 sayill Kanun geregince Ucret
olarak kabul edilen tutarlarinin prime
esas kazanca dahil edilmesi uygun
olacaktir.

Ayrica 138 Seri Nolu Gelir Vergisi
Genel Tebliginin “Fiili Yemek ve Yat-
mak Giderleri” baglkli 3 madde nu-
marall bélumunde, Harcirah Kanunu

kapsaminda disinda kalan isverenler
tarafindan gecici gérevle génderilen
calisanlara filli yemek ve yatmak gi-
derleri disinda gundelik de 6édendigi
takdirde bu glindeliklerin tamaminin
Ucret olarak vergiye tabi tutulmasi
gerektigi hikme baglanmistir.

SONUC

Ozel sektdr isverenleri tarafindan
sigortalilara 6denen goérev yolluklar
sigorta priminden istisna tutulmustur.
Ancak yapilan bu tir 6demelerin 193
saylll Kanun ile belirlenen sinirlari
asan kismi Ucret olarak vergilendi-
rilmektedir. Gorev yollugu niteligini
kaybederek Ucret niteligi kazanan bu
tutarlarin prime esas kazanca dahil
edilmesi gerekmektedir. Ayrica gegici
gbrevle bagka bir yere gonderilen
sigortalilarin fiili yeme ve konaklama
giderleri karsllandiktan sonra harci-
rah, yolluk vb. adlar altinda yapilan
o6demelerin tamami Ucret olarak
vergilendirildiginden, bu tir 6deme-
lerin tamaminin sigorta primine esas
kazanca dahil edilerek prime tabi
tutulmasi uygun olacaktir.
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TESK AJANDA

SSB Baskani Demir, Roketsan tarafindan gelistirilen yeni seyir flizesi
‘CAKIR'In tanitim térenine katildi. SSB Baskani Demir; “Yapilan her calisma
TUrkiye'yi hem sahada hem de masada guclt bir konuma getiriyor”

Roketsan tarafindan gelistirilen yeni
seyir fizesi ‘CAKIR’In lansman t6-
reninde konusan Cumhurbagskanligi
Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr.
ismail Demir, “Yapilan her calisma
ve ortaya ¢ikarilan her proje tUlkemiz
acisindan énemli degerler saglar-
ken Turkiye'yi hem sahada hem de
masada guclt bir konuma getiriyor”
dedi.

Roketsan tarafindan gelistirilen yeni
seyir flzesi ‘CAKIR’In lansman tore-
ni, Savunma Sanayii Baskani ismail
Demir, Savunma Sanayii Bagkan
Yardimcisi Prof. Dr. Faruk Yigit, Ro-
ketsan Genel Mudurd Murat Ikinci
ve ¢ok sayida basin mensubunun
katilimi ile gergeklesti. Roketsan’in
Lalahan Tesislerinde gerceklesen

lansman téreninde konusan SSB
Baskani Demir, “BugUn diinyada
adindan s&z ettiren SIHA'lanmiz (ize-
rindeki sistemler ile beraber bir an-
lam kaziniyor. Bunun cesitlendiriimesi
ve kabiliyetlerinin artinimasi oldukca
onemli. Tabi savunma sanayii konu-
sunda nereden nereye geldigimizi
hatirlamakta fayda var. Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan’in ortaya
koydugu irade, savunma sanayiinde
disarlya muhtag olmadan kendine
yeter bir tlke olma hedefi, asama
asama gerceklesmeye devam edi-
yor” ifadelerini kullandi.

Savunma sanayii alaninda birgok ati-
limin birgok alanda strekli ve hizli bir
sekilde kaydediimeye devam ettigini
vurgulayan Demir, karadan karaya,

karadan havaya, hava hava ve deniz
savunma sistemlerinde de bircok
atilimlarin devam edecegini sdyledi.
Demir ayrica, deniz torpidolarinda

da 6nemli atiimlar ile disa bagimhigin
son bulacagini vurguladi. Ote yandan
CAKIR’In tanitim sunumunu da ger-
ceklestiren Roketsan Genel Muddrd
ikinci, CAKIR'In ilk olarak Akinci SIHA
tarafindan kullanilacagini agikladi.
“Amacimiz tabiri caizse dort dortluk
bir sekilde kullanicilarmiza, gz be-
begimiz olan Tirk Silahll Kuvvetlerine
ve guvenlik glgclerimize teslim etmek”
Savunma Sanayii Bagkanligi olarak
Turk Silahlr Kuvvetlerinin talepleri
dogrultusunda Urtnlerin gelistirilerek
kullanima sunuldugunun altini gizen
Demir, “Bizlerin gdrevi bu trtnleri
¢ok genis test ve denemelerden
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gecirerek, tabiri caizse dort dortlik
bir sekilde kullanicilarmiza, géz be-
begimiz olan Turk Silahli Kuvvetlerine
ve guvenlik guclerimize teslim etmek.
Bu yolda hem kullanim esnasindaki
test asamasinda hem de kullanim
sonrasindaki geri bildirimde igbirligi-
miz devam ediyor ve devam da ede-
cek. Tabi bu gabamiz sadece kendi
milli ¢ikarlarimizi korumak amacli,
sadece Turk Silahll Kuvvetlerinin kul-
lanimi amagli olmuyor. Ayni zamanda
muhtelif dost ve muttefiklerimize de
bu Urlnler ile destek olmaya devam
ediyoruz. Bir anlamda ‘dostlarimizin
gUcU bizim glcimuzdir’ diyerek,
onlarin da c¢esitli sahalarda ele giine
muhta¢ olmamalari igin ¢alismalari-
miz ve ihracat faaliyetlerimiz devam
ediyor” seklinde konustu.

"Atilan adimlar
Tirkiye'yi hem sahada
hem de masada giiclii bir

konuma getiriyor”
Savunma sanayii alaninda atilan
adimlarin hayati derecede dneme
sahip oldugunu vurgulayan ve bu
glcun bir irade ile saglanabileceginin
altini gizen Savunma Sanayii Baskani
Prof. Dr. ismail Demir, sunlari kay-
detti:

“Dlnyadaki gelismeleri hepimiz
goruyor ve takip ediyoruz. Bu bize
bir kere daha Turkiye’'nin kendine
yeterli ve gUcll bir Glke olmasli hu-
susunda ne kadar ¢alismasi gerek-
tigini ve atilan adimlarin ne kadar
kiymetli oldugunu gdsteriyor. Tabii

bu sebeple yapilan her calisma ve
ortaya ¢ikarilan her proje Ulkemiz
agisindan 6nemli degerler saglar-
ken TUrkiye'yi hem sahada hem de
masada gUgclu bir konuma getiri-
yor. Bu konuma gelmede de tabii
tim yurtdisi temaslarda savunma
sanayiinin énemini vurgulayan ve
faaliyetlerimizin de en blyUk des-
tekgisi olan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’a da tesekkdurleri-
mizi sunmamiz gerekiyor. CUnku
bu bir irade ve sureklilik meselesi.
Bu irade ve sureklilik oldugu mtd-
detce insallah sirketlerimiz bu gucu
iradeyi daha da artirarak devam
ettirecekler.”

Kullanicilarina operasyo-
nel esneklik sunan yeni
seyir fluzesi: CAKIR
Roketsan’in kara, deniz ve hava
platformlarindan atilabilen Seyir Fu-
zesi CAKIR, son teknoloji 6zellikleri
ve etkili harp baglidr ile silahll kuvvet-
ler icin yeni bir glc¢ ¢arpani olacak.
Roketsan gelistirdigi yeni teknolojiler
ile harp sahasinda yeni konseptler
olusturmaya devam ediyor. Sabit ve
doner kanatl hava araclari, TIHA/
SIHA, SIDA, taktik tekerlekli kara
araclari ve su UstU platformlardan ati-
labilen yeni Seyir Fluzesi CAKIR; kara
ve deniz hedeflerine karsi kullaniciya
operasyonel olarak genis alternatifler
sunuyor. 150 kilometrenin Uzerinde
menzili bulunan CAKIR'in hedefleri
arasinda su Ustl hedefler, kiyiya
yakin kara ve su Ustl hedefleri, stra-
tejik kara hedefleri, alan hedefleri ve
magaralar bulunuyor. Kale Arge ta-
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rafindan gelistirilen yerli ve milli KTJ-
1750 turbo-jet motora sahip CAKIR,
tasariminin getirdigi ceviklik sayesin-
de; gbrev planlama esnasinda tanim-
lanan U¢ boyutlu dénus noktalarini
iceren gorevleri kolaylikla icra ede-
biliyor. CAKIR, hedef lizerinde vurus
noktasi secimi ve 6zgun harp bashgi
ile hedeflere karsl yuksek imha kabi-
liyeti sunuyor. Gelismis ara safha ve
terminal gidim sistemleri ile CAKIR,
hedeflerine tim hava kosullarin-

da yuksek hassasiyetle angajman
saglayabiliyor. Ag tabanli veri-bagi
sayesinde hedefe ilerlerken kullanici
secimine bagli olarak, hedef degis-
tirme ve gobrev iptaline de olanak
sagliyor. CAKIR’In en dikkat gceken
Ozelliklerinin basinda ise platformda
¢oklu tasimaya imkéan veren tasarimi
ve surU konseptinde gorev icra yete-
negi geliyor. Cok sayida muhimmatla
koordineli taarruz imkéani veren suru
konsepti ile dismanin savunma sis-
temlerinin asilmasi kolaylasirken, bir
ya da birden fazla hedefte yuksek
etkinlik saglaniyor. Radar sogurucu
Ozellikli 6zgln gévde tasarmi saye-
sinde CAKIR yuiksek beka kabiliyeti
sunuyor. Deniz Uzerinde su sathina
¢ok yakin ugus, kara Uzerinde ise
arazi maskeleme kabiliyetlerine ek
olarak radar sogurucu gévde yapisi
ile disman hava savunma sistemleri
tarafindan tespit edilebilirligini asgari
seviyeye indiriyor. Karistirmaya da-
yanikli GNSS ve altimetre destekli
ataletsel navigasyon sistemi ile yo-
gun elektronik karistirmanin oldugu
durumlarda da seyrine devam ede-
biliyor.
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 TRABZONSPOR
SAMPIYONLUK KUPASINI ALDI

SUper Ligin 2021-2022 sezonunda mutlu sona ulasan Trabzonspor, sampiyonluk
kupasini dUzenlenen gorkemli torenle aldi.

66



vitrin / 2022

ordo-mavililer, Me-

dical Park’ta ger-

ceklestirilen torenle

kupasina kavustu.

Kupa seremonisi

oncesinde futbol-
cular ve aileleri saha icindeki triblinde
yerlerini aldi. Kutlama programi igin
dev boyutlarda bir sahne kuruldu.
Kutlamalar igin stadyum kapilari saat
16.00 itibaryla acild.

Kutlamalarda Apolas Lermi, Bilal
Hanci, DJ Burak Yeter, Ezgi EyU-
poglu, ibrahim Can, ihsan Es, Kadr,
Matthaios Tsahouridis, Mero, Mus-
tafa Topaloglu, Nazli Hacialioglu,
Ozkan Meydan, Sedat Keskin, Seren
Uzun ve Yener Cevik sahne alacak.
Sanatgl performanslarinin ardindan
program, kasketliler horonu, Kuzeyin
Usaklari ekibinin horon gosterisi ve
surprizli kolbasti ile devam etti.

Sampiyon futbolcular kendi sectikleri
parcgalar esliginde Zafer Yolu’ndan
gecerek sahneye ¢ikmasiyla buyuk
bir cogku yasandi. Bordo-mauvili
takimin yabanci oyunculari Ulkelerinin
bayraklariyla sahneye ¢ikti. Teknik
ekibin ardindan Abdullah Avci sah-
neye ciktl. Kullp Asbaskani Ertugrul
Dogan’in ardindan sahneye bagkan
Ahmet Agaoglu ¢ikt.

Ahmet Agaoglu: “Ezber

bozduk gerisi gelecek”
Trabzonspor Kullp Baskani Ahmet
Agaoglu, kupa téreninde aciklama-
larda bulunarak, “Bu ¢ografya ¢cok
uymayan bir s6z sdylemistik. 3 sene
sabredin 4 sene bu takimi ayakta
alkislayacaksiniz demistim. Simdi bu
takimi ayakta alkislayin. Bu kulibtn
arkasindaki en bUyUk gug¢ sizsiniz.
Kendi yanliglarimizi kendi hatalari-
mizin UstinU drtmek igin ne baska
takimlara ne bagka kurumlara satas-
tik. Yanliglar bizim hatalar bizimdi.
Sizlerden aldigimiz gi¢li bugtin bu

zafer tablosunu yasiyoruz. Karakte-
rimizle yanyana olduk ve bugun bu
zaferi yaglyoruz. Dinyanin dort bir
yaninda bu kupay! kaldirmamizi bek-
leyen iclerindeki ates hi¢c dinmeyen
taraftarimiza tesekkur ediyorum. Bu
sampiyonluk i¢in kullerinden dogdu-
lar dediler. Kullerimizden dogmadik.
Ezberi bozduk gerisi gelecek” ifade-
lerini kullandi.

Sampiyonluk kupasini
kaldirihirken biiyiik cosku

yasandi

Baskan Ahmet Agaoglu’'nun konus-
masinin ardindan bordo-mavililer
madalyalarini aldi. Ardindan Trab-
zonspor kaptani Ugurcan Cakir ve
oyuncular sampiyonluk kupasini
TUrkiye Futbol Federasyonu Bagkani
Servet Yardimcl ve Spor Toto Tes-
kilat Baskani BUnyamin Bozgeyik'in
ellerinden alarak, sampiyonluk kupa-
sini kaldird.

Bordo-mavililer, sampiyonluk kupa-
sin kaldirdiktan sonra sahne sovu,
Demet Akalin ve dansgilarinin perfor-
mansi ile devam etti. Havai fisek, I1sik
ve lazer sovlariyla renklenen kutlama-
lar, dinden bugtine Trabzonspor’a
emek vermis pek ¢cok degerli ismin
katiimiyla sampiyonluk kutlamasi
sona erdi.
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MILU GURESCILER
17 MADALYA ILE
REKOR KIRDI

Kadinlarda ilk Avrupa sampiyonlugu
Milliler, erkekler serbest stil ve
grekoromende Avrupa ikincisi oldu
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Urkiye Gures Milli Ta-
kimi, Macaristan’da
dtzenlenen Avrupa
Sampiyonasi’'nda tarihi
rekorlara imza atti. Milliler
erkekler ve kadinlarda toplam 17 ma-
dalya ile rekor kirdi. Kadin Milli Takimi
ilk kez Avrupa sampiyonu oldu. Erkek
Milli Takimi’'nda ise serbest stil ve
grekoromende Avrupa ikincisi oldu.

Macaristan’da dizenlenen Avrupa
Gulres Sampiyonasl tamamlandi. Milli
Takim; serbest erkekler, kadinlar ve
grekoromen olmak Uzere Ug stilde
de kursUye c¢ikarak tarihi bir basa-
rilar elde etti. Avrupa’da ilk kez 10
final yapip, ilk kez 7 altin kazanan,
tarihte kadinlarda da ilk kez Avrupa
sampiyonu olan milli sporcular bu
organizasyonu, tarihinde ilk kez 17
madalya rekoru ile tamamladi.

Kadinlarda ilk Avrupa
sampiyonu

Baskent Budapeste’'de gercgekles-
tirilen ve 37 Ulkeden toplam 375
sporcunun katildig 2022 Avrupa
Gulres Sampiyonasi’nda Turkiye, 30
sporcu ile madalya mUtcadelesi verdi.

EUROPEAN CHAMPIONSHIPS

BUDAPEST 2022

Toplam 85 gurescinin mindere giktig!
kadinlarda milli sporculardan Yase-
min Adar Yigit (76 kg) ve Evin Demir-
han Yavuz (50 kg) ile 2 altin, Buse
Tosun Cavusoglu (72 kg) ile 1 gimus
ve Bediha Gun (55 kg) ile de bronz 1
bronz madalya kazandi. Turkiye ka-
dinlarda takim halinde ilk kez Avrupa
sampiyonu olarak tarihe gecti.

Serbest stilde

erkekler Avrupa 2.'si
Toplam 135 sporcunun mindere
ciktig erkekler serbest stilde ise Turk
sporcular 6 madalya kazandi. 125
kiloda Taha Akgul 9. Avrupa sampi-
yonlugunu kazandi, 92 kiloda yarisan
gen¢ guresci Feyzullah Aktirk de
altin madalya ile tarihe imzasini att.
61 kiloda Suleyman Atli gimus, 65
kiloda Recep Aktas, 79 kiloda Mu-
hammet Akdeniz ve 86 kiloda da
Osman Gogen ile 3 bronz madalya
daha kazanan milliler, takim halinde
Avrupa ikincisi olarak kirstde yer
aldr.

Grekoromende
Avrupa 2.'si
Buyuk ¢ekismenin yasandigi ve 155

sporcunun yer aldigi grekoromende
stilde de Turkiye dnemli basarilara
imza atti. Madalya koleksiyoncu-

su Riza Kayaalp (130 kg) 11. kez
Avrupa’nin en blyigu oldu. 60 kilo-
da Kerem Kamal ve 67 kiloda Murat
Firat da altin madalya kazanirken, 77
kiloda Yunus Emre Basar gimus, 55
kiloda Emre Mutlu, 63 kiloda Ahmet
Uyar ve 82 kiloda da Burak Akbudak
bronz madalya aldi. Turkiye grekoro-
mende takim halinde ikinci oldu.

Madalya sayisi
338 oldu

Macaristan’da tamamlanan bu or-
ganizasyon sonrasinda Turkiye’nin
Avrupa Sampiyonalar’nda kazandigi
madalya sayisi 338’e yukseldi. Millile-
rin bugline dek Avrupa’da kazandigi
madalya sayisi serbest stilde; 57 al-
tin, 61 gmus, 80 bronz, kadinlarda;
7 altin, 3 gumus, 4 bronz ve greko-
romende de 42 altin, 26 gumus, 48
de bronza ulast.

Bdylece milliler Avrupa Sampiyona-
lar tarihinde toplamda 106 altin, 90
gumus ve 142 de bronz olmak Uzere
338 kez kursUye ¢ikmig oldu.

69



SPOR

A Milli Futbol Takimi, UEFA Uluslar
C Ligi 1. Grup’ta ¢iktidi 2 magtan da
galibiyetle ayrilarak bu organizasyon-
da ilk kez 2 galibiyete ulasti.

A Milli Futbol Takimi, UEFA Uluslar C
Ligi 1. Grup Litvanya ile deplasman-
da karsilasti. Ay-yildizllar sahadan 3
puanla ayrilirken, gegtigimiz cumarte-
Si gund Faroe Adalar’na karsi aldigi
galibiyet ile birlikte Ust Uste 2. macini
da kazand.

ilk kez 2018 yilinda diizenlenen

‘ .
A MiLUi FUTBOL TAKIMI,
UEFA ULUSLAR LIGI NDE

UEFA Uluslar Ligi’nde Rusya ve
isveg ile karsilasan milliler, grubu 1
galibiyet, 3 maglubiyetle kapatmisti.
2020-2021 sezonunda Uluslar B
Ligi'nde Macaristan, Rusya ve Sir-
bistan ile ayni grupta yer alan A Milli
Takim, 1 galibiyet, 3 beraberlik ve
2 maglubiyet alarak grubu 6 puanla
son sirada tamamladi. Bu sonucun
ardindan Uluslar Ligi’nde C Ligi'ne
disen ay-yildizlilar, 2022-2023 se-
zonunda Litvanya, Luksemburg ve
Faroe Adalari ile eslesti.

DE 2 YAPTI

L] 1.

:: i A S ”'\

“f -

Sahasinda ilk magi Faroe Adalari’'na
karsi 4-0 kazanan A Milli Futbol Ta-
kimi, ikinci karsilasmada da Litvanya
deplasmanina ¢iktl. 3 puani 6 golle
alan milliler, ilk 2 magi kazanarak
grupta 6 puana ulasti. Ay-yildizlilar
ayrica Uluslar Ligi’'nde ilk kez iki gali-
biyete ulasti.

A Milli Futbol Takimi, 11 Haziran
Cumartesi gnt Luksemburg ile
deplasmanda kargilasacak.
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ANADOLU EFES, EUROLEAGUE
SAMPIYONU OLDU

nadolu Efes basketbol

takimi, Turkish Airlines

EuroLeague’in final

karsilasmasinda Real
Madrid’i maglup ederek 2021-2022
EuroLeague sezonunun sampiyo-
nu oldu. Boylelikle Anadolu Efes
EurolLeague’deki ikinci sampiyonlu-
gunu kazand.

Cumartesi aksami Sirbistan’in bas-
kenti Belgrad’da bulunan Stark
Arena’da oynanan final kargilasma-
sinda Pablo Laso yénetimindeki Real
Madrid ile Ergin Ataman yonetimin-
deki Anadolu Efes karsilast. Turkish
Airlines Euroleague Final Four’un

en degerli oyuncusu da secilen Sirp
oyuncu Vasilije Micic, final karsilas-
masinda 23 sayi 2 ribaund ve 2 asist
ile takiminin galibiyetinde blytk pay
sahibi oldu. Real Madrid takiminin en
skorer oyuncusu ise 14 saylyla Wal-
ter Tavares oldu.

Anadolu Efes’in Real Madrid’i 58-57
maglup ettigi macta, Anadolu Efes’te
Vasilije Micic (yukarida) 23 sayiyla
karsllasmanin en skorer ismi oldu.
Anadolu Efes’in Real Madrid’i 58-57
maglup ettigi macta, Anadolu Efes’te
Vasilije Micic (yukarida) 23 sayiyla
karsilasmanin en skorer ismi oldu.

Anadolu Efes’in Real Madrid’i 58-57
maglup ettigi macta, Anadolu Efes’te
Vasilije Micic (yukarida) 23 sayiyla
karsilasmanin en skorer ismi oldu.
Fotograf: AP

Ergin Ataman: Takimim NBA seviye-
sinde

Mucadelenin ardindan basin toplanti-
sinda ag¢iklamalarda bulunan Anado-
lu Efes Bas Antren6rl Ergin Ataman,
“Muthis oyuncularim var. Kilitlenen
anlarn ¢ozebiliyoruz. Takimim, NBA
takimi seviyesinde. Bu sezon NBA
takimi gibi oynamadik ama 6nceki
sezonlarda oyle oynadik. Hepsi bu”

diye konustu.

2005’ten bu yana Avrupa Ligi’'nde
Ust Uste sampiyonluk yasayan ilk bas
antrendr olmasiyla ilgili yoneltilen bir
soruya yanit veren Ataman, “MuUthis
bir duygu. Turk spor adamlarini bu
sekilde temsil ettigim icin cok gu-
rurluyum. Eminim ki bundan sonra
bircok arkadas bu seviyeye gelecek-
tir” dedi. A Milli Basketbol Takimini
da calistiracagini hatirlatan Ataman,
hedefinin A Milli Takim ile de madalya
kazanmak oldugunu sdyledi.

Anadolu Efes basketbol takimi
EuroLeague’deki ik sampiyonlugunu
2020-2021 sezonunda kazanmisti.
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Begimsen ERGENEKON /&

AHIUIK ve
MESLEK AHLAKI

Akilik/Ahilik timayle
Anadolu'nun yerlisi
Turklere ait olup've ilk
kez Selcuklu Devletinde
ortaya cikar. Giderek
Osmanli Devletininkurulus
villarinda (13. yy.) etkili
olan esnaf ve sanatkar
birliklerinin; yigitlik, el
aciklik, diyergamlik?,
hosgorululuk, dunya
malini Gnemsememek
gibi futlvvet ilkelerine
uygun “is ahlaki ilkeleri”
kisa zamanda cevredeki
pek cok Musluman ulkede
benimsenire. Her ne
kadar Anadolu‘da “Islamin
Guzel YazIG Yorumu®

olan tasavvufla dolayli
bagi olsa da® Selcuklular
zamaninda baslayan
AkI'lik? bir tarikat degil;
ahlak ve dayanisma
temelli Musltmanlarin
Uye oldugu mesleki bir
orguttar.




2022

Ancak, Istanbul'un fethiyle gayr-1 MUslim esnaf halk arasina karisinca; onlar, italyanca’dan
uyarlanan lonca adli esnaf teskilatlarinda orgUtlenir. Ahilik; birlikte yasayan kuctk capli
esnaflarin ocagidir. Buyuk capl esnaflara ise tuccar denir. "Anadolu'da, basta Kirsehir-
Kayseri-Konya olmak Uzere ahiligi kuran ve gelistiren Ahi Evran‘dir. Ik dnce debbag, sarac ve
kunduracilar arasinda ortaya cikip, daha sonra diger meslekleri de icine almistir™,

2021 Ahi Evran-1 Veli Yili
Gegtigimiz yil 1171- 1264 yillan
arasinda yasayan Ahi Evran’in 850.
Dogum yili, hem UNESCO hem de
T.C. Cumhurbagkanligi tarafindan
Ahi Evran yili olarak kutlanmistir.
Gercek adi Seyh Nasirtiddin Ebu’l
Hakayik Mahmud Bin Ahmed olan
Ahi Evran’in kesin olmamakla birlikte
1171 yilinda iran’in Hoy kasabasin-
da dlnyaya geldigi ve 1264 yilinda
vefat ettigi tahmin edilir. Kabrinin
Kirsehir’de, kendi adini taslyan ma-
hallede bulunan Ahi Evran Camii’nde
oldugu bilinir.1204 yilinda Kayseri’'ye
yerlesmis ve Futlvvet Teskilatindan
esinlenerek ilk Ahi Tegkilatini burada
kurmustur. Keyhtsrev tarafindan
desteklenen tegkilatin dnderi olan
Debbag® Ahi Evran Kayseri’de pek
cok sanatin icra edildigi “sanayi/
zanaatkar sitesinde” hizmet vermistir.
Anadolu’da 32 meslegin kurucusu,
esnaf ve sanatkar zimresinin piri
olarak kabul edilen, ¢ok ydnlU bir ilim
ve fikir insanidir. Ahilik teskilatinin,
gecmiste sosyal ve ekonomik ha-
yati yonlendirdigi gibi giinUmuzdeki
bircok sosyal ve iktisadi kurulusun
olusumunda ve sekillenmesinde

de blyUk pay sahibidir. Her acidan
hayata yon verdigi gibi Anadolu’nun
vatanlagsmasinda, Osmanli Devleti'nin
kurulusunda ve bir cihan devleti ol-
masinda buyUtk rol oynamigtir. Tefsir,
hadis, fikih, kelam ve tip alanlarinda
derin bir &lim, tasavvuf yolunda
yUksek makam sahibi bir velidir.”
Dolayisiyla bu makalede; bir manevi
kultlr mirasi olan “Uretimden Tike-
time Ahilik Terbiyesinin ve Egitiminin
GUnUmuUzdeki Meslek Ahlakina Yan-
simalan” bilimsel arastirmalar dog-
rultusunda incelenecektir.

Ahilik Terbiyesi

Ahilikte Egitim, (a) is basinda ve (b)
is disinda olmak Uzere ikiye ayrilir.

is basindaki egitimde dikkanlarn
zamaninda agip kapatma, dirust
calisma, Uretimi artirma, ciraklar iyi
yetistirme gibi makbul davraniglarin
gelistiriimesi hedeflenir. Ehliyet de-
receleri yamaklik ¢iraklik, kalfalik ve
ustalik olarak dért kademeye ayrilir.
Bu dereceleri elde etmenin belirli
dlcitleri vardrr. Is basinda becerisi
onaylanmis yamak ve ciraklara; dini,
ahlaki, hissi, edebi ve toplumsal egi-
tim, ustalarinin teklifi ile zaviyelerde is
disinda verilir. Egitmenlere “muallim
ahi” ve “emir” denir. Mustafa Kiling’in
(2012) aktardigina Uzere Gobanoglu
Futtvvet Namesine gore “ahi zaviye-
lerinde TUrkge futivvet name, Kuran,
yemek pisirme, oyun oynama, calgi
calma, sarki sGyleme, tarih, dnemli
kisilerin hayat dykuleri, tasavvuf ders-
leri verilir. Ek olarak Turkge, Arapca,
Farsga ve Edebiyat dgretildigi icin de
Ahi zaviyelerinin bir tlr okul oldugu
anlaglilir. 19. YUzyila kadar ahililikte
genel egitimle mesleki egitim top-
yekun ele alinirken, Osmanlinin son
déneminde Bati tarzinda Sanayi
Mektepleri acilir. Turkiye Cumhuriyeti
kurulunca “is basinda egitim” Mus-
tafa Kemal tarafindan 1925 yilinda
Ankara’daki bataklik arazide kurulan
Gazi Orman Ciftliginde (AOQ) ise
alinan ziraat teknisyenlerine verilir.
Sonra onu K&y Enstitlleri (1932)
Atatirk hayatta iken baslar. ik de-
nemeleri izmir ve Eskisehir’de yapilir.
1940 yilinda Koy Enstitlleri Kanunu
ile 21 kirsal merkezde toplum ve fen
dersleri ile desteklenen, uygulamali
fenni tarim, égretmenlik ve esnaflik
egitimleri kdy cocuklarina, Demokrat

Parti tarafindan kapatildiklari 1954
yilina kadar verilir.8,° Uygulama ve
ders icerikleri agisindan Ahilik ve
Kdy EnstitUleri Egitimleri oldukca
benzerlik gésterir. GUnlimuzde 3308
sayil Mesleki Egitim Kanunuyla; en
az ilkdgretim okulunu bitirmis 14-19
yaglar arasindaki 6grencilere pek
¢ok dalda; “ara eleman” yetistiren
cirak, kalfa ve ustalik egitimleri; Tica-
ret Odalari ve Halk Egitim Merkezleri
tarafindan veriimektedir.

Bu yasanin 5. maddesi oldugu gibi
egitime ayrldigi icin bir kez daha ha-
tirlamak gerekir'®: “Egitimin kapsami,
pratik meslek egitimi ve denetimi
Madde 71- Bu Kanunun mesleki
egitime iliskin huktmleri ile 3308
sayill Mesleki Egitim Kanununun
esnaf ve sanatkar kesimindeki pratik
meslek egitimini dizenleyen hikim-
leri Bakanlik, Milli Egitim Bakanhgi

ve Konfederasyonun igbirligi ile
bUtlnlUk icinde yUrataldr. Esnaf ve
sanatkarlarin mesleki egitimleri, esnaf
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ve sanatkarlar meslek kuruluslar

ile Milli Egitim Bakanligr Ciraklik ve
Yaygin Egitim Genel Mudurlugu tara-
findan ortaklasa planlanir, yGrataldr,
degerlendirilir ve denetlenir.

Egitimin organizasyonu
Madde 72- Bu Kanunda ve 3308
saylll Mesleki Egitim Kanununda
belirlenen amaclar dogrultusunda
esnaf ve sanatkarlar ile yanlarinda
calisan cirak ve kalfalarin, pratik
meslek egitimini gerceklestirmek,
her kademedeki esnaf ve sanatkarlar
meslek kuruluslarinin asli gérevidir.
Esnaf ve sanatkérlar ile yanlarinda
calisan cirak ve kalfalarin, mesleki
egitimlerini organize etmek icin esnaf
ve sanatkarlar meslek kuruluslarinin
bunyesinde birer mesleki egitim da-
nismanligi birimi kurulur.

Meslek Egitimi Fonu
Madde 73- Esnaf ve sanatkéarlarin
her tUrll meslek egitimi faaliyetini

gerceklestirmek ve desteklemek
amaclyla Konfederasyon blnyesinde
Meslek Egitimi Fonu kurulur. Fonun
kaynaklar; a) Konfederasyon bit-
¢esine her yil bu amagla konacak
Odenekler, b) Esnaf ve sanatkarlar
meslek kuruluslarinin egitim butcele-
rinden 6deyecekKleri paylar, c) Yapila-
cak bagislar ve diger gelirlerden olu-
sur. Fonda toplanan kaynak, sadece
esnaf ve sanatkar kesimine yonelik
yapilacak mesleki egitim ile bu egiti-
min gelistiriimesi ve yayginlastirimasi
amaciyla kullanilir.

Meslek egitiminin
finansmani

Madde 74- Esnaf ve sanatkérlar
meslek kuruluslar bu Kanunda belir-
tilen meslek egitimine iliskin gorevleri
yerine getirmek icin, katilma pay-
larinin hesaplanmasinda kullanilan
yontem esas alinarak, yillik gayri safi
gelirlerinin % 5’ini ayirmak suretiyle
egitim butcesi yapmak zorundadir-

lar. Odalar ayirdiklari bu payin beste
birini birlige, beste birini varsa fede-
rasyona, beste birini Konfederasyon
bunyesindeki Meslek Egitimi Fonuna,
hesap yilini takip eden mart ayr sonu-
na kadar oderler. Geri kalan miktari
da kendileri mesleki egitim icin kul-
lanirlar. Birlik ve federasyonlar ayir-
diklart bu payin beste birini Konfede-
rasyon bunyesindeki Meslek Egitimi
Fonuna 6derler, geri kalan miktari da
kendileri mesleki egitim igin kullanir-
lar. Konfederasyon ise ayirdigi payin
tamamini Fona aktarir.”

Giiniimiizde Etkin
Meslek Egitimi

Universitelerin biinyelerinde ise lise
egitiminden sonra 2 yillik Meslek
Yiksek Okullari egitimini alma imkani
vardir. Dolayisiyla bu egitimin; gu-
nuimduzde artik aileden gocuklara
gecmeyen ama 6rgun egitimle elde
edilen esnaflik ve sanatkéarlarin Gre-
timinin niteligi, musteriye hizmet ve
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satista hakkaniyet konularinin nasil
edinildigi dnemlidir.

Ahi Evran ve Ahiler Ahi
Evran Stadyumu 1969

Kirsehir

Dolayisiyla 6grencilerin toplumsal
Ozellikleri ve egitim niteligi, tlke kal-
kinmasinin dlgutleri arasindadir. Ahi
Evran’in manevi varligi bugln hala
ahilik ahlakini baslattigr Kirsehir’de
tazedir. Bu kulturel mirasin gunu-
muzde korunabilmesi Turkiye'de
mevcut meslek egitimlerinin niteligi
kadar, hangi sosyoekonomik 6zel-
liklere sahip 6grencilere (ciraklara)
aktarildigina da baghdir. Bunun icin
Kirsehir, Kaman'" Meslek Okulunda
yapllan bir arastirmaya bakabili-

riz'?: inceleme 2007-2008 Bahar
yariyllinda Bilgisayar Teknolojisi ve
Programlama, Gida Teknolojisi,
insaat ve sondajcilik programlarina
devam eden ve sorular yanitlayan
290 6grenci Gzerinde yapilmistir's,

4, Arastirmaya katilan égrencilerin
yUzdesi birbirine yakindir: %52.07’si
kiz ve %47.93’0 erkektir. Bulgula-

ra bakildiginda da égrencilerin %
68.17’si 20-24 yas, %28.72’si 15-19
yas, kalan % 2.08’lik kismi ise 25 yas
ve lzerindedir. Ogrencilerin devam
ettikleri Gida Teknolojisi programin-
da %37.59 (109 Kisi), Sondajcilik
programinda %7.59 (22 kisi), ingaat
Programinda %11.72 (34 kisi); Bil-
gisayar Teknolojisi ve Programlama
Boltimunde % 43.10 (125 kisi) var-
dir. Gene kiz-erkek dgrenci sayisi
birbirine yakindir: %52.07’si kiz ve
%47.93’U erkektir. Bu sonuglara
gbre “GuUnUmuzde 6égrenciler tercih
yaparken mezun olduklarinda kolay
is bulabilecekleri, iyi para kazanabile-
cekleri meslekleri dikkate almaktadir.

Bazilar icin bu durum istemedikleri
bir mesledi 6mur boyu yapmak de-
mektir. Ogrencilerin yarisina yakin
bolimUnd kent kdkenli degildir. Ebe-
veynlerinin egitim durumuna gore,
babalarn egitimi annelere gére daha

yUksektir. Onlarin % 41.72’si (121
kisi) ilkokul, %22.41’i (65 kisi) ortao-
kul, %23.79’u (69 Kisi) lise, % 6.21’i
(18 kisi) ylksekokul, %5.52’si (16
kisi) de fakilte mezunudur. Ogren-
cilerin %73’'nUn anneleri calismadig
icin aile sadece babanin geliriyle
gecinir ve % 70 alt gelir grubundadir.
ilgingtir ki ingaat ile ugrasan babalarin
% 60’nin gocugu insaat programin-
da, as¢i olan babalarin gocuklarinin
%70’i ise Gida Teknolojisi progra-
minda okur. Ogrencilerin coguniugu
cok cocuklu ailelerden gelir (3 ve
tzeri kardes). Ogarencilerin cogunlu-
gu baba, anne ve kardegleri yaninda
barinir. Bu verilere gore 6grencilerin
bUyUk bir cogunlugu aileleri icinde en
yUksek egitim duzeyine sahiptirler.
Elde edilen verilerden, 6grencilerin
ailelerinin egitim ve ekonomik du-
rumlarinin orta ve alt seviyede oldugu
belirlenmistir.”"® Sonugta amag bir an
once egitimi tamamlayip is bulmaktir.

Meslek Yuksek okulunda verilen
dersler arasinda “is ahlaki ve deger-
leri” 6gretimi yoktur. Ogrencilerin ca-
lisirken gerekli degerleri kazanacakla-
rninin umuldugu anlasilir. Ornek olarak
Kaman YUksek Okulunun 2 yillik
Onlisans veren Bilgisayar Teknolojileri
BolimUnin mifredatina bakildiginda
ogrencilerin sade “Bilgisayar Donani-
mi, Web Tasarimi, Grafik ve Animas-
yon, Isletim Sistemleri, internet Prog-
ramailigl, Sunucu Isletim Sistemleri,
Veri Tabani Yonetim Sistemleri gibi
derslerde teknolojinin gok degisik
ortamlarda kullanimiyla ilgili bilgi ve
becerilerle” donatiimasl amaclanir.
Cunku “Bilgisayar Programciligi 6n
lisans programindan mezun olan
ogrenciler, “Bilgisayar Programcisi”
unvan!” alabilecekler ve “program
mezunlari kendi girisimlerini (sanatkar
olarak) yapabilecekleri gibi; kamu ve
Ozel sektdr kuruluslarinin bilgi islem,
yazilim, donanim, iletisim aglarn ya
da bakim onarim servislerinde ihti-
ya¢ duyulan bilisim personeli agigini
doldurabileceklerdir” denmektedir'®.

Oysa Ahilik kultirinde meslek ahlaki
(etik) degerlerine, Uretimin niteligine
(kalite) ve Ustlin hizmete blylk dnem
verilir. Asagidaki arastirmada ise,
Kirsehirli esnaf ve sanatkarlarin is
hayatinda edindikleri manevi kultur
miras! konusunda kendi kendilerini
degerlendirmeleri vardir.

Kirsehir ilinde Ahilik
ilkelerinin Esnaf ve

Sanatkarlara Yansimasi
Kirsehir, Ahilik kaltartnun en énemli
sehirlerinden biridir. “Ahilik teskilatinin
kurulus amaci esnafi korumak gibi
gorinse de ardindaki temel felsefe
calismayi, Uretmeyi ve esnafligi se-
ven, yaptigi isi ahlakl yapan, insan-
lara deger veren ve musterisini ‘Veli
nimet’ olarak géren bir anlayistir. Bu
yonleri ile ahilik sistemi, ginimuz,
cagdas is hayatina uygulanabilecek
is ahlaki yapisina sahiptir. Bu neden-
le yerel esnaf bugin hala ahililik kil-
tdrdntn sahip oldugu ahlaki deger-
lere dGnem vermektedir. Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Isletme Bolumi
ogretim Uyesi Deniz Akgul Kirsehirli,
esnaflar Uzerinde ‘Ahilik kultGrindeki
etik ilkelerin gtinimuz isletmelerine
yansimalari: Kirsehir ili 6rnegi’ adl
arastirmay! yapmistir: Bu ¢alisma-
da, Kirgehir’de yer alan 300 esnafa,
ahilik ilkelerinden uyarlanmig bir an-
ket uygulanmistir. Sonuglar, (a) etik
degerleri algilama,(b) kaliteye 6nem
verme, (c) sosyal glvenlik ve yardim-
lasma, (d) mUsteriyi ©Gnemseme ve (e)
rekabeti algilama boyutlari ile analiz
edilmistir. Demografik'” degiskenlerin
yani sira, isletme turd, sirkette calisan
sayisi ve esnaflik siresi de g6z 6nu-
ne alinarak sonuclar yorumlanmistir.
Anket sonuclarina gore, katilimcilar
(esnaf ve sanatkérlar) firmalarinin,
sosyal sorumluluk ilkelerine uygun
hareket ettigini savunmaktadir. An-
cak, ahilik ilkelerinin temellerinden
biri olan esnaf arkadasa yardim ve
musteri yonlendirme konusunda
karasiz kaldiklar goéralmustur. Yine
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rekabet konusunda kararsiz olan
katilimcilar yine de kalitesiz mal ve
hizmetin muUsteriye ulastinimasindan
utandiklarini belirtmislerdir. Sonug
olarak yerli esnaf, ahilik sisteminin
glnimuzde ¢agimizin kurallari ile
guncellenerek uygulanmasi gerektigi- =
ni distinmekte ve bu etik degerlerin,
mevcut uluslararasi etik degerler ile
Brtlistigint savunmaktadir.™®” is yeri
sahibi olarak esnaf ve sanatkarlarin
kendi kendilerini degerlendirmelerin-
den genel olarak isletmelere Ahilik il-
kelerinin yansidig, isletmelerin sosyal
sorumluluklar agisindan iyi durumda
olduklari belirlenmistir. Buna karsin
ahilik ahlakinin en énemli 6gelerinden
olan mesleki dayanisma yani arkada-
sa yardim, onlarla rekabet ve muste-
rileri yonlendirme konusunda yeniler
arasinda bir kararsizlik varken, bu
konuda 11-20 vyillk esnaflar daha an-
layishdir. Asagidaki arastirma konusu
ise Kirsehirli esnaf ve sanatkarlarin
ahilik mirasi diizeyinin kendi musteri-
leri tarafindan deg@erlendiriimesidir.

Kirsehir ilinde miisteriler
acisindan esnaf ve
sanatkarlarin ahilik
degerlerine sahiplik
dizeyi "

Prof. Dr. Rustil Yesil?® ve Ogretim
Gor. Mustafa Aslanderen?' tarafindan
yayimlanan bu arastirma; sosyoeko-
nomik hayatta Kirsehir’de meslekle-

rini sUrduren esnaf ve sanatkarlarin
Ahilik degerlerine sahiplik dizeyinin
belirlenmesi hakkindadir. “Tesadufu
segilen ve Kirsehir merkezinde bu-
lunan 807 (287 Kadin, 527 erkek)
musteri bu arastirmaya katiimistir.
Yas olarak % 48.7’si 25 yas ve altl,
%33’0 26-40 yas, %12.4°0 41-55
yas, %2’s| 56 yas Uzerindedir. Egiti-
me gelince % 6.9'u ilkokul, %18.2’si
Ortaokul, % 38.9'u Lise, % 35.8’i
Universite mezunudur. Goruslerinin
alinan musteriler % 14.9’u esnaf, %
7.2 Sanatkar, % 17.6 memur, % 17
isci, % 5.3 Ev hanimi, % 34.9 dgren-
ci, % 3.1 igsizdir. Bu musterilerin %
18.40 baba meslegini devam ettirir-
ken, % 80.9’u babalarindan® bagka
mesleklere sahiptir. Arastirmanin
verileri “Kisisel Bilgi Formu” ve “Ahilik
Degerleri Olcegi” ile katilimcilardan
dogrudan elde edilmistir. “Mesleki
Standart Faktori”, “insanlarla iliskiler
Faktort”, “Mesleki Gelisim-Egitim
Faktord” ve “Zafiyet Faktorl” adlarin-
da dort 6ge Ahilik Degerleri Olgegini
olusturur. Bu arastirmada ulagilan
sonuglara gdre esnaf ve sanatkéarlar;
Mesleki Ustalik, insan liskileri, Mes-
leki Gelisim Becerileri ve Egitim ile
Zayif olduklar hususlar agisindan
Ahilik degerlerine kismen (orta du-
zeyde) sahiptirler.” Arastirmacilarin
bu makalede verdikleri rnege gore
“Benzer bir calisma Kilis ile klguk
sanayi isletmeleri Gzerinde yapilmis-
tir23, Isletme sahibi ya da yoneticileri
Uzerinde yUrUtUlen arastirma sonun-
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da isletme sahiplerinin calisanlari ile
iliskileri, musterilerle iliskileri, komsu
isletme sahipleri ile iliskileri, genel go-
rinUmleri ve mesleki gelisme ve cev-
re konusundaki gorusleri konusunda
blyUk 8lgtde iyi durumda olduklarini
belirlemisler, pek az 6zellik agisindan
yetersiz olundugu sonucuna ulas-
miglardir. Bununla birlikte, esnaf ve
sanatkarlarin; mesleki standartlara
uygun davranma konusunda bir ta-
kim eksikliklerin oldugu, hem mduste-
rileri hem de komsulart ile iliskilerinde
yetersiz kaldigi, hem kendilerini hem
de yaninda calisanlari mesleki alanda
gelistirme yonuyle dnemli eksiklerinin
oldugu goérulmektedir. Dolayisiyla
Arastirma sonunda, Ahilik degerleri
ile ilgili olarak gindmuz esnaf ve
sanatkarlarinin bir takim eksiklerinin
oldugu kesinlesmis ve bu eksiklerin
giderilmesine dénuk &nerilerde bulu-
nulmustur.

SONUC

Bugtn érgun egitimle verilen Meslek
Yiksek Okulu ve Ciraklik egitimleri-
nin mufredatinda kurumsallasmis bir
Meslek Ahlaki ve ilkeleri dersinin ol-
mayisl nedeniyle Uretimden tuketime
kadar esnaf ve sanatkarlarin davra-
niglarinin 6grenilmesi yerel adetlere
birakilmaktadir. Bu evrensel degildir
cunkU gogler ailelerin, akrabaliklarin
ve komsuluklarin 6zetle toplumsal
dokunun bozulmasin yol acgtigi icin
adetlerin nesilden nesile aktariimasini
zorlastirmig, dahasi engelleyerek ko-
partmistir. Dolayisiyla gorgt ve bilgi
karmakarisik olarak yabanci ortam-
lardan, internet ve sosyal medya gibi
sanal kaynaklardaki gtivenilir olma-
yan gorguden elde edilmektedir. Bu
durum ahilik gelenegi ve is disiplini
konusunda herhangi bir 6grenimden
gecmeyen deneyimsiz ¢iraklik dize-
yindeki kisilerin esnafliga baslamasi
sirasinda bocalamalarina, zaman
zaman hizmette kusur etmelerine yol
acabilmektedir. Oysa yurt gapinda
her meslek dalinin gereksinimlerine
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uygun olarak hazirlanmis Meslek
Ahlaki ve ilkeleri Dersleri, séz konusu
egitimin ayrilmaz bir parcasi olmalidir.
Bu konuya deginen Aslanderen ve
Yesil “maalesef, tlkemizde bu deger-
lerin kurumsallastirilarak yasatilama-
yisi problematik bir durumdur. Ahilik
kUltGrindn esnaf ve sanatkarlarin
mesleki yasamlarina ne kadar yansi-
tildigina iliskin uygulamali arastirma-
lara yeterince rastlaniimamaktadir”
diyerek yol gosterici ve bu arastir-
malarin gogaltimasini énerir. Ayni
zamanda yine somut verilere atifta
bulunarak “(a) Ahiligin?* gintimtze
yansimalarinin bilingli bir sekilde
olmadigina, (b) ginimuzdeki esnaf
orgutlerinin egitime yeterince ilgi
duymadiklaring; (c) ¢iraklarin da isyeri
ve mesleki egitim merkezleri disinda
egitim ortaminin bulunmadigina® ve
yaptiklart arastirmada ise (d) Ahiligin
ortaya koydugu gonlu acik, kapisi
acik, eli acik, gozu kapal, dili ve beli
bagl olma gibi “degerlerin unutulma-
ya yUz tuttugunu”?® vurgularlar.

Bu demektir ki ahiligin amagladigi ve
bir hayat felsefesi olan “insanlarin en
hayirlisi insanlara faydali olan ve hi¢
6lmeyecekmis gibi bu dinya icin,
yarin dlecekmis gibi ahiret icin cali-
san olgun insan” artik yitirimistir?”.
Bir bagka deyisle comert, helal ka-

zang ve herkesce aranan ilim sahibi,
“begenilen, muteber insan”?® olma
Ogretisi artik terk edilmistir. Oysa

bir Ahinin gonlt acik, kapisi agik, eli
aclk, gozu kapali, dili ve beli bagli
olmalidir. Toplumsal yasamin énemli
bir kismini olusturan ve mesleki ya-
samda karsilasilan sikintilarin énemli
bir kismi, meslek erbabindaki deger-
ler kaybi sorunundan kaynaklanmak-
tadir. Diger taraftan Ahilik sisteminin
bircok Ulke tarafindan incelenip kendi
mesleki sistemlerine uyarlandigi

ve Ahilik kaynakli sistemler gelis-
tirdigi sdylenebilir. Hasan Pulur’un
21.08.1992 tarihinde olaylar ve in-
sanlar kosesinde yazdigi gibi Alman-
larin meslek egitimi sistemlerine 6r-
nek olarak yuz yil énce Osmanli’daki
Ahilik Sistemini 6rnek géstermesi bu
yarglyl destekler niteliktedir.

ONERILER

1. Anilik etkinliklerinin iicelere yayil-
masil:
1988 yilinda Kirsehir’de her yil
EylUl ayinda kutlanmaya baslayan
kutlamalar artik Kultdr Haftasi
olarak Ulke geneline yayilmistir.
Bu haftada fuar, kermes, sergi,
ikram ve benzeri faaliyetler ger-
ceklestirilir. Konferans, seminer,
sempozyum, panel gibi bilimsel
toplantilar, resim, siir, kompo-
zisyon gibi yarismalar ile film,
video gosterileri, tiyatro oyunlar
ve muzik dinletileri yapiimakta-
dir. Ahilik etkinlikleri hem kent
merkezlerinde hem de ilgelerde
kutlanabilir. Bir hafta stren bu
etkinliklere ilgelerde yasayanlar
ve Ozellikle kadin esnaflar kolayca
katilip gorev alabilirler.

2. Sertifikall Ahilik/Mesleki Degerler
Kurslarinin Aciimasi
5362 Sayill Esnaf ve Sanatkar
Meslek kurulusu Kanunu’nun
Oda y6netim kurulunun 11.
Maddesinin “0” bendi bu konuda
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“Meslege yeni girecek esnaf ve
sanatkarlara mesleki egitimler ve-
rerek, ticari faaliyetlerine baslaya-
bilmeleri ve is yeri agma ruhsatlar
icin ilgili belediyeye verilmek tze-
re mesleki yeterlik belgesi ver-
mek; Uyelerine mesleki konularda
danismanlik yapmak” gbrev ve
yetkisini uygulamakla ytkdmlen-
dirir. Ancak yapilan arastirmalar
bu konuda bir zafiyet oldugunu
gosterdigi icin 6ncelikle Uzerinde
durulmasi ve asla ihmal edilme-
mesi gereken bir yaptinmdir.

Gz ve Bahar dénemlerinde yurt
sathindaki Halk Egitim Merkezle-
rinde, Esnaf ve Sanatkér Odala-
rinda, Universitelere bagl Meslek
Yiksek Okullarinda® ve Yiksek
Meslek Okullarindaki®® mifredata
da ders olarak konulmalidir.

3. Is yeri acarken Ahilik/Mesleki
Degerler Egitimi Sertifikasi zo-
runlu belgeler arasinda olmali ve
gorundr bir yere asiimalidir.
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nun oykusunU yazmaya ilk basladigimda, bir gecekondu mahallesinde
oturuyordum. Mahallemizde birkac arabaci vardi, omru tukenmek Uzere
bir meslekte arabacilik, sayilar her gecen gun azaliyordu, bir oykunun
demlenme stresince bile dmirleri kalmamisti. Oyle de oldu, birden yok
oluverdiler. Pis benzin kokular birakan motorlu araclar doldurdu ortaligl,
Bir oykUntn demlenme suresince bile omurleri kalmadigr icin de, yeniden gozleme
olanag! bulamadim arabacilar, bu ylzden Arabaci Veli'nin oykusu bir karalama
duzeyini asamadi. Ama icimdeki yasami surup gitti, her gercek oyku kahramaninin
yaptigl gibi, yazarini birakmadi,

O glnlerde babam isinden atilinca,
gecekondumuzun bir duvarini yikip,
bakkal diikkani agmisti. isimiz um-
dugumuzdan, bekledigimizden de iyi
gitti. Evimizin arkasi tikir tikir isleyen
kUgUk bir dukkan olmustu. Gittikge
yeni eklentilerle raflar, tezgahi, vitrini
blUyudu, evimizin icinden duyulan
sabirsiz kalabaligin gurdltisu bize
her zaman keyif verdi. Yoksul giin-
lerimizin ardindan o gurdlticu kala-
balik bize bolluk getirdi, yasamimiza
bir senlik katti. ivecen misterilerin
babami iyice bunalttigi siralarda,
yardimina ya ben, ya kardesim kosu-
yorduk. Sayisi her gecen gun artan
kalabaligin icinde gesit ¢esit insan
vardi. Cogu kdylnden yeni gelmis
garibanlardi. Kiminin dilini anlamakta
bile zorlaniyorduk. Arabaci Veli, bizim
sorunsuz musterilerimizdendi, vere-
siyeci degildi, babamin deyisiyle bu
gun kazanip bu gun yiyenlerdendi.
Cebini, kesesini zorlayan zamlardan
bir bakkalin sorumlulugunun ne ola-
bilecegini bilirdi. Pahacisiniz deyip,
hir cikarmazdi diikkanda; alisverisin
basinda da, sonunda da hep sakaci
olurdu.

— Hemserim bir avanak otu ver hele!
derdi.

ictigi Birinci sigarasinin adi avanak
otuydu.

Kahvede daha acik sacgik olurdu
sakalari. Yenilenin 6fkesi, yenenlerin

samatasi ylzunden iyice kizisip gece
yarilarina dek stren iskambil oyunla-
rinin sonunda, gitmek icin yalvarirdi
arkadaglarina:

— Yahu n’olur, birakalim su oyunu...
Millet biri bitirdi, ikiye basladi, biz
hala kahvedeyiz...

Sonra oradakilere bir gbz atardi, soy-
lediklerini kim anladi, kim anlamadi
diye. Anlayanlar gulistrken, anlama-
yanlarin aptal suratlar onu daha ¢ok
guldurardu.

Bakkalda, manavda, kahvede her
seye guzel adlar takan bu adam,
glnun birinde degisiverdi. Az gu-
lUyordu, az saka yaplyor, daha az
tiras olup kot giyiniyordu. Kisacik
bacaklariyla zor biniyordu arabasi-
na. Dikk&nimiza daha sik gelmeye
basladigini da sdylemeliyim. Hem
sikga geliyor, hem daha uzun konu-
suyordu babamla. Dirsegini tezgaha
dayayip da icini bir dokmeye basla-
yinca, birakip gidemiyordu. Sikintisini
bizimle paylasmasi demek, butin

bir mahalleyle paylasmasi demekti.
Babama icini dokerken, bunun bitin
bir mahalleye igini ddkmek oldugunu
biliyordu. Séyledikleri bir giz degil,
bir “imdat” cagrisiydi, sdyleyisinden
anliyorduk. Gunlerdir bir umar arayip
durdugu sorununun ne oldugunu
dukkanda bir iki kez konugmasi yetti,
mahallede duymayan kalmadi: Devlet
arazisi sandigi gecekondusunun yeri

tapuluymus, bundan bir stre 6nce
yaninda avukati, elinde tapusuyla
kapisina dayanan adam uykularini
kacirmis. Kisacik bacaklarinin daha
da kisalivermesi, yorgunlugu, bitkinli-
gi, sis sis gdzlerle dolasip durmasi bu
yUzden .Yillar sonra ortaya ¢ikan o eli
tapulu adam, alici bulursam, satarm
da demis. Istedigi paray! sdyledikten
sonra, bir telefon numarasi birakip
gitmis. Mahallede Arabaci Veli'ye
once acidilar ya, ardindan bu arsayi
alabilir miyim, hesaplar basladi. Veli,
adamin istedigi paray! bulabilmek
icin, yardim gorebilecegi her kapiyi
zorladl, hepsinden de eli bos don-
du. En yakinlar bile para yerine akil
verdiler:

— Atini arabani sat, evini kurtar!

Veli ati arabayi ¢oktan gbzden ¢i-
kardi ya, evini kurtarabilmek icin, ati
arabay! bir kez degil, U¢ kez satmasi
gerekiyordu. Her ugradiginda para
edecek nesi varsa sayip dokUyor
dukkanda:

— Ati arabayi satarm alti bine... Ha-
nimin altinini bilezigini de koyduk mu
Ustlne, etti mi yedi bin?Babam iki
kog veririm sana, dedi. Bin de onlara
diyelim, etti mi sekiz... Evde biraz
kap kacak, bakir su bu var. Bes ylz
de onlara desek, etti mi...

Liste uzadikga, en basta hesapladigi
ati arabayi unutuyor, hesaba bir daha
katiyordu. Dinleyenler o0 zaman gu-
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lyorlar, kahvedeki o glizel sakalarini
anlamayan aptallar gibi gérmeye
basliyorlar Veli’yi. Hesabi karistirdikca
iki kez satilan ati arabasi bile kurtar-
miyor evini. Yaptigi hesaplar, umut-
suz, umarsiz bir adamin girpiniglari.

Veli hesaplarina baslayinca, her tirll
hinzirhidin bas musterisi adamlar sa-
riveriyor gevresini. Arsayi alabilir mi-
yim, hesabinda olanlar da adim adim
arkasindalar; onun guliing hesap-
larindan, umutsuz ¢irpinislarindan,
yasamini karabasana ¢eviren umar-
sizligindan keyif bile duyuyorlar:

—Sen su atl arabayi bir daha sat Velil
diyorlar.

Kendine eglence arayan konu kom-
sunun niyetini karisi ondan énce
anladi:

— Artik birak su hesaplari, dedi koca-
sina. Millete eglence olduk!

Veli, arsaya glcunun yetmeyecegini
anlayinca, hem arsayl, hem ken-

di evini alabilecek birini aramaya
basladi. Veli'nin guliing hesaplarini
dinledikge isin sonunun boyle ola-
cagini bilenler, hazirliklarini coktan

yapmiglardi. Bunlarin en basinda da
Kahveci Hulusi ile Kasap Ramazan
vardi. Oldu bitti sanilan pazarliklar
son anda bozuluveriyordu. Veli gene
bir glin “avanak otu” dedigi sigara
icin gelmisti dikkana.

— Evi Kahveci Hulusi'ye satarsam
arkamdan séverler mi? diye sordu
babama.

Babam agzini agmadan, konusma-
dan Veli'nin gdzlerine bakip bakip
gevsedi yuzU, Veli babamin galtstn-
den anladi anlayacagini ya, gene de
sordu:

— De sdyle... Niye guldin?

— Yaniti kolay sorulara gulerler, dedl
babam. Hem de yedi stlalene séver-
ler senin. Bilmiyor musun o kostebek
Hulusi’yi?Topraga doydu mu hig!
Sagini solunu boyuna esip duruyor.
Huzur birakti mi mahallede?

Babam bunlari sdyledikten sonra,
simdiye dek seyirci kaldigi pazar-
Iiklarda etkin olmasi gerektigini de
anladi. Hemen ertesi giin Arabaci
Veli'yi yanina alip Kasap Ramazan’in
evine gitti:

— Kor baykusun avi ayagina gelirmig!
dedi Ramazan’a. Ayagina geldik.

Guldt Ramazan, glldukce agzi,
biyiklari, blyldd de bUyddd.

Babam havayi sdyle bir yoklayinca,
pazarhgin sonuna gelindigini, isin
olacagini anlamisti. Once uzun uzun
konustu, Veli'nin paradan 6nce,
arkasindan sdvdirmeyecek adam
aradigini séyledi, ikisinin de iyice yu-
musadigini gérince bileklerinden siki
siki tuttu, el sikisip uzlagsmalari igin
zorladi. En ¢ok da Kasap Ramazan’a
yUklendi:

— Hadi kor baykus! dedi. Senin koy-
negin kalin. Ylz daha vereceksin. Bu
para dokunmaz sana.

— lyi de... Arsa sahibine de yirmi bin
verecegim, unutmayin...

— Onu da verirsin...
sin sen.

Karun gibi adam-

Alici da, satici da kirmadi babam,
gUnlerce suren pazarliklar, o gece
uzun bir tokalasmayla bitti.

Arabaci Veli, Kasap Ramazan’dan
aldigi parayla, kentin epey disinda
klcUk bir gecekondu alabildi. GogU-
nu kendi arabasina yukledi, kirgin,
yenik ayrildi mahalleden. Kovulmus
gibi... Onun igin yagsam, sonu gelme-
yen bir kovgunluktu sanki.

Kasap Ramazan 6nce ahirdan bas-
ladi ise, glnlerce at pisligi temizledi,
bozuk duvarlari, disuk tavanlari
dUzeltip onardi, sivadi, ahiri ortadan
ikiye bolunce, Ug ev ¢ikti ortaya, U¢
de kiraci buldu. Hep duzenli bir geliri
olsun isterdi, kasap dikkanindaki bol
kazanca, duzenli bir gelir de eklendi.

Yalniz iki G¢ ay gegmeden tu-

haf bir olayla karsilastilar. Kasap
Ramazan’in kiraya verdigi ahirdan
bozma evinin kapisi bir gece zorlan-
di. Ramazan’in kiracisi Hayri ile karisi
uyumak Uzereydiler. Kari koca korku
icinde kalktilar yataktan. Kapi surekli
zorlaniyordu.

— Kim 0? dedi Hayri.
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Biri durmadan itiyordu kapiyr. Kadin
kocasinin gerisinde, dili tutulmus
gibiydi. Evin kalabalik oldugunu gds-
termek icin o da bagird:

- Kim 0?

Gene ses yok. Hirsiz olsa, ev sahibi-
nin sesini duyunca kagmaz mi?Her
kimse, havlayip duran kopeklere

de aldirmiyor. Hayri yastigin altina
koydugu nacagi aldi, ylregi agzinda
kapiya dogru yurtdu. Karisi “agma”
dediyse de, acti kapiyl. Once na-
cagl sikan eli gevsedi, sonra butin
bedeni. Karisi bayllmak tzereyken
toparlandr:

— Allah belani vere emi?dedi. Veli’nin
atl bu!

Kapkara, koyu bir karanlik vardi di-
sarda. Atin gbvdesinin yarisini zor
secebildiler. Hayvancagiz hi¢ kimil-
damadan, kocaman g&zleriyle onlara
bakiyordu. igeri girmek igin bir iki
adim atinca:

— Host host! dediler.

At birden huysuzlandi, tepinmeye
basladi. “Cikin benim ahinmdan!” der
gibiydi. Hayri ati yatistirdiktan son-
ra, boynuna bir ip baglayip Kasap
Ramazan’in evine géturdu. Bu eglen-
ceden onun yoksun kalmasina gonlu
razi olmadi. Kasap Ramazan’dan
sonra bitisikteki komsular da uyan-
dilar. Gecenin o saatinde bile epey
bir merakli kalabaligi toplandi. Ko-
nusmalarin, gulismelerin ardindan
Veli'nin yeni evini bilen biri ati ipinden
cekip gotardu.

Veli eski mahallesini unutmus gibiydi.
Buraya bir daha adim atmayacagini
herkes degilse de, yakin dostlari
biliyordu. Duramaz, kahveye gelir,
bakkala ugrar, gene “avanak otu”
ister diyenler, yaniimislardi. Atin kacip
kacip gelmeleri olmasa, kimse ylzU-
nu bile gbrmeyecekti. Glz soguklari
yaklastikca, eski sicak ahirini 8zleyen
atri¢in geldi bir iki kez.

Komsular daha goértr gérmez takil-
dilar:

— Hi¢ gelip gitmiyorsun Veli?
—Niye unuttun bizi?

— Atin yeni evinizi begenmedi her-
halde?

Onun yerine baskalari yanit veriyor-
du:

— Ahir yokmus ki, neyi begensin?

Kimsenin ylzine bakmiyor Veli, ha
gulecek, ha ¢dzllecek diyenlerin
umudu bosa ¢ikiyor. Komsular ne
yapsalar eski Veli'yi géremiyorlar kar-
sllarinda. Her akiin kavrayamayacagi
laflar vardi Veli'de, simdi suskunlugu,
sessizligi seven bir adam olmus, ma-
halleden giderkenki o yenik halini ata-
mamis Uzerinden, o kovgun halini...

En inat¢i kuskunlerin bile dilini ¢bzer-
di annem:

— Atin senden vefali ¢cikti Velil diye
bagirdi arkasindan.

ikinci gelisinde annemin bu szl
Uzerine ugradi dikkana. Gene “ava-
nak otu” dedi sigaraya. Sigara pake-
tini acarken ¢ozuldu dili:

— Yerinden yurdundan bir oynamaya-
gér hemserim! dedi babama. YUzinu
anneme dondu:

— Yerinden yurdundan bir oynamaya-
gor Nuriye baci! dedi. istersen sur-
dan suraya git... GokyUzindeki yil-
dizlarin adini bile yeniden 6grenmek
zorunda kalirsin.Konu komsunun,
esin dostun adi birden degisiverir.
Ananin babanin adini bile yeniden
Ogretirler sana.

O bir konusunca, otekiler bin sdyle-
meye hazirdi ya, dinlemedi. Kepenk-
lerin demirine bagladigi atinin yularini
¢dzdu, insan yerine atiyla konugmayi
yegledi:

— De hey, esseklenme!

Onun atiyla konusmalarini unutmus-
tuk, “De hey, esseklenme!” derdi
atina. Ata “esek” demenin, insana
“esek” demekten daha kétl oldugu-
nu Veli’den 6grenmistik. Kamgi sesini
de duyunca uysallagiverdi hayvan. O
s6zU bir daha duymak istemedi. Sa-
hibinin yUrtyUsUne uydu caresiz. Veli
6nde, at arkada mahalleden ciktilar.
Yaz gelince ortasinda titrek cicekleri-
nin mor mor oynasip durdugu, koca-
man kanatl leyleklerin konup kalktigi
tarlalan da gectiler. Epey uzaklarda,
iki tepenin arasindaki yeni gecekon-
dulara dogru gézden kayboldular.
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TESK KULTUR-SANAT

TESK SANAT GALERISI,

NERIMAN VE AHMET GULER
CIFTININ ESERLERINI AGIRLADI

AHMET RASIM GULER OZGEGMisi

Ankara 1945 yili dogumluyum. llk
orta ve lise egitimimi Ankara da ta-
mamladim.

1969 yilinda ODTU de Sehir Plancisi
olarak mezun oldum. Cesitli kamu
kuruluglarinda calistiktan sonra Ser-
best Sehir Plancisi olarak meslegimi
surdurdim. Emekli olduktan sonra
yapmay! ¢ok istedigim gemi mo-
delciligine basladim. ilk énce basit
ve hazir kitlerle ugrasarak kendimi
denedim. Sonra yavas yavas bu
ugrasinin bende tutku haline geldigini
fark ettim.internet ortaminda gemi
modelcigi ilgili konular arastirdim.

Bir middet halk egitim merkezinde
verilen kursa katildim.(ne yazik ki su
anda boyle bir kurs dizenlenmiyor)
Burada boyle bir ugrasiya gonul
vermis kisilerle bilgi aligverisinde bu-
lundum.

Bir yandan da ilgili alet ve ekipmanla-
ri arastirp satin almaya basladim.

Gemi planlarini incelerken kendimce
yapabilecegim olanlarini segiyordum.
Ancak bir middet sonra her igin
Ustesinden gelebilecegimi anladim.
Her bir gemi modeli bana yeni seyler
Ogretti. Model ugrasimda bilgisayar-
dan da faydalanmaya bagladim.

Simdiye kadar (yaklagik on sene) 30
dan fazla model yaptim. Modellerimi
nostaljik gemi modellerinden secmeye
Ozen gdsterdim. Her turlt gemi tU-
rinden ve 6zellikle de kahraman turk
gemilerinden segmeler yapiyorum.

TESK Sanat Galerisi, Neriman ve
Ahmet Giller ciftinin eserferini agurlad

Aberiel Crie ~lanh (TR 8BS R E38 18N YGITRR | R

Bu arada 3 adet gemim Ankara
Rahmi Kog Muzesinde sergilen-
mektedir. Bunlar Yavuz Zirhlisi,
Muavenet-i Milliye Torpidobotu, Er-
tugrul Yati dir.
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OYA ANIL RESIMLERIYLE
TESK SERGI SALONUNDA

14-15 Nisan 2022 tarihinde TESK Sanat Galerisinde ilk
kisisel sergimi iki proje ile gerceklestirdim. Iki yil boyunca
yaptigim calismalarin izleyici ile bulusmasI mutluluk verici,
Benim icin ayni zamanda yeni calismalarin baslangicl.

simlerimde “neden at” sorularyla da
kargilastigim oldu.. At insanin yasam
mucadelesinde hep yaninda olmus,
neredeyse insan ve at butunlesmis.
Artik daha ¢ok kitaplarda, masallarda
olsa da hepimizde sevgi, hayranlik
uyandiriyor. Umarim at resimlerim
sanatseverlerde farkll duygulanim-
lar yaratir. Amacim sanatseverlerin
duygulanimlarini kendi estetik de-
Gerlerimle daha farkl boyutlara tasi-
yabilmek.

Baska bir sergide birlikte olmak dile-
giyle sanatla kalin mutlu kalin.

Sanat benim igin blyUll bir alan.
Daha ¢ok renk ve duygu yogun olan
resimlerimde dogru formu yakalama
ve benzerligi strdirme amacini korur-
ken kendi duygularnmi yansitiyorum.

Resimlerimi yaparken renkleri arastir-
mak, firca darbeleri ile ifadeler yakala-
mak, yeni ve sasirticl. Benim icin he-
yecan verici oluyor. Bu heyecan beni
hep yeni resimler yapmaya yoneltiyor.
Yaptigim resimleri izleyiciyle paylasmak
yasami daha da zenginlestiriyor.
Sergilemis oldugum At temali re-

1969 yilinda Ankara’'da
dogdu.

2013 yilinda Gazi Universi-
tesi Egitim Fakdltesi Resim
Bélumi'nden mezun oldu.

2014 yilinda Gazi Universi-
tesi Glizel Sanatlar Heykel
Bélimi'nde ylksek lisans
dersleri aldl.

Halen galigmalarini
Ankara’daki atolyesinde sirdirmektedir.

Yurtdigi muze aragtirma ve incelemeler

2015 Avusturya; Viyana mize arastirma ve in-
celemeleri; Albertina Miizesi, Leopold Miizesi
2014 italya; Roma, Floransa, Venedik miize
aragtirma ve incelemeleri; Modigliani sergisi,
Roden sergisi, Palazzo Medici Riccardi, Galle-
ria Palatina, Museo di Palazzo Vecchio, Palaz-
Zzo Pitti, Museo dell'Opera del Duomo, Ufizzi
Galerisi, Palazzo Barberini, Galleria Nazionale
d’Arte, Vatican Sarayl

2013 ispanya; Madrid Miize Aragtirma ve
incelemeleri; Madrid Kraliyet Sarayi, Reina
Sofia Muzesi, Prado Mizesi, Thysen Boremis-
za Mizesi.

SERGILER

2022 8-15 Nisan TESK Sanat Galerisi Kigisel
Sergi

2022 4 Mart Mozaik Atélye Karma Sergi
2019 14 Aralik SANAT sART4 Plastik Sanatlar
Sergisi

2017 4-6 Kasim SANAT sART3 Plastik Sanatlar
Sergisi

2016 Temmuz Aksehir Nasrettin Hoca Festi-
vali Work Shop ve Resim Sergisi

2015 Temmuz Aksehir Nasrettin Hoca Festi-
vali Work Shop ve Resim Sergisi

2014 6-8 Haziran Buldan Festivali Konuk
Sanatgi (Gocuklarla Seramik Galigmasi)
2014 Buldan Belediyesi Karma Sergi

2013 Malik Aksel Sanat Galerisi Karma Yagl-
boya Resim Sergisi

2012 Malik Aksel Sanat Galerisi Karma Baski
Resim Sergisi

2012 Malik Aksel Sanat Galerisi Karma Sera-
mik 2000 Saadet Gozde Sanat Galerisi Karma
Suluboya Sergisi
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Abdullah Yucel Kurugim § Hidropolitik Uzmani
C

NELER OLUYOR? &5

fes dogumiu Heraklitos (M.0. 535- 475) “Degisiklikten baska hicbir sey devamli
degildir” demis. Diger bir yaygin deyisle degismeyen tek sey degisimdir. (Ayni
nehirde iki kez yikanilamayacagini sdyleyen de ayni filozof)) Evren, yasam degisim
Uzerine kurulu olunca yasamin dinamigini ancak guc ve zorunlulukla anlayabiliriz.
Insanoglunu ileri gbtlren devrimler glic ve zor olmadan mumkUn olmazd. Bir
sosyal bilimci oncelikle olmasi gerekeni degil olani anlamak, aciklamak zorundadir. DUnyamiza
egemen olan etik degerler degil glic iliskileridir. Degisim strdgu strece bu boyle olacaktrr.
Ancak degisimin (yasamin) bittigi yerde veya zamanda, degismeyen (idea veya Utopya) olabilir.
Materyalist tarih anlayisinin temeli buna dayanir. Bu gercegi gormeden olup biteni anlama,
anlamlandirma sansimiz olmaz ya da yanlis anlamaya ve yonlendirmeye sebep oluruz.
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Gug iliskilerinin en sert bigiminden biri
olan savas icin Atattrk’in “Ancak, ulusun
hayati tehlikeye girmedikge, savas bir
cinayettir.” s6zlne katiimamak mimkin
degil. Mustafa Kemal sadece savasarak
ulusun egemenligini kurtarabilir ve Turk
devrimini yapabilirdi. Keza Hz. Muham-
med eline kili¢ alip diger bazi peygamber-
ler gibi savasmasaydi basarili olamazdi.
Guc¢ kullanmanin, zorun etik olmadigini
dustinmek pasifist propagandanin tzeri-
mizdeki olumsuz etkisidir. Glicl ne amag-
la nasil kullandiginiz onu mesru ya da
gayri mesru yapar. Hitler saldirisini mes-
rulastirmak, halkin destegini alabilmek
icin Aimanya’nin “Hayat Sahas!” (Lebens-
raum) kavramini Uretti. Elbette sonucta
fasizmi bununla mesrulastiramaz, Gstinu
ortemezdi ama SSCB tarafindan Aimanya
savasta yenilmeseydi bugtn ¢ok daha
karanlik bir diinyada yasiyor olacaktik ve
uydurulmus bu kavram gerekge yaratarak
ise yaramig olacakti. Aimanya icin gercek-
te gayri mesru olan ikinci Diinya Savas|,
SSCB icin ise mesruydu. Savasl Almanya
kazansaydi hi¢ kuskusuz mesruiyet kav-
rami da anlam kaymasina ugrayacakti.

Dlnyamizi anlamak icin gug iliskilerine

ve zorunluluklara odaklanacaksak ABD
dis politikasindan ise baglamamiz, ABD
stratejisini dogru anlamamiz gerekir. Bu
kisa makalede amacim Trump’a kar-

sl tartismall bir secim kazanan Biden
yonetiminin ne yaptigini ve ne yapmak
istedigini aydinlatmaya calismak olacak.
Gug iligkileri ve zorunluluk denince neden
akla ilk Amerikan imparatorlugu geliyor da
Cin veya Rusya gelmiyor bunu a¢iklamak
lazim. Kagrit tUzerinde ABD demokratik
(essiz Amerikan demokrasisi!) Rusya ve
Cin ise otokratiktir. Bu nedenle Cin veya
Rusya’nin daha ¢ok glce ve zora dayan-
digi yanilsamasi zihnimizde olabilir. DUn-
yayl anlamak istiyorsak ideolojiye degil
gercege odaklanmaliyiz. ABD ideolojisi
her ne olursa olsun buglin baskin ege-
men gugctdr. ABD hegemonyasindan hala
s6z edebiliyoruz ama bunu Cin, Rusya
veya baska bir devlet icin yapamiyoruz.
Hegemonik gl¢ odak noktamiz olmalr.
ABD stratejisini anlamak bu nedenle
elzemdir. Diger glc merkezlerini anlamak
ise ikincil bir 6neme sahiptir.

ikinci Diinya Savasina sonradan giren,
SSCB ile igbirligi yapan ABD, en karli
¢ikan Ulke oldu ve iki kutuplu bir dinya
dlzenine gegildi. Birinci Dlnya Savasl
sonrasinda savasl onlemek amaciyla
isvicre’de 10 Ocak 1920°de kurulan Mil-

letler Cemiyeti (Cemiyet-i Akvam) nasil
basarisiz olduysa Ikinci Diinya Savasi’nin
hemen ardindan 24 Ekim 1945°de
New-York merkezinde kurulan Birlesmis
Milletler’de adeta 6lU dogdu ve basarisiz
oldu. Bugtine kadar Uctincti Diinya Sa-
vasinin gikmamasinin nedeni BM degil,
nukleer silahlarin ortaya gikmasi ile iki
kutup arasinda olusan “dehset dengesi”
ve savasl kazanan Ulkeler arasindaki
isbirligidir.

BM daimi bes tyesi ABD, Rusya, ingilte-
re, Fransa ve Cin veto hakkina sahip ve
bu devletlerden birinin istemedigi karar
cikmiyor. Bu demokratik olmayan yapi
uluslararasi sorunlari g6zmekten uzak ve
etkisiz olunca diinya devletlerinin artan
hakli tepkilerine her gecen giin daha gok
sahit oluyoruz. Bu daimi tyelerin hepsi
bugln nukleer silaha sahiptir. Ancak

BM kurulurken durum fakliydi. BM daimi
tyeleri kinci Diinya Savaginin kazananlar
kulibldur. Sonradan hepsi ntkleer silah
sahibi de oldular. Glnimuzde bagka bir
Ulkenin nUkleer silah gelistirmesi yasaktir.
Pakistan, Hindistan, israil ve Kore De-
mokratik Halk Cumhuriyeti (KDHC) bu
yasag! delen Ulkeler oldu. Bunlara géz
yumuldu ama iran’in niikleer silah sahibi
olmasina razi olunmuyor.

Buttn bu gercedi nasil objektif yorum-
lanz? BM sistemi, savasl kazananlarin
kurdugu ve ortaya ¢ikan statlkoyu koru-
ma araclarindan sadece biridir. Bu ciplak
gercek o zamandan beri uluslararasi
hukuk, insan haklari, demokrasi, adalet
gibi kimsenin karsi ¢cikamayacag tabularla
Ustl ortdlmeye calisiliyor ve bu gercegi
dile getirenler adeta aforoz edilerek itibar-
sizlastirliyor. Sistem gu¢ Uzerine kurulu
oldugu halde bunu insanligin ortak deger-
leri ile perdelemeye calistiginizda bu ortak
degerlere olan guveni sarsarsiniz ve bu-
glin diinyamizin yasadigi kabus budur. in-
sanoglu ortak degerler ve erdem Uzerine
kurulu bir sisteme bilinen tarih boyunca
hi¢ sahip olmadigina gére yakin zamanda
da bunun olmayacagini sdylemek olduk¢a
gercekeidir. Demek ki olaylari insan hak-
lari, demokrasi, uluslararasi hukuk, adalet
ve baris gibi soyut degerler Uzerinden
anlamaya ¢alismak bizi alkollt ara¢ kul-
lanmak gibi yanlis sonuglara goturtr.

Bu cerceveden bakinca BM, kuruldugu
zamanda oldukc¢a gercekgi bir 6rguttu.
Adeta zamaninin gi¢ durumunu gos-
teren bir fotograf gibi gérulebilir. Sorun
su ki zaman hizla akiyor ve gug iligkileri,
zorunluluklar hizla degisiyor. GUnUimizUin

degisen dengeleri ile ¢elisen bu fotograf
mazide kalmaya mahkim. NATO’nun
kurulmasi (4 Nisan 1949) ve ardindan
kurulan Varsova Pakti (14 Mayis 1955),
iki kutuplu bir diinya diizenine yol acti. Bu
orgutler askeri glice dayanan érgutler ol-
dugundan BM gibi 6rgutlerden daha etkili
oldular ve “soguk savas” ile adeta dinya-
yi yeniden sekillendirdiler. ABD ve SSCB
iki stiper guc olarak karsimiza giktilar.
ABD donanmasinin ac¢ik denizlere ege-
men olmasi deniz ticaretine hakim olmayi
ve beraberinde ABD dolarinin rezerv para
olmasini sagladi. Bu avantajlar ABD’ye
ekonomik Ustunlik sagladi ve dinyanin
en blyuk Uretim ekonomisine sahip Ulkesi
silahlanma yarigina ¢gok daha fazla kaynak
ayirabildi. SSCB’nin bu yarista kaybetme-
si kaginilmazdi. iki kutuplu dénemde bile
ABD baskin tarafti ve SSCB’in 1991’de
dagiimasi ile birlikte ortaya ¢ikan tek
kutuplu dinya diizeninde ABD rakipsiz
kalarak hegemonya kurdu. Yenilen Aiman
fasizminin degerleri yerine hegemonya
kurmayi basaran ABD’nin insan haklari,
demokrasi, liberalizm gibi degerleri tim
dinyada mesruiyet kazandi.

Hegemonya kavrami sadece askeri glice
dayanmaz. Ekonomik, siyasi, kulturel ve
bilimsel basathgin toplamindan daha fazla
bir sinerjiye sahiptir ve bdylece temel guic
dinamigine etki eden en blyUk degdis-
kendir. Bu buyuk sinerji “kagittan kaplan”
yaratti. ABD hegemonyasina dayanarak
imparatorlugunu pekistirmeye calisti.
Ama beklenenin aksine dinya ¢ok kutup-
luluga yoneldi. Putin liderliginde Rusya
kendini toparladi. Gin Komdunist Partisi
(CKP) liderliginde Cin Halk Cumhuriyeti,
inaniimaz ekonomik blyldme rakamlarina
ulasarak Cin mucizesini gerceklestirdiler
ve yoksullugu bitirerek dinyanin en blytk
ekonomisi olmayi basardilar. iran, Tirkiye
gibi Ulkeler bolgesel gl haline geldiler.
Cok kutuplu diinya duzeni gelisme yolun-
da ilerliyor. Hala ABD hegemonyasindan
s6z etsek bile her gecen guin bu guc
sarsilmakta ve zayiflamakta, siyasi, eko-
nomik, kultUrel, bilimsel ve askeri gérece
guc kaybi rahatlikla gdzlemlenebilmekte-
dir. ABD hegemonyasi diinyanin sorunla-
rini gbzmede yetersiz kalmig, askeri gicl
basta olmak Uzere zor kullanma yetenegi
cok kutuplulugun gelismesine engel ol-
maya yetmemis, ABD’nin “kagrittan kap-
lan” olugunu herkes gdérmustur.

ABD hegemonyasinin sarsiimasi ve vyitiril-
meye baslanmasi i¢ politikasini da radikal
bir sekilde hareketlendirdi. Trump, bu
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gelismeler karsisinda daha rasyonel bir
tutum takinarak ABD’nin kendi igine don-
mesini ve masrafini karsilayamadigi dinya
jandarmaligi roltinden gekilmeyi hedefli-
yordu. Genellikle ikinci defa secilmesi ola-
gan kabul edilen se¢im yariginda saibeli
bir sekilde Biden’a yenildi. ABD Kongresi
gostericiler tarafindan ibretlik bir bicimde
basildi. Ama sonugta muesses nizam agir
basti ve ABD kulresel misyonunu zorla da
olsa surdirme politikasina geri déndu.

ileri yasindan étrli Biden gérev siresini
tamamlayabilir mi yoksa Baskan Yardim-
cisl Kamala Harris mi bu sUreyi tamamlar
bilemeyiz ama ABD y&netiminin tercihi
ortada ve bu programi hizli bir sekilde
yurGrlige soktular. ABD’nin kiresel mis-
yonunu strdirmek i¢in her seyi yapmaya
hazir oldugu gorultyor. ABD hegemon-
yasini en ¢cok ne tehdit ediyorsa buna
¢6zUm Uretmek 6ncelikleri olacaktir ve dis
politikalarini bunun Uzerine insa edecek-
lerini varsayabiliriz. ABD hegemonyasini
tehdit eden cok fazla unsur var. Her ne
kadar bu tehditleri siniflandirmak ve dere-
celendirmek gu¢ olsa da en buyuk tehdit
Cin’dir. Gin ¢ok yonl bir tehdit olusturu-
yor, En blylk nufus, en blyik ekonomi,
bilimsel galismalarin yikselmesi, kdlttrel
zenginlik, blyUyen askeri gu¢ ve donan-
ma Cin’i, Rusya ve diger yUkselen glcle-
rin acik ara déniinde buylk rakip yapiyor.

Trump’in gergekgiligi Gorbacov’a benze-
tilebilir. ABD, Biden ile bunun tersi bir yolu
secti. Maceraci bu politika tim dinyaya
agir bir maliyet ¢ikartacak ama muh-
temelen en buyuk zarari sonugta ABD
gbrecektir. ABD’nin savas sanati beceri-
lerini tecriibe ediyoruz. ABD ise asll rakibi
Cin’den baslamadi. NATO’nun doguya
genislemesinin gercekgi olmadigini bildigi
halde bunu kullanarak Ukrayna Uzerinden
Rusya’yi kigkirtti.

Sun Zi (Sun Tzu) “Savas kandirmacali

bir istir.” demis. KOKIU bir savas tarihine
sahip biz Turkler en az Cinliler kadar bu
gercedi iyi biliriz. ABD savas sanatini kul-
lanarak yitirmekte oldugu hegemonyasini
kurtarmaya calisinca kandirma, yaniltma,
sasirtma, surpriz, gizlilik, pusu gibi sa-
vas hilelerinin ne kadar dnemli oldugunu
anlariz. Savas gostere gostere yaplimaz.
Yapilirsa felaketle sonuc¢lanma olasiligi
yUksektir.

ABD’nin eski Moskova BuyUkelgisi Mic-
hael Anthony McFaul, 20 Mayis tarihinde
Kanada’da katildigi uluslararasi politika
forumu Munk Debates’de ABD’nin, NATO
Uyeligi konusunda Ukrayna’y! yanilttigini
itiraf etti. McFaul forumda uluslararasi
iliskiler profesort Stephan Walt’in soru-
suna verdigi cevapla ABD’li diplomatlarin
Ukrayna’yl, NATO’ya katilabilecegini
inandirmak icin kandirdigini sdyledi.1

Ukrayna konusunda Rusya’nin adim at-
mak zorunda kaldigini savunan Putin, “En
onemlisi sunun anlasiimasi gerekiyor. Su
anda olanlar alinmasi gereken tedbirlerdi
ve bagka sans yoktu, tim denemelerimiz
bosa ¢ikti. Rusya icin gtvenlik riskleri o
kadar yUksekti ki baska sansimiz yoktu.”
diyen Rusya Devlet Baskani Putin, ‘Bizi
bu adimi atmaya zorladilar. Baska sekilde
hareket edemezdik.” dedi.2 Her egemen
devlet ulusal gtivenligi icin gerekli tedbirle-
ri alma hakkina sahiptir. Ukrayna’nin bunu
gbrememesi anlasilir gibi degil. Ukrayna,
ABD’nin tuzagina dustu.

Putin’in bu s6zleri politik mazeretler ola-
rak gortlmemelidir. Clnkd olan biteni dik-
katli izleyen herkes bu sozlere hak vere-
cektir. ABD, Ukrayna’yi kiskirtti ve Minsk
anlagsmasina uymasini adeta engelleyerek
savas kosullarini gz gére goére yaratt.
Rusya’nin yaptigi askeri yiginak karsisin-
da Ukrayna’ya askeri destek vermedi ve
Rusya ile higbir kosulda savasmayacagini
Biden acikca soyledi. Rusya harekete
gecince de Bati bunu izlemekle yetindi.
Tabiri caizse Ukrayna kurban edildi. llan
edilen yaptinmlarin Rusya’yl durdur-
mayacag! belliydi. Buna karsin Rusya,
Avrupa’ya dogal gaz sevkiyatini hala
sUrdurtyor. Bu tuhafligin nedeni nedir?

Rusya dis igleri bakani Lavrov’un,
Rusya’nin Ukrayna’ya ydnelik askeri
operasyonlarini Turkiye’nin Kibris baris
harekatina benzetmesi bizim igin cok
anlamiidir.3 Rusya, 8 yildir soydaslarina
kars! yurattlen irk¢t Neonazi saldirlarina
kargl Ukrayna ydnetiminin ¢éztm Uretme-
mesi ve Minsk anlagmalarina uymamasi
sonucunda askeri mudahalede bulun-
mak zorunda kaldi. Ukrayna yénetimi,
Rusya’nin askeri gliclne karsi koyabi-
lecek bir glice sahip degilken, NATO'’ya
alinmamigken ve ABD ile muttefiklerinin
asker gbndermeyecegdini acikga sdyleme-
lerine karsin irrasyonel bir sekilde hareket
edince kendi felaketiyle karsilastl. Savas
hala devam etse de, kayiplar verilse de
netice bellidir. Rusya’yl Afganistan’da
oldugu gibi bir bataga gekme olasiligi
Ukrayna’da s6z konusu olamaz. Ukrayna
cografyasl buna musait degildir. Rusya bu
konuda cok tecrtibe sahibi olmustur ve
bu tecribe dogrultusunda askeri harekati
planladiklar gértimektedir. Bu nedenle
savagsin neticesi Rusya acisindan blyUk
bir sorunun ¢ézUimu, gtvenlik kaygilarinin
giderilmesi ve barisa yol acar. Turkiye’'nin
glvenligi acisindan da bu buyUk bir kaza-
nim olacaktir. Rusya’nin ulusal gtvenligini
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temin etmek icin aldigi tedbirlerin benze-
rini Gntmuzdeki dénem bizim de almamiz
gerekebilir ve bu nedenle Rusya ile olan
iyi iliskilerimiz bizim igin stratejik 6neme
sahiptir.

Komedyenken devlet bagkani segilen
Vladimir Zelenskiy yonetiminin, irrasyonel
kararlarini liyakatsizligine mi baglamali-
yiz yoksa onu iktidara getiren guglerin
dayatmasina mi? ABD, NATO ve AB’nin
soyledikleri ve yaptiklarina birlikte baktigi-
mizda bunlarin bir tesaduf olamayacagini
planli bir tertiple karsi karsiya oldugumuzu
kesinlikle soyleyebiliriz. Bu durum bizim
karsimiza daha zor bir soru getiriyor.
Neden Bati tim s&ylemlerinin aksine
Ukrayna’yl kurban ederek Rusya’ya boyle
bir ikramda bulunuyor! Devletler arasinda
karslliksiz bir agk olamayacagina gére
Rusya’dan ne istiyorlar veya ortaya cika-
cak bu neticeden ne bekliyor olabilirler?

Elbette bu soruya kesin bir cevap veri-
lemez ama bu soru Uzerinde distinmek
savag sanatinin hilelerini anlama olanagi
verebilecedinden ¢ok yararli olacagi
kanaatindeyim. Biden &ncelikle asll stra-
tejik hedefini yani Cin'i etkisizlestirmeyi
perdelemek, gizlemek istiyor. Her kesin
g6zU dogu Avrupa’da gelismelerde hakli
olarak. Bir dinya savas! gikar mi korkusu
hissediliyor diinya kamuoyunda. Batili
Ulkelerin ve NATO’nun acgiklamalar ve
yaptiklari eylemlere baktigimizda ise boyle
bir tehlikenin olmadigini rahatlikla sdyleye-
biliriz. Ama Biden’in asil hedefi olan Cin’i
etkisizlestirme politikasi bir dinya savasl
riskini daha fazla tasiyor. Peki, mUesses
nizami devam ettirmek arzusunda olan
ABD, nasll nikleer savas ihtimalini kontrol
altinda tutarak Gin’i etkisizlestirebilir. Bu
sorunun cevabl bence Biden’in Rusya
politikasinda gizli.

Cin’e karsi ABD’nin eskiden beri ¢ok
kullandigr Glkeleri iceriden fethetme (gay-
ri nizami harp, psikolojik savas, renkli
devrimler vb.) yontemlerinin éntinde Cin
Komdunist Partisi (CKP) bliyUk engel olus-
turdugundan bu konuda gtnimuze kadar
basarill olamadigi gibi bundan sonra da
basaril olmasi beklenmez. Trump déne-
minde de denenen ticaret savaslar ve
pandemi kosullari, ekonomik olarak da
Cin'i etkisizlestirmeye yetmedi. Kuresel
ekonomik karsilikl bagimliik ekonomik
muUcadele yontemlerini sinirliyor ve aleyhte
sonugclarin ortaya ¢ikmasina yol acabi-
liyor. Tedarik zincirinin bozulmasi, gida
guvenligi, enflasyon, deniz ticaretinin
aksamasi gibi sorunlar sistemi radikal bir

sekilde tehdit ediyor.

Gin nlkleer silahlara sahip buyuk bir kara
ordusuna sahip. Gin’i kendi topraklarinda
yenmek bir hayaldir. Viethnam savasinda
bile yenilen ABD’nin bugtin gtclenmis
Cin’i topyekdn bir konvansiyonel savasta
yenmesi mimkun degildir. ABD’nin Gin'i
ve Rusya'yl cevrelemesinde ¢ok buyUk
yarari dokunacak satran¢ tahtasindaki
merkez karelerin jeopolitik karsiligi olan
Afganistan’dan ¢ekilmesini yenilgisine
baglamak bizi bu hususta yaniltacaktir.
ABD, Afganistan’da basarili olamasa ye-
nilse bile onlarca yil kaldigi gibi gerekirse
takviye yaparak “merkez kareleri” elinde
tutmaya devam edebilirdi ama bunu
tercih etmedi. CUnkt ABD, hem Rusya’yi
burnunun dibinden cekilerek nispeten
rahatlatti ve Cin ile yasayacagi bir as-
keri catismada kaybedebilecegdi yerlere
Cin’in yerlesmesi yerine anlasma yaptigi
Taliban’in kalmasini istedi. ABD, Cin ile
yasayabilecegdi askeri bir gatismada mut-
tefiki GUney Kore'yi savunmada zorlugu
dusecegini gorerek nukleer silah yerles-
tirmeyi dustnebilir ve bu yonde atiimig
adimlar var. Japonya ile ilgili de benzer
tedbirler ileride gerceklesebilir. KDHC’nin
nikleer silahlara sahip olmasi ve yaptigi
flze denemeleri Japonya ve Guney Kore
kamuoylarini bu tedbirleri almaya hazirla-
mis goéranuyor.

ABD’nin hala en blyUk UstUnlugu okya-
nuslara egemen olan donanmasidir. Bunu
iyi bilen Cin donanmasini gliglendirmek
icin bilylik gaba sarf ediyor. Oyle ki Cin
donanmasi, ABD donanmasindan sonra
Rus donanmasini geride birakarak ikinci
blyUk guc haline gelmistir. Zaman Cin’in
lehine ABD’nin aleyhine igliyor. Bunu bil-
dikleri igin Gin zaman kazanmaya ABD ise
acele etmeye calisiyor. ABD hala Pasifikte
bir deniz savasinda Cin’i yenerek nikleer
savasa olanak vermeden hedefine ulasa-
bilecegini dustnuyor olmali ve planlarini
bunun Uzerine inga etmesi gerekir. Savas
sanatinin bir geregi olarak da bu hamlesi-
ni olabildigince gizli tutmaya, hedef sasirt-
maya, yanlis yonlendirmeye ¢alisarak bir
surpriz hazirliyor olabilirler. Her ne kadar
mantikli olsa bile bu plan bUyuk riskler
tasiyor ve bu nedenle de bu maceraci
politikanin her hallkarda felaketle sonug-
lanacagi dusincesindeyim. Japonya’nin 7
Aralik 1941 tarihinde Pearl Harbor bas-
kininda, Hawai’deki ABD donanmasina
sUrpriz saldinsinin hisranla neticelenmesi
gibi. Japonya bu baskin ile ABD donan-
masina buyuk zarar vermeyi basarsa

da bu savasl kazanmasina yetmedi ve
sonugta maglup oldu. Bu tehlikenin Cin
ve Rusya kurmaylan tarafindan gorul-
duguine kusku yoktur. Gereken tedbirler
alindiginda bu senaryonun gercekleseme-
yecegdini ya da ava gidenin avlanacagini
rahatlikla sdyleyebiliriz. Keza Cin ve Rus
bombardiman ucaklarinin Bati Pasifik’'te
ortak devriye ucusu yaptigi haberleri
geldi. Rus Savunma Bakanligindan ya-
pilan aciklamada, 2 “Tupolev Tu-95" tipi
bombardiman ugaginin, Cin ordusuna ait
“Xian H-6K” tipi 4 bombardiman ugagiyla
Japon Denizi (Dogu Denizi) ve Dogu Gin
Denizi Uzerinde uctugu belirtildi.4 Verilen
mesaj tehdidin géruldigu yéninde.

Rus donanmasi Cin’in yaninda yer alirsa
ABD’nin eli kolu baglanmis olur ve sa-
vas ¢lkmadan caydiricilik saglanir. Rus
donanmasinin hi¢bir kosulda Amerikan
donanmasi ile birlikte hareket edecegi
(ikinci Diinya Savasinda miittefik bile
olsalar) dustnulemez. CUnkU bu du-
rumda Cin deniz savasini kaybetse bile
Rusya ile konvansiyonel savasa girecek
ve muhtemelen kazanacaktir. Bu durum-
da Rusya kaybeden olabilecedi icin bu
ihtimal mUmkin géztkmuyor. Bu durum
ABD’nin amacina da uygun degildir.
Ama Rus donanmasinin tarafsiz kalmasi,
Cin’i yalniz birakmasi ABD icin yeterli
olabilir. ABD, Tayvan’da Ukrayna’da
oldugu gibi savasa yol acabilir. ABD’nin
Avrupa’da ve Afganistan’da Ruslara karsl
yUrattUkleri anlamsiz gézUken politika-
larini Rusya’yi ikna etme c¢abasi olarak
gorebilirsek her sey daha anlamli hale
geliyor. Kazakistan’daki kalkismayi da bu
baglamda degerlendirebiliriz. Rusya buna
zorlanabilir mi? Rusya ABD ile gizli anlas-
malar yapabilir mi? Bunlar cevaplanmasi
cok zor, cesaret isteyen sorular. ABD,
Rusya’ya Avrupa cephesi basta olmak
Uzere cevresinde avantajlar saglayarak
karsiiginda Rusya’nin da isine gelebilecek
Cin’e karsl tarafsiz kalma gibi bir glivence
almis olabilir mi? Eloette guc iligkileri gizli
diplomasiyi gerektirir ve bdyle olunca ne
oldugu anlamak icin sahaya odaklanmak
ve olasiliklari iyi degerlendirmek lazim.

ABD, ingiltere ve Avusturalya ile Gin’e
kars! yeni bir askeri ittifak (AUKUS) kur-
du.5 NATO’nun iki basat Uyesinin yeni
bir askeri ittifak kurmasi Fransa lideri
Macron’un NATO’nun beyin 8limi ger-
ceklesti iddiasinin kaniti niteliginde. Bu
yeni ittifak kurulurken Fransa diglandi.
Avustralya, Fransa’ya verdigi nikleer
denizalti ihalesini (90 milyar dolarlik bu-

89



TESK MAKALE

yUklUkte) iptal etti. BUtin bunlar iglevini
yitiren NATO’nun artik gézden cikarildigini
ve doguya genigleme stratejisinin aslinda
sahte, yaniltici bir operasyon oldugunu,
NATO’nun dagiimasina yol verilerek go-
rinenin tam aksine Rusya ile yakinlasma
hedeflendigini distndurttyor. Boylece
1991’de SSCB’nin dagiimasi ile Avrupa
icin anlamsizlasan NATO’dan kurtulunabi-
linir ve Avrupa’nin kendi givenligini ken-
disinin saglamasinin yolu acilabilir. ABD,
sirtinda tasidigi bir kambur gibi gérdtgu
Avrupa yuktnden kurtulabilir ve Rusya'’yi
tarafsiz hale getirerek Cin’e odaklanabilir.
Keza Ukrayna-Rusya savasinda ABD’nin
NATO Ulkelerine yaptigi basina yansiyan
askeri takviyelerin yetersiz ve aldatici
oldugu soylenebilir. CUnkU esas hedef
Rusya olsaydi savas 6ncesinde ve son-
rasinda yapilan askeri hareketlilik, yiginak
ve takviyeler ona gdre olurdu ve bu gizle-
nemezdi.

Ukrayna-Rusya savagindan ABD istedigi
sonucu alamamig gortntyor. Gunku
Finlandiya ve Isveg’e NATO (yeligi igin
basvuru yaptirip yeni bir kiskirtma icine
girdiler. NATO Uyesi Norveg ile birlikte
isvec ve Finlandiya ittifaka katilirsa Baltik
denizinde Rusya zor durumda kala-
caktir. Gelecekte Kuzey Buz Denizinin
deniz ticaretini acilmasi ile olusacak

yeni dengelere mudahale yolu simdiden
hazirlanmaktadir. BUtin bu zorlamalar
ABD ve Rusya arasindaki pazarliklara etki
edecektir.

ABD, Rusya ve Avrupa’yl bu politikalar
ile yanina ¢cekmeyi basarabilirse ya da en
azindan tarafsiz kalmalarini saglayabilirse
Cin’e karsi etkili olabilecek yeni askeri itti-
faki AUKUS a ilerleyen surecte Japonya,
GUney Kore, Hindistan vb. Ulkeleri dahil
etmek suretiyle 21. ylzyilin yeni glvenlik
mimarisini olusturmayi deneyebilir. Bu
nedenle zamanin ruhuna uygun askeri
ittifakin AUKUS oldugunu, zamaninda
NATO’nun kurulusunun Varsova Paktinin
kurulmasina yol agmasi gibi AUKUS’dan
sonra yeni bir pakta dinyanin gebe oldu-
gunu degerlendirebiliriz.

Gizli anlagsmalar bilemesek de gug ilis-
kilerini analiz ederek satran¢ hamlelerini
tahmin ettigimiz gibi tahmin yarttebiliriz.
Temel rekabet ABD hegemonyasi ile onu
tehdit eden Cin arasinda olacagi icin yeni
ittifak dlizeni de buna uygun olacaktir.
Keza buna uygun gelismeleri de yasama-
ya basladik! Pekin Kis Olimpiyatlari dola-
yislyla Cin’in baskenti Pekin’e giden Rus
lider Putin, Cinli mevkidas! Si ile goristu.

Putin, “Iki Ulke olarak iliskimiz, dostluk ve
stratejik ortaklik ruhu agisindan gercekten
benzeri gérilmemis sekilde ve ikili iligkiler
karsilikll gelismeyi kolaylastiran ve ayni
zamanda kalkinmada birbirini destekle-
meye yardimci olan iyi bir iliski 6rnegidir.”
degerlendirmesinde bulundu.6

Ancak sasirtici bir sekilde Cin,
Ukrayna’nin isgalini kinayan Birlesmis
Milletler GUvenlik Konseyi’ndeki oylamada
cekimser kaldi.7 Turkiye’'nin de ortak su-
nuculan arasinda yer aldigi karar tasarisi
oylamada 5’e kargl 141 oyla kabul edildi.
Oylamada 35 Ulke ise gekimser kald.
Rusya, Belarus, Suriye, Kuzey Kore ve
Eritre tasariya hayir oyu verirken, Cin ve
Hindistan dahil 35 Ulke ¢cekimser oy kul-
landi.8 Bu ¢ok 6nemli bir 6lgUt bizim icin.
Demek ki Cin olan bitenden kuskulaniyor
ve hakli olarak Rusya’ya yeterince gliven-
miyor. Cin ile ABD arasinda dinyanin en
bUyUk okyanusu Pasifik var ama Rusya ile
komsu. Rusya azalan nifusu karsisinda
her yénden ¢ok hizl blytyen Gin’den
acikca ifade etmese bile Urkecektir. Geg-
miste de SSCB ile Gin arasinda sorunlar
vardi. Keza Rusya iginde ABD tehdidi
azalarak okyanus 6tesi hale gelirse ulusal
cikarlar gereg@i cekimser kalmayi Cin Halk
Cumhuriyeti gibi Rusya’da dusutnebilir.

Hindistan, ABD stratejisi agisindan énemli
bir lke konumundadir. Hindistan hem
ABD ile hem de Rusya ile iyi iligkiler
yUrUterek Gin’e karsi bir gli¢ dengesi
yaratma hesabi yapiyor. iki Ulkeden de
silah alimlar yapabiliyor. Ornegin Hindis-
tan, Rusya’dan bizim gibi S-400 hava
savunma sistemi aldiginda ABD’nin bize
uyguladigi yaptinmlan Hindistan’a uy-
gulamadigini gérdik. Komsu iki biytk
devlet Cin ve Hindistan aralarinda zaman
zaman sinir ¢catismalari yasiyor. ABD’nin
Gin’i cevreleme stratejisi varsa ve Pa-
sifik savasl hesabi yapiyorsa Rusya'yl
ikna etmesi durumunda Hindistan’i
yanina gekmesi ¢cok zor olmayacaktir.
Pakistan’in ABD ile ilikilerinin zayiflayarak
Cin ile iligkilerini gelistirmesi bir tesadif
degildir. Pakistan, Cin’den silah aliyor ve
ortak savas ucagi imal ediyorlar. ABD icin
Hindistan, Pakistan’dan daha degerli bir
muttefik haline gelince Pakistan’in bunu
Cin ile dengelemekten bagka ¢ikar yolu
kalmamis gorindyor. Son zamanlardaki
Turkiye, Azerbaycan, Pakistan yakinlas-
masini bu gelismelerin disinda distnmek
mumkun degildir. Pakistan Basbakani
imran Han, ABD’nin Us talebini reddetti.
Ukrayna-Rusya savasi nedeniyle getirilen

yaptinmlara uymayarak Putin’i ziyarete
gitti ve ticaret anlasmalari yapti. Butin
bunlarin bir neticesi olarak htkimeti
dusuraldt. ABD bu hamlesi ile Hindistan
Uzerindeki etkisini artirma olanagini ya-
kalamis gortnuyor. Pakistan, ABD igin
kritik dnemde bir devlet ve tekrar kontrol
etmeyi basardi.

Avrupa Birliginden ayrilan ingiltere, ABD
ile birlikte AUKUS ittifakinda yer aldi ve
Fransa adeta kenara itildi. Avrupa’nin
ekonomik olarak basat giict Almanya ise
zayIf askeri glicl nedeniyle iyice &nem-
sizlesti. Ukrayna hezimetinden sonra
NATO’nun doguya genislemesi siyaseti
¢cOkecek ve zaten tartismali olan érguit
dagilacaktir. Turkiye’nin Finlandiya ve
isvec’in NATO Uyeligini veto edecegini
duyurmasi ¢ok yararli olmustur. TUrkiye
burada 6ngdrult davranip NATO dagil-
madan ayrilma yolunu secerse ittifakin
dagiimasini hizlandirabilir ve NATO son-
rasl donem icin daha inisiyatif sahibi ve
caydirici bir konuma gelebilir. Sayin Dev-
let Bahceli'nin Meclis Grup toplantisinda
NATO’dan gerekirse ¢ikilabilecegini ifade
etmesi tarihi 6nemdedir. Ayni konusma-
da Bahceli “Yeni bir gtivenlik teskilatinin
kurulmasi mimkdndur. Asya ve Ortadogu
Guvenlik Orgitti, NATO’nun dengelen-
mesini de saglayacaktir. Tiirk ve islam
ruhunun birlesmesi muhataplarinin hesap-
larini kursakta birakacaktir.” diyor.9 Sayin
Devlet Bahceli ve MHP’nin siyasi kimligi
g6z 6nlne alindiginda bu ¢ok radikal bir
tutum degisikligi ve Turk halkinin artan
NATO karsithginin ne boyutlara geldiginin
guzel bir géstergesi.

TUrkiye hatalarindan ders almis (ABD
silah yardimi ve NATO’ya bagimli olmak)
50 yili agkin slredir savunma sanayine
¢ok blyUk yatinmlar yaparak %80 yerlilik
oranlarina ulasmis ve %100 yerli Gretimi
hedefledigini ilan etmistir. Bu bize onu-
muzdeki dénem kendi ayaklarimiz tze-
rinde durma olanagini ve zaten bolgesel
bir glic olan Turkiye’nin ¢cok kutuplu yeni
dunyanin dnemli bir kutbu olmasinin énu-
nU agmistir. Cok kutuplu dinyada Avrupa
etkili olabilmek istiyorsa yeni bir askeri
ittifaka yonelmelidir. AB kendi askeri glicu
olmadan gelecege guvenle bakamaz.
Belcika’'nin baskenti Briksel’de bir araya
gelen Avrupa Birligi (AB) Disigleri Bakanla-
r ve Savunma Bakanlari, AB’nin savunma
ve guvenlik politikalart konusunda ortak
politikalara yon verecek ‘Stratejik Pusula’
belgesini kabul ederek, AB tarihinde ilk
kez askeri kabiliyeti olan bir yapi kurulma-
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sina yesil 1sik yakt. 10 AB, bu yolda ilerler-
se ve kendi ordusunu kurarsa daha ba-
gimsiz bir dis politika izleyebilecektir. Bu
durumda AB, Cin-ABD cephelesmesinde
kisa vadede olmasa bile uzun vadede Cin
tarafina gegebilir. AB, ABD’den bagimsiz
hareket edebildiginde Rusya ve ABD ile
rekabet halinde olacaktir.

Jeopolitigin diyalektigi deniz ve karayollari
Uzerinden sekillenmektedir. Havayolu ve
uzay ise gelecegdin stratejisini belirleye-
cek. Deniz tasimaciliginin gérece ucuz ve
kolay olmasi yUz yillardir denizlere hakim
olana hegemonya kurma olanagi ver-
mistir. Osmanli imparatorlugu Akdeniz’e
egemen olmus ancak yeni deniz yollarina
egemen olmay! basaramadigindan ¢ok-
muUstlr. GUndmuzde ise petrol ve dogal
gaz boru hatlan, yiksek hizli trenler,
karayolu ulasiminin gelismesi hizlanmasi
ve ucuzlamasi kara tasimaciligini yeniden
onemli hale getirmistir. Elektrikli araclarin
yayginlagsmasi bu slreci hizlandiracak ve
deniz tasimaciliginin éndne hizli tren, boru
hatlar gibi kara tasimaciligi alternatifleri
gecebilecektir. Cin’in “bir kusak bir yol”,
TUrkiye'nin “Orta Koridor” projeleri bu
nedenle stratejik Sneme sahiptir. Cin’in en
buyutk Uretici haline gelmesi, Turkiye’'nin
hem bir Gretim Usst hem de ulagim
glizergahinin merkezi olmasi ve guclu

bir ordumuzun varligi biyUk bir avantaj
sagliyor bize. Dinyada hizla gelisen ha-
vayolu trafiginde de bir kavsak noktasiyiz
ve dinyanin en blyUk havaalani gele-
cegimiz icin atiimis cok dnemli bir adim.
Denizlerdeki ¢ikarlarimizi ve donanmamizi
ihmal etmeden gelecegin teknolojilerine
yonelmek ve boru hatlar yoluyla bir enerji
merkezi haline gelen Ulkemizin bu misyo-
nunu ticaret yollarini kontrol altina alarak
pekistirmemiz ulusal ¢ikarimizadir.

TUrkiye dunya jeopolitigin tam kilit Ulke-
sidir. Yakin gelecekte sekillenecek yeni
ittifaklar diizeninde Turkiye'nin tercihi
herkesi yakindan ilgilendirmektedir. Bu
kosullarda ben Turkiye'nin bir bolgesel
gl olarak Cin, AB, iran, Pakistan, Azer-
baycan ve Arap Ulkeleriyle ile “bir kusak
bir yol” ve “orta koridor” ekseninde bulu-
sacaklarini dustinUyorum. Bu hat merkez
olacak hattin disinda kalan Ulkeler gevre
haline geleceklerdir. Brezilya, Glney
Afrika gibi kutup olma potansiyeli olan
Ulkeler Uzerinde rekabet artacaktir. GUney
Amerika ve Afrika kitalarinda savaglar
yogunlasabilir.

Gelisen karayolu tasimaciligi karsisinda
geleneksel deniz hakimiyetini stirdirme-

ye ¢alisacak devletler ABD onderliginde
AUKUS ittifaki olacaktir ve statlkoyu
koruma gérevleri zamanla daha da zorla-
sacaktir. ABD stratejisinde basarili olur ve
Pasifik savasinda Cin donanmasini mag-
lup ederse hegemonyasini bir siire daha
strdUrme olanagi kazanir ama ¢ok kutup-
lu diinya dUzeni yavasta olsa gelismeye
devam edecektir. Bu durumda Rusya ve
Hindistan éne cikacaktir. ABD, pasifik
savaginda galip gelemezse hegemonya-
sini kaybettigi gibi agir bedeller ddeyerek
kendi icinde de blylk sorunlar yasayacak
ve bolinebilecektir. Bu olasilikta gok
kutupluluk daha hizli gelisecek ve yeni bir
hegemonya rekabeti dogacaktir. Pasifik
savagl ABD icin Rus ruleti gibi gérintyor.
Ruslarla, Rus ruleti oynamak pek akillica
goértinmuyor.

Kuzey buz denizinin ileride deniz ticareti-
ne acilacak olmasi ile birlikte kisalan deniz
ticaret yollari ve yeni teknolojiler sayesin-
de kara yolu glizergahlarinin avantajlar
sunmasi dinya dengelerini daha da hizla
degistirecek ve yeni ittifak sistemlerinin
ortaya ¢ikmasina yol agacaktir. AUKUS
bunun ilk 6érnegidir. ABD hegemonyasini
olabildigince surdirmek istiyorsa yeni
ittifak dUzenine gegcmek zorundadir. ABD,
Rus ruleti oynamasa bile AUKUS ittifakini
gelistirmek suretiyle Cin’i gevrelemeye ve
onu gafil avlamaya galisacaktir.

7.

10.

NOTLAR

https://www.aydinlik.com.tr/haber/
abdnin-eski-rusya-buyukelcisi-ukraynayi-
kandirdik-317744
https://www.star.com.tr/dunya/canli-
rusya-devlet-baskani-putin-aciklamalarda-
bulunuyor-haber-1693090/
https://www.aydinlik.com.tr/haber/
rusya-disisleri-bakani-sergey-lavrov-kktcyi-
isaret-etti-rumlar-verdikleri-nisani-geri-
istiyor-303717
https://www.sabah.com.tr/video/haber/
cin-ve-rus-bombardiman-ucaklari-bati-
pasifikte-ortak-devriye-ucusu-yapti-
video#:~:text=%C3%87in%20ve %20
Rus%20bombard%C4%B1man%20
U%C3%A7aklar%C4%B1n%C4%B1n%20
Bat%C4%B1%20Pasifik%27te%20
ortak,Denizi%29%20ve %20
D0%C4%9Fu%20%C3%87in%20
Denizi%20%C3%BCzerinde %20
U%C3%A7tu%C4%9Fu%20belirtildi.
https://www.gazeteduvar.com.tr/abd-
ingiltere-ve-avustralyadan-cin-karsiti-ittifak-
haber-1535154
https://tr.euronews.com/2022/02/04/
putin-ve-si-cin-de-bir-araya-geldi-nato-
nun-genislemesine-kars-ortak-tav-r
https://www.star.com.tr/dunya/savas-
sonrasi-her-sey-degisti-en-buyuk-ittifakta-
catlak-haber-1694739/
https://www.sabah.com.tr/dunya/
cin-ukrayna-oylamasinda-cekimser-
kaldi-5892656
https://www.haberturk.com/son-dakika-
mhp-lideri-bahceli-kimse-turkiye-yi-tehdit-
etmeye-kalkmasin-3448203
https://www.star.com.tr/dunya/tarihte-bir-
ilk-kabul-edildi-askeri-orduya-yesil-isik-
haber-1699554/
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Zincir marketler icin

sehze-meyve kisitlamasi

Rekabet Kurume, rincir marketierin tnm dninferinde alicy guglennin smrlandmimasin Geendi, Biylec
gelirlorinin artanimas: ve tuketici fryatlanmn makul seviyelero gelmosmin minkiin hale golecegma dikkat cokildi
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TESK BULMACA

2 134 15 -6 47,8119 1041 12

Soldan saga: 1. Dobruca, Besarabya ve Ukrayna'da
oturan Hiristiyan Ortodoks Turklere verilen ad - llk
damitilan ve icinde anason bulunmayan raki. 2. Renk
renk benek benek boyama - Tumor. 3. Unlu bir aktris.

4. Yigit, kahraman - “.. Civaoglu” (gazeteci). 5. Buyuk
fare - SUmer inancindan saglik tanricasi - Beddua. 5.
Yemin etme - Rsuya'da, Karadeniz kiyisinda bir plaj

kenti - Yabanci bir haber ajansi. 6. Akitma - Bir nota -
Tavlada bir sayi. 7. “... .. yar gelir bizlere” (sarki). 9. Disi
geyik - Besi. 10. Kaba baston - Opus (kisa) - Namuslu

- Vahsi hayvan barinagu. 1. 1963 yilinda Turkiye'nin ilk
aclk kalp ameliyatini gerceklestiren Turk hekim. 12. Yedek
(kisa) - San Marino’nun plaka isareti. 13. Muzikli jjmnastik
hareketleri - Kuguk torba. 14. Edebi-yatin bir dali - Bir i¢
organi. 15. Bir icecek turu - Geleneksel.
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Yukaridan agagiya: 1. Sanat eserleri sergilenen salon
- Bir ilimiz. 2. Kanisik renkli - MFO'nin bir sarkisi. 3.
Unlu bir spor kullib - Oyuncunun yaptigi hareketler. 4.
Ivedi - lyi, glizel - Bitki 6zu kokusu. 5. Sinemada seksi
ve tehlikeli kadin - Kayak sporunda bir dal - Baryumun
simgesi. 6. Mugla'nin bir ilgesi - Glney Afrika’da
yasayan Hollanda asilli kimse - Zeytin kuspesi. 7.

Kilise hizmetini goren ve ¢an calan kimse - Tavlada bir
say! - Eskisehir (kisa). 8. Istanbul'daki bir Gniversiteyi
simgeleyen harfler - Kaz Daglar’'nin eskri adi - Ingilizce
“silah” - Rusca evet. 9. Fin hamami - Balgamtasi

- Yagam sivisi. 10. Kurtulus - Arapgada ikinci harf -
Birbirinin elini tutarak. 11. Kil - Ruhsal - Iddia. 12. Trabzon
ilcesi - Evliya - Iki yuz elli kiloya esit olan odun agirlik
olgusu.

GECEN SAYININ ¢0zUMU

SOLDAN SAGA // 1. Kurucasile. 2. Ulubat-Yirik. 3. Kumuk-Semere. 4. Us-Data-Izan. 5. Tilavet-De. 6. Arayis-Rezek. 7. Vere-
Epitel. 8. Natamam-Kik. 9. Selika. 10. Biat-Nu-Avam. 11. Cs-Ip-Zaten. 12. Tamamen-Tat. 13. Kire-Es-Sa. 14. Alosa-Al-Ton. 15. Har-
Felemenk.

YUKARIDAN ASAGIYA // 1. Kukumav-Bbc-Kah. 2. Ulus-Ren-Ist-La. 3. Rum-Taraga-Akor. 4. Ubudiyet-Timus. 5. Cakali-As-Paraf. 6. At-
Tasemen-Me. 7. Sav-Paluze-Al. 8. lye-Erimi-Anele. 9. Limitet-Kat. 10. ErezZekavet -Te. 11. Iradeli-Anason. 12. Ekenek-Kom-Tank.
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